
       

 pg. 1 

Aprobat de către Consiliul de Administrație 
în ședința din 17.06.2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE 
PENTRU perioada 2026-2030 

 
 
 
 
 



       

 pg. 2 

 

PARTEA 1. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE 

 

1.1.  Misiune și viziune 

 
Planul Strategic de dezvoltare constituie documentul principal de referință privind 
elaborarea și fundamentarea politicii de dezvoltare a Institutului Național de Cercetare 
Științifică în domeniul Muncii și Protecției Sociale – INCSMPS pentru următorii cinci ani, 
conturând viziunea, obiectivele, direcțiile strategice, măsurile și acțiunile de implementare, 
definind mediul în care funcționează institutul, prefigurând principalele oportunități și 
constrângeri și identificând provocările societale majore la care, prin cercetările sale, 
INCSMPS poate să răspundă cu soluții inovative și de impact.  
 
Viziunea: În perioada de implementare a Planului Strategic de Dezvoltare 2026-2030, 
INCSMPS își va consolida poziția de lider național în domeniul cercetării economice și 
sociale și va acționa în sensul extinderii recunoașterii lui ca una dintre cele mai performante, 
mai dinamice și mai inovative instituții de cercetare științifică în domeniul științelor 
economice și sociale din România, pol de excelență și inovare, în jurul căruia se vor articula 
rețele parteneriale puternice, cu rol de a susține cu dovezi științifice decizia politică și 
dezvoltarea națională a domeniului muncii și protecției sociale. 

Elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2026-2030 se 
produce într-un moment de criză și incertitudine, dar este orientată să ofere soluții de 
adaptare la șocurile aleatoare exogene din ce în ce mai disruptive, mai dese și mai puțin 
previzibile care apar în economiile și societățile moderne.  
 
Astfel, Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS, ținând cont de elementele de 
fundamentare de bază, dar și de incertitudinile amintite, încearcă să orienteze dezvoltarea 
institutului către o performanță științifică de top la nivel național și internațional, posibilă doar 
în condițiile asigurării unui optim de resurse umane, financiare și materiale.  
 
În elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS s-au avut în vedere, în principal, 
evaluarea resurselor institutului (potențialului material și uman) existente în momentul actual, 
analiza strategiilor și politicilor de cercetare inovare de la nivel național, european și mondial, 
precum și documentele programatice ale UE și ale României din domeniul pieței muncii, 
educației și din domeniul social, cele mai noi și mai relevante orientări tematice și rezultate 
de cercetare din domeniul economiei muncii și politicilor sociale din ultimii ani, la nivel 
mondial. 
 
 

1.2. Domeniul de cercetare 

Obiectul de activitate al Institutului Național de Cercetare Științifică în domeniul Muncii și 
Protecției Sociale – INCSMPS este, conform misiunii sale, realizarea de studii și cercetări 
teoretice şi aplicative în domenii de interes național: piața muncii, managementul resurselor 
umane, dezvoltarea socială și protecția socială, folosind metode adecvate, moderne, 
comparabile la nivel european sau internațional și cu semnalarea trendurilor prognozate în 
cadrul acestora. 
Institutul Național de Cercetare Științifică in domeniul Muncii și Protecției Sociale este 
înregistrat la Registrul Comerţului cu nr. J/40/1900/1997. 
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Conform clasificării CAEN (cod: 7220), domeniul principal de activitate este cercetarea în 
domeniul științelor sociale și umaniste. După clasificarea UNESCO, activitatea institutului se 
încadrează la cod UNESCO 53 - științe economice, 5302.02 – proiecții econometrice 
etc. 
 
În conformitate cu HG.1773/2004, activitatea INCSMPS abordează cu prioritate următoarele 
tematici: 

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare: realizarea de activități de cercetare-
dezvoltare, inovare (CDI); 

 Piața muncii: resursele de muncă; cererea de forță de muncă; șomajul; prognoze 
privind piața muncii; sistemul informațional al pieței muncii; salariul, salariul minim și 
echilibrul pieței muncii; instituții și agenți ai pieței muncii; dialogul social; legislația 
muncii; 

 Educația continuă: evaluarea impactului sistemelor de educație, formare și 
perfecționare profesională asupra eficienței pieței muncii; evaluarea tehnicilor și 
metodelor de formare și perfecționare profesională; evaluarea cerințelor de calificare 
la nivel național, sectorial și de ramură, în funcție de nevoile pieței muncii; 

 Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemele de recrutare, 
selecție, evaluare, promovare; politici și sisteme salariale la nivel de firmă: analize, 
studii de impact; relații de muncă: relații conflictuale-neconflictuale, parteneriat, 
comunicare – informare, analiză diagnostic, impact; motivația muncii (forme, metode, 
modele de cointeresare); normarea muncii; 

 Politici sociale și fenomene sociale: sărăcia și excluziunea socială (evaluare, scenarii 
de reducere); politici de incluziune și coeziune socială (analiză diagnostic, evaluare 
impact, politici); sisteme de asigurări sociale și politici de asigurări (analize 
diagnostic, evaluare impact, scenarii de evoluție, politici); sisteme de asistență 
socială în domeniul populației și familiei, persoanelor vârstnice, copiilor, persoanelor 
cu dizabilități (analiză diagnostic, evaluare de impact, scenarii, politici); 

 Problematica socio-umană în procesul de schimbare, modernizare și integrarea 
României în structurile europene; 

 Strategii și modele de dezvoltare socio-economică la nivel național, teritorial și 
sectorial; 

 Managementul macro și microeconomic. 
 

b. domenii secundare de cercetare: realizarea de activități conexe CDI:  
 consultanță de specialitate, servicii de transfer tehnologic pentru rezultatele 

proiectelor; 
 formare și specializare profesională, în cadrul unor proiecte sau organizate specific; 
 activitate editorială: editarea revistei: "Romanian Journal of Labour and Social 

Studies”, cu ISSN: 2601 - 257X; ISSN-L: 2601 - 257X și indexată în platforma 
CEEOL - CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN ONLINE LIBRARY, bază de 
date recunoscută internațional, cu documente indexate integral din domeniul științelor 
umaniste și sociale.  

 organizarea anuală, de către institut, de conferințe științifice cu participare 
internațională; 

 organizarea de manifestări tematice în cadrul unor proiecte cu finanțare națională și 
internațională; 

 participarea în consorțiul a patru entități de CD și universitar: Institutul de Prognoză 
Economică al Academiei Române - IPE, Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în 
Domeniul Muncii și Protecţie Sociale – INCSMPS, Şcoala Naţională de Studii Politice 
și Administrative – SNSPA-FAP, Universitatea Româno-Americană, pentru 
organizarea anuală, prin rotație, a Conferinţei Internaţionale “European Perspectives 
on Labour Market – Innovation, Competences, Performance/Perspective Europene 



       

 pg. 4 

ale Pieţei Muncii – Inovare, Competenţe, Performanţă”, ediții anuale (de la ediția a 8-
a în anul 2020 la ediția 12 în anul 2024); 

 organizarea în 2024 și 2025 unei secțiuni de tip minitrack în cadrul Conferinței 
Internaționale – The 7th International Conference on Economics and Social Sciences 
și The 8th  International Conference on Economics and Social Sciences organizată 
de Academia de Studii Economice. 

 

1.3. Structura organizatorică 

Activitatea de cercetare stiinţifică se desfăşoară în cadrul a 4 departamente, fiecare dintre 
acestea constituite din colective de cercetare, organizate pe principalele arii tematice ale 
pieţei muncii şi protecţiei sociale, care corespund obiectivelor generale şi specifice ale 
domeniului pieţei muncii şi protecţiei sociale.  
Structura organizatorică flexibilă reflectată în organigramă evidenţiază rolul funcţional al 
departamentului în susţinerea coordonării ştiinţifice generale şi implementarea activităţilor, 
prin colective de cercetare - dezvoltare interdepartamentale, constituite în conformitate cu 
direcţiile tematice din Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al INCSMPS.  
 
Pentru activitatea de bază a institutului de cercetare - dezvoltare în ştiinţe sociale şi 
umaniste - CAEN 7220, sunt constituite următoarele departamente cu colectivele aferente: 

 Departamentul Politici Piaţa Muncii, organizat pe colective astfel: 
 Politici de ocupare, prognoze, strategii 
 Oportunităţi egale şi vulnerabilităţi pe piaţa muncii 

 Departamentul Educaţie, Pregatire Continuă şi Relaţia cu Piaţa Muncii, 
organizat pe colective astfel: 

 Anticiparea cererii de forță de muncă și corelarea acesteia cu oferta educațională 
 Tranziția de la scoală la muncă și mobilitatea pe piața muncii 
 Dezvoltarea capitalului uman, formare profesională și învățare pe tot parcursul vieții 

 Departamentul Politici Sociale, organizat pe colective astfel: 
 Politici familiale și politici pentru copilul aflat în dificultate 
 Incluziune socială, sărăcie  
 Politici pentru vârstnici. 

 Departamentul Salarii, Venituri și Fiscalitate, organizat pe colective astfel: 
 Politici salariale, fiscalitate și productivitate 
 Inegalității de venituri. 
 
Calitatea și operabilitatea funcționării instituționale este susținută de toate celelalte structuri 
funcționale, în principal departamentul economic, biroul resurse umane, biroul marketing, 
controlul intern, etc, care își adaptează activitatea în conformitate cu modificările apărute în 
reglementări specifice, cu referire la forma de organizare de INCD și ale domeniului de bază 
al institutului, cercetare – dezvoltare. 
 
Denumirea „Institutul Național de Cercetare Științifică în Domeniul Muncii și Protecției 
Sociale” este marcă înregistrată la oficiul de stat pentru invenții și mărci cu nr. 072369 din 
18.11.2005, reînnoită prin decizia OSIM cu nr. 1009832/03.03.2016, publicată în buletinul 
oficial de proprietate industrială mărci, secțiunea mărci, nr. 3 din anul 2016/ cu numărul de 
marcă r072369 pentru o perioadă de 10 ani, până în anul 2025.  
 
INCSMPS este certificat ISO 9001:2008 şi IQNET - SRAC RO 9002 pentru managementul 
calității, din 2012, parcurgând procedurile auditărilor de certificare/supraveghere în fiecare 
an în perioada 2013-2020. În anii 2016 și 2019 a fost realizat auditul de recertificare al 
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sistemului de management al calității din institut- ISO 9001/2015, obținându-se certificarea 
SRAC și IQNET. 
INCSMPS este auditat și certificat începând cu anul 2021 pentru implementarea și 
menținerea unui Sistem de management al inovării, în conformitate cu standardul SR 
13572:2016 (perioada 2021-2024), respectiv ISO 56001:2024 cu începere din 2025. 
 
Pentru perioada 2026-2030 se dorește schimbarea structurii departamentale prin 
comasarea a două departamente și anume: Departamentul politici piața muncii și 
Departamentul Salarii, venituri, fiscalitate și înființarea unui departament care să cuprindă 
colectivele și tematica științifică a celor două departamente cu denumirea Departamentul 
politici piața muncii și venituri. 
  
 

1.4. Caracteristici ala mediului economico-social 

 

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare al INCSMPS este elaborat într-un context socio-
economic caracterizat de o instabilitate politică ridicată, de o predictibilitate redusă și de un 
context economico-social dificil. Evoluțiile principalilor indicatori de referință privind creșterea 
economică și dezvoltarea sectorului de cercetare-inovare arată deja decorelări importante și 
o eficiență scăzută a implementării politicilor specifice.  
Raportul de țară pentru 20231 a identificat provocări legate de creșterea cererii de servicii 
sociale și de protecție socială ca urmare a crizei energetice, precum și de sistemul de 
învățământ de slabă calitate, dat fiind accesul său inegal. În plus, grupurile vulnerabile 
întâmpină dificultăți în găsirea unui loc de muncă, iar mediul de afaceri se confruntă, la 
rândul său, cu provocări. Raportul indică, de asemenea, existența unor probleme în 
domeniile decarbonizării și eficienței energetice, economiei circulare și digitalizării.  
În aceste condiții, elaborarea unor predicții credibile privind orizontul de timp luat în calcul, 
presupune luarea în considerație a anumitor variante și scenarii de evoluție în perioade 
turbulente. 
Astfel, între anii 2020 și 2023 ponderea cheltuielilor cu CD în PIB a scăzut în România de la 
0,43% la 0,38%, în timp ce la nivelul UE27 aceasta a crescut de la 1,43% la 1,47%. De 
altfel, România ocupă ultimul loc între țările UE la ponderea alocării bugetare în PIB. 
 
Subfinanțarea cronică a activității de CDI a condus la dezvoltarea unui comportament de 
supraviețuire a instituțiilor de cercetare, evoluțiile înregistrate ale cheltuielilor pe tipuri 
punând în evidență faptul că cca. 90% din totalul cheltuielilor au fost cheltuielile curente. Pe 
tipuri de activități de cercetare, cea mai mare parte a cheltuielilor curente se înregistrează cu 
cercetarea aplicativă (67,7% din totalul cheltuielilor curente în 2018). În perioada analizată, 
cheltuielile cu cercetarea aplicativă au crescut, în detrimentul cheltuielilor pentru cercetarea 
fundamentală și a cheltuielilor pentru dezvoltare experimentală.  
 
 

 

 

 

 

 
1 SWD(2023) 623 final. 
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Figură 1 Ponderea în PIB a cheltuielilor cu CD în anul 2023 

 
Sursa: Eurostat 
 
 
Proiecția bugetului necesar implementării SNCDI 2021-2027 și atingerea țintelor stabilite au 
avut la bază ca ipoteză atingerea de către cheltuielile publice pentru cercetare a unui 
procent de 1% din PIB, la care să se adauge cheltuieli ale mediului privat de circa 1%, 
menținerea facilităților fiscale, precum și o anumită previziune de creștere economică 
pozitivă. 

Analiza evoluției resursei umane din cercetare-dezvoltare ca procent din populația ocupată 
în echivalent norma întreagă indică faptul că România înregistrează una din cele mai mici 
valori pentru acest indicator, mult sub media europeană și o tendință ușoară de scădere (de 
la 0,44% în anul 2020, la 0,46% în anul 2023), contrar tendinței de creștere de la nivelul EU 
(de la 1,56% în 2020 la 1,66% în 2023). 

Este evident faptul că acest indicator a evoluat ascendent chiar pentru țări considerate ca și 
Romania, inovatori modești (Bulgaria). Rezultatul obținut de Romania este chiar mai modest 
dacă se ia în calcul faptul că populația ocupată a scăzut în această perioadă. 

Este însă evident că o creștere a numărului, respectiv a unei ponderii a cercetătorilor ca 
procent în populația ocupată, nu se poate face fără a avea în vedere următoarele 
constrângeri: dacă există resursă umană ca număr și pregătire pentru a fi atrasă în această 
activitate, dacă există priorități și obiective în măsură să valorizeze resursa și, nu în ultimul 
rând, dacă instituțional există capacitate de a fi folosită. Dinamica absolvenților de studii 
doctorale din ultimii ani din România nu pare să conducă la premise optimiste. 
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Figură 2 Ponderea personalului CD în total ocupare în anul 2023 

 
Sursa: EUROSTAT 
 
Din punct de vedere al ecosistemului de inovare, conform European Innovation Scoreboard, 
dacă în 2019 România era considerată un inovator modest, în anul 2024 statutul era de 
inovator emergent. Cu toate acestea, România este caracterizată cu o performanță în 
inovare printre cele mai mici din UE.  
 

Tabel 1 Performanța inovării în România în perioada 2019-2024 (scor indicator) 

Indicator 2019 2024 
0.  Index de inovare sinteza 31.6 34.0 
1. Resurse umane 11.8 26.9 

1.1 Noi absolvenți de doctorate 24.2 34.5 
1.2 Populația care a absolvit învățământul terțiar 9.1 0 
1.3 Învățarea pe tot parcursul vieții 0 48.3 

2. Sisteme de cercetare atractive 
 
28.7 37.7 

2.1 Co-publicații științifice internaționale 20.9 25.7 
2.2 Publicații științifice top 10% cele mai citate 36.2 59.6 
  2.3 Studenții doctoranzi străini 25.6 14.3 

 3 Digitalizare 64.9 92.8 
  3.1 Pătrunderea în bandă largă 100 144.4 
  3.2 persoane cu competențe digitale peste cele 

de bază 25.1 21.3 
 4. Finanțe și sprijin 41.7 20.4 

4.1 Cheltuieli publice pentru C & D 2.9 8.2 
4.2 Capitalul de risc 85.8 38.5 

   4.3 Suport guvernamental pentru afaceri in C&D 
direct și  indirect  n.a. 12.2 
5. Investiții in firme 8,1 14.1 

5.1 Cheltuieli pentru C & D în afaceri 18.7 16.6 
5.2 Cheltuieli de inovare în afara cercetării și 

dezvoltării 0 14.0 
5.3 Cheltuieli de inovare per persoana  ocupată n.a. 11.5 

6. Utilizarea tehnologiei informației  28.7 



       

 pg. 8 

6.1 Întreprinderi care oferă formare TIC 5.6 21.8 
6.2 Persoane ocupate in specializări TIC n.a. 35.3 

 7. Inovatori 0 2.7 
  7.1 IMM-uri care au introdus produse inovatoare 0 5.9 

7.2 IMM-uri care au introdus procese inovatoare  0 0 
 8. Rețele 39.3 6,9 

8.1 IMM-uri inovative colaboratoare cu mediul 6.3 0 
    8.2 Co-publicații public-privat 25.6 38.6 
    8.3 Mobilitate profesională a resurselor de muncă n.a. 0 
 9. Active intelectuale 25.5 35.2 

9.1 Cererile de brevet PCT 23.5 22.4 
9.2 Aplicații de marcă 28.8 63.1 
9.3 Aplicații de proiectare 25.1 24.6 

10. Impactul ocupării forței de muncă 41.9 9.3 
10.1 Ocuparea forței de muncă în activitățile 

intensive ale cunoașterii  /  25.0 20.2 
10.2 Ocuparea forței de muncă în întreprinderilor 

din sectoarele inovatoare /  55.6 0 
11. Impactul vânzărilor 62.4 62.3 

11.1 Exporturile de produse medii și de înaltă 
tehnologie 100.7 84.7 

11.2 Exporturile de servicii intensive ale 
cunoașterii 56.0 56.1 

11.3 Vânzări de inovații de produse noi și de piață 17.1 36.7 
 12.Sustenabilitatea mediului n.a 47.8 

 12.1 Productivitatea resurselor n.a 13.5 
 12.2 Emisii atmosferice de particule fine n.a 68.7 
 12.3 Tehnologii legate de protecția mediului n.a 50.5 

Sursa: European Innovation Scoreboard 2017, 2019 
 
Deși indexul de inovare a crescut cu doar 2,4 puncte procentuale, sunt de observat 
schimbări structurale care reflectă atât evoluția contextului economico-social, cât și modul 
cum politica de inovare a creat efecte. Astfel, creșteri importante s-au înregistrat pentru 
utilizarea tehnologiei informației (cu 28,7 puncte procentuale), digitalizare (cu 27,9 puncte 
procentuale) și Resurse umane (cu 15,1 puncte procentuale). S-au înregistrat de asemenea 
creșteri și pentru active intelectuale (cu 9,7 puncte procentuale) și sisteme de cercetare 
atractive (cu 9 puncte procentuale). În schimb, scăderi semnificative s-au înregistrat pentru 
finanțare și sprijin (cu 21,3 puncte procentuale).  
 
 
În concluzie, contextul economic descris nu este unul favorizant pentru asigurarea unei 
performanțe ridicate în sectorul de CDI, fiind previzibil faptul că finanțarea publică va avea 
de suferit cel puțin în următoarea perioadă. Continuarea unei politici de dezvoltare pentru 
care domeniul cercetare–inovare nu este considerat o prioritate, nu oferă garanția faptului că 
INCSMPS poate să-și asigure nevoia de resurse financiare din banii publici alocați acestui 
sector de activitate.  
Din această perspectivă, pentru atingerea obiectivelor sale strategice în institut se va 
dezvolta o politică de încurajare și direcționare a eforturilor cercetătorilor de a competiționa 
pe piețele alternative (alte programe ale Comisiei Europene, programele FESI, Planul 
sectorial al Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului și Solidarității Sociale, proiectele de 
cercetare ale agenților economici privați, proiecte finanțate de organisme internaționale etc).  
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1.5. Analiza SWOT 

1.5.1. Analiza SWOT științifică 

 

Puncte tari 

1. Înscrierea siglei și a denumirii ”Institutul National de Cercetare Științifică în 
Domeniul Muncii și Protecției Sociale„ la Oficiul Proprietății Industriale, Secțiunea 
Mărci, ca Marcă Clase Nisa 42, no.9/2006, Mark 072369; M 2005/11802/ din 
18.11.2006, valabilitate prelungita prelungită până în anul 2025; 

2. Certificarea  SRAC si IQNET a activității conform standard ISO 9001:2015 - 
Sistemul de management al calității fiind implementat începând din anul 2012, cu 
audit anual de supraveghere si recertificare; 

3. Înregistrarea în platforma RPC – Registrul Potențialilor Contractori, gestionată de 
MCI; 

4. Certificare pentru Sistemul de management al inovării, începând din 2021; 
5. Resursă umană înalt calificată și nivel ridicat de expertiză științifică în domeniul 

ariilor tematice „cheie” concretizată în produse de cercetare științifică- 
metodologii/modele specifice obținute, recomandări și soluții de politici în domeniu; 

6. Menținerea unui nivel ridicat de performanță științifică în activitatea de cercetare – 
dezvoltare, respectând cadrul legal de funcționare, domeniului principal de 
activitate, în acord cu nevoile și cerințele de moment și de perspectivă, manifestate 
în plan economic și social, la nivel național și mondial. 

7. Existența unei mase critice de cunoaștere acumulată în domenii inovative noi de 
cercetare cu potențial major de a se dezvolta în viitorul apropiat; 

8. Capacitate relativ ridicată de a atrage finanțare în regim competițional, atât la nivel 
intern, cât și la nivel internațional; 

9. Existența unui stoc de produse cu potențial mare de transferabilitate care, pe 
termen scurt, pot asigura venituri financiare complementare institutului (valorificarea 
prin proiecte structurale sau servicii științifice oferite instituțiilor publice centrale sau 
agenților economici privați); 

10. Existența resursei umane mature (vârsta medie 45 ani), înalt calificată și 
specializată în domeniile de interes (67% dintre cercetători dețin titlul de doctor); 

11. Îmbunătățirea formării continue a cercetătorilor prin plan de formare adecvat, pentru 
înnoirea cunoștințelor în domeniu, precum și formarea de abilități de comunicare, 
inclusiv în limbi străine (atestare Cambridge), cursuri pentru dezvoltarea 
competențelor de utilizare a programelor de modelare statistică de tip SPSS, 
STATA, GIS-ARC GIS; 

12. Politici interne focusate pe dezvoltarea carierei în cercetare, în special pentru tinerii 
cercetători și menținerea acestora in cercetare; 

13. Trend continuu pozitiv de atragere a tinerilor specialiști și a femeilor pentru cariera 
de cercetare (91% femei din total), precum și capacitate mare de retenție; 

14. Potențial ridicat de creare de centre virtuale de excelență prin parteneriate durabile 
la nivel național și internațional și între INCSMPS și firme beneficiare; 

15. Un număr relativ mare și cu tendință de creștere de publicații științifice de tip articole 
in volume colective și în reviste cotate ISI; 

16. Capacitate ridicată de a organiza evenimente științifice relevante cu vizibilitate 
internațională; 

17. Vizibilitate ridicată prin creșterea numărului de participări cu comunicări în 
conferințe internaționale prestigioase, în special a tinerilor cercetători; 

18. Expertiză și vizibilitate ridicată în unele domenii specifice, ca urmare a participării 
active a cercetătorilor în rețele naționale și internaționale de experți; 



       

 pg. 10 

19. Bază materială bună și o infrastructură de cercetare specifică, în măsură să susțină 
nivelul de calitate și performanța crescută, inclusiv digitalizarea activității, la nivel de 
proiect, relaționare, comunicare internă, națională și internațională;  

20. Flexibilitate, sensibilitate și potențial de adaptare la condițiile pieței în atragerea de 
resurse financiare. 

 
Puncte slabe 

1. Creșterea riscului de necâștigare în cadrul competițiilor de proiecte de CD în cadrul 
PNCDI, ca urmare a declarării domeniului socio-economic ca fiind transversal, astfel 
neregăsindu-se explicit între ariile de competiție; 

2. Crearea de suprasolicitare sau diminuare a capacității planificate a resurselor 
umane, ca urmare a modificărilor în organizarea și funcționarea principalilor 
beneficiari și finanțatori sau a cerințelor acestora; 

3. Creșterea riscului de depreciere a cunoștințelor științifice ale personalului, ca urmare 
a caracteristicilor cererilor surselor de finanțare specifice domeniului de activitate; 

4. Creșterea timpului alocat raportărilor în detrimentul activității de cercetare, ca urmare 
a birocratizării crescute a raportărilor pentru contracte de prestări servicii științifice 
finanțate din FESI; 

5. Risc relativ mare de neeligibilitate a cercetătorilor tineri de a accesa proiecte de 
CDI, în calitate de directori de proiect și apariția dificultăților de a prezerva expertiza 
dobândită pe domeniile cheie ale institutului, ca urmare a unor criterii necorelate 
impuse de unii finanțatori; 

6. Număr insuficient de publicații în reviste cu vizibilitate mare la nivel internațional ca 
urmare a timpului necesar revizuirii și acceptării la publicare a articolelor; 

7. Creșterea proporției contractelor de prestări servicii și imposibilitatea finanțării 
dezvoltării de infrastructură, pregătire resursă umană, creșterea vizibilității; 

8. Legături insuficiente cu mediul de afaceri și rigidități în funcționarea celor existente. 
 

Oportunități 
1. Potențial relativ mare de dezvoltare tematică a activității de cercetare în noi domenii 

științifice, indus de noile perspective strategice Europa 2027 (îmbătrânirea activă, 
politici inovative de ocupare, sărăcie, inegalități, impactul noilor tehnologii, impactul 
șocurilor exogene aleatorii asupra pieței muncii, etc.); 

2. Creșterea oportunităților de a participa la cercetări finanțate din fonduri ale UE, în 
cadrul unor parteneriate europene pentru găsirea de soluții la marile provocări ale 
perioadei; 

3. Creșterea oportunităților de a dezvolta arii tematice noi împreună cu alte domenii de 
știință, conform noii viziuni UE prevăzută în Programul 'ORIZONT Europa”; 

4. Preluarea provocărilor societale ale Strategiei de Dezvoltare Durabilă în obiectivele 
generale ale institutului, ținând cont de noul cadru strategic și de programare privind 
activitatea de CDI în România. 

5. Îmbunătățirea procedurilor naționale de evaluare și selecție a ofertelor viabile și 
competitive; 

6. Potențial în creștere în ceea ce privește concurența reală și corectă din piața de 
cercetare din România, prin aplicarea unor proceduri de evaluare instituțională 
transparente, bazate pe standarde de calitate înalte; 

7. Tendința de creștere a numărului de reviste cotate în baze de date internaționale la 
nivel european și național; 

8. Dezvoltarea unor baze de date de gestiune a publicațiilor științifice și la nivel 
european; 
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9. Dezvoltarea și implementarea la nivel European și național a politicilor privind ”Open 
Science, Open Data și Open Inovation” și creșterea accesului liber la informații 
științifice de actualitate. 

 
 
Constrângeri 

1. Cadrul legislativ și instituțional al CDI instabil, neadecvat și necorelat cu obiectivele 
strategice , cu procesul de guvernanță; 

2. Creșterea presiunilor bugetare care induc risc crescut de subfinanțare a cercetării 
științifice; 

3. Insuficiența mecanismelor de stimulare fiscală a agenților economici privați interesați 
în finanțarea și susținerea cercetării; 

4. Acces limitat la bazele de date statistice și administrative de tip microdate; 
5. Sincope și discontinuități în activitatea organismelor care organizează competiții 

finanțate, ca urmare a eliminării competițiilor strategic planificate 
6. Fragilizarea instituțională prin accentul „exagerat” pus pe opțiunea „finanțarea 

cercetătorului” într-un mediu legal și instituțional insuficient adecvat  
7. Slaba manifestare a pieței în domeniul de cercetare prin insuficienta impulsionare a 

politicilor publice din domeniul CD în crearea parteneriatelor public-privat la nivel 
național și regional. 

 
 
În concluzie, INCSMPS are suficiente argumente pentru a-și păstra statutul de institut 
național în domeniul cercetării socio-economice, de a se menține și dezvolta ca un vector 
de progres al excelenței științifice, de a constitui parteneriate naționale și internaționale de 
succes, de a se afirma ca un pion central al dezvoltării inovării sociale.  
INCSMPS are capacitatea tehnică și științifică de a realiza cercetare-dezvoltare de înaltă 
calitate, de a transfera rezultatele obținute în mediul economic și social specific. Această 
capacitate este susținută de existența unei resurse umane înalt calificate, de portofoliul de 
rezultate deținute, de vizibilitatea și notorietatea câștigate pe o piață extrem de 
concurențială.  
 
INCSMPS a dovedit că are capacitatea de a transforma oportunitățile existente în avantaje 
competitive, de a găsi soluții pentru a depăși constrângerile externe și a diminua punctele 
slabe, astfel încât statutul său de excelență în cercetare–inovare să nu fie periclitat.  
 
INCSMPS își va putea depăși o parte din punctele sale slabe (cauzate majoritar de 
constrângerile externe, inconsistența legislativă și instituțională a sistemului, subfinanțarea 
cronică a acestuia, o piață insuficient dezvoltată etc.), prin dezvoltarea și în continuare a 
capacității sale adaptative la schimbare și la hazard, la șocurile aleatoare exogene.  
 
Obiectivele sale pe termen scurt și mediu vor fi structurate având în vedere lipsa de 
predictibilitate și hazardul crescut al actualei etape de programare. 
 

1.5.2. Analiza SWOT financiară 

Realizarea analizei SWOT financiară se bazează pe datele și informațiile financiare de 
Bilanț, aferente perioadei: 01.01.2020- 31.12.2024, prelucrate după o metodologie de 
analiză financiară folosită de Edward I. Altman in The Journal of Finance.  

Pentru realizarea acestei analize s-au avut în vedere următoarele elemente:  
1) Poziția financiară a INCSMPS (Structura activelor și pasivelor, Active nete, 

Sustenabilitate financiară, Capital curent, Lichidități);  
2) Performanța financiară (rezultate financiare, rata de profitabilitate, rata profitului);  
3) Ratingul poziției financiare și a performanței financiare.   
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Puncte tari 

 INCSMPS are o poziție financiară bună. Acesta nu este în stare de faliment și nici 
nu are o tendință către această stare. Valoarea indicatorului lichidității curente și cea 
a indicatorului lichidității imediate la sfârșitul anului 2020 a fost de 4,30 și respectiv 
2,82, iar la nivelul anului 2024 a fost de 7,04 si respectiv 5,14 și reflectă faptul că 
institutul este în măsură să își plătească datoriile pe termen scurt, pe seama activelor 
sale pe termen scurt (cash, stocuri, creanțe). O valoare a indicatorilor de lichiditate 
mai mare de 1 arată faptul că institutul este în măsură să își onoreze obligațiile la 
scadență fără probleme, pe seama încasării creanțelor. 

 INCSMPS are un nivel scăzut de risc privind îndatorarea, ca urmare a unui 
management financiar bine condus, cu o politică de finanțare a activității și de 
dezvoltare folosind disponibilitățile curente și profitul net, fără atragerea de cheltuieli 
suplimentare sau din contractarea de împrumuturi, echilibrând astfel riscul de 
îndatorare a capitalurilor cu costul de oportunitate;  

 INCSMPS prezintă credibilitate, astfel că, în funcție de oportunități și de situațiile 
concrete, poate oricând să apeleze la împrumuturi pe termen lung; 

 INCSMPS are o solvabilitate si lichiditate bună;  
 Institutul are fonduri suficiente pentru desfășura – pe termen scurt – activitatea, a 

satisface atât datoriile scadente pe termen scurt, cât și cheltuielile operaționale 
viitoare, asigurând continuitatea activității; 

 Institutul nu a înregistrat întârzieri de plată a salariilor către angajații săi sau la 
plata datoriilor către furnizorii de bunuri și servicii, în condițiile în care a achiziționat în 
timp util bunurile și serviciile necesare în scopul derulării proiectelor, asigurând 
rambursarea la timp a contravalorii acestora (6 - 7 zile);  

 Institutul este eficient și are capacitatea de a transforma rezultatul activității de 
cercetare în numerar, așa cum reiese din analiza de mai sus a coeficienților de 
lichiditate. Cu toată situația dificilă a intervalului analizat, INCSMPS a înregistrat o 
creștere a coeficientului de lichiditate la 4,39 (față de 2,31 in anul 2020) și se observă 
că nu a avut un deficit de numerar și echivalente de numerar pentru a satisface 
datoriile sale curente; 

 INCSMPS este capabil de a utiliza activele sale pentru a genera venituri. 
Veniturile din exploatare obținute în anul 2024 au fost mai mari cu 30,54% decât în 
anul 2020. În toată perioada supusă analizei (2020-2025), institutul a realizat profit 
înainte de dobânzi și impozite (EBIT); 

 Institutul a realizat valori pozitive ale celor trei indicatori de rentabilitate 
importanți pentru performanța financiară (ROE, ROA și ROCE) pentru perioada 
01.01.2020-31.12.2024, Un indicator cheie al rentabilității activității institutului este 
rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), adică restituirea banilor investiți. In perioada 
2020-2024 valoarea medie pentru rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) pentru 
perioada a fost de 0,52%, o rentabilitate bună pentru institut, având ca referință 
domeniul de activitate. Cu toate acestea, indicatorul a înregistrat o scădere a valorii 
în anul 2024 față de anul 2020 la 0,36%, față de 4,35%. Rentabilitatea capitalului 
investit în INCSMPS (ROCE) este de 0,32% în anul 2024, mai mica comparativ cu 
valoarea înregistrata în anul 2020 (4,35%) având însă constant o valoare >0,02 
(valoare acceptabilă este de 0,2% pentru institutele naționale); 

 Capitalul circulant al INCSMPS are un nivel care permite derularea în condiții 
de siguranță a activității, înregistrând o valoare pozitivă pe întreaga perioadă de 5 
ani analizată (2020-2024). Acest lucru înseamnă că activele circulante depășesc 
datoriile curente și relevă o activitate eficientă și un management sănătos; 
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 INCSMPS are o bună reputație în rândul partenerilor și autorităților 
contractante. Indicatorii bazați pe cifra de afaceri exprimă rapiditatea cu care 
stocurile trec prin toate stadiile activității, până se întorc în formă bănească inițială, 
numărul de refolosiri a capitalului propriu pe seama veniturilor înregistrate într-o 
perioada de gestiune și arată, în perioada 2020-2024, o condiție financiară bună, în 
termeni de lichiditate. Viteza de rotație a furnizorilor (6 zile) arată în câte zile institutul 
își achită obligațiile către furnizori, indicând decalajul mediu în zile între data facturării 
și data plații contravalorii bunurilor și serviciilor achiziționate. Viteza de rotație a 
creanțelor clienți (18 zile) exprimă durata medie în zile de încasare a contravalorii 
creanțelor curente, adică decalajul între data facturării/depunerii cererii de plată și 
data încasării creanței. Decalajul între viteza de rotație debite client și cea de rotație 
credite furnizori arată că institutul apelează la rezervele sale constituite din profitul 
anilor precedenți pentru a achita la timp obligațiile ce îi revin pentru achitarea 
contravalorii serviciilor și altor bunuri achiziționate de institut în procesul operațional, 
menținându-și în același timp reputația de institut bun platnic; 

 INCSMPS are flux de venituri diversificat. Diversificarea surselor de venit este 
cheia pentru reducerea riscurilor și pentru un bun management financiar și eficient. 
Angajarea în atragerea de fonduri de la mai multe tipuri de finanțatori presupune o 
politică managerială corectă, presupunând diversificarea activităților care fac obiectul 
institutului. Astfel, institutul a urmărit și urmărește în permanență dezvoltarea unui 
plan cuprinzător în scopul diversificării surselor de venit; 

 INCSMPS utilizează instrumente de management economic și financiar 
eficiente (program de management integrat pentru contabilitate economică), 
elaborează, implementează și respectă proceduri operaționale pentru a sprijini 
activitățile institutului și pentru eficientizarea fluxurilor economice și financiare; 

 INCSMPS menține relații bune între angajați și departamentul administrativ-
financiar. 

Puncte slabe 

 Înregistrarea unei scăderi a activelor circulante/activelor curente în total active, de la 
89% în anul 2020 la 79%, în anul 2024. Această scădere a fost determinată în 
principal de scăderea semnificativă a stocurilor, având în vedere faptul ca la finalul 
anului 2024 scăzuse ponderea contractelor multianuale aflate in derulare ale căror 
rezultate au fost livrate la finalul proiectelor. 

 Fluctuație a veniturilor din exploatare. Acestea au fost în valoare de 5.788 mii lei in 
anul 2024, fiind mai mici decât în anul 2023 (cu 26,31%), dar mai mari decar cele 
din anul de baza (2020: 4434 mii lei). Trendul a fost constant crescător în primii 
patru ani ai perioadei analizate. Anul 2024 a fost un an cu condiții speciale, situația 
economica internă si internațională, fapt care s-a reflectat și în indicatorii obținuți.  

 Scăderea profitului brut în anul 2024 față de anul 2020 cu 86,88%, deoarece 
concurența a fost foarte ridicată în cadrul competițiilor pentru servicii științifice – 
singurele în care INCD-ul poate planifica profit. Institutul a propus în etapa de 
ofertare marje de profit reduse pentru a-si crește șansele de reușită, prețul propus 
fiind un indicator cheie în determinarea  câștigătorului. 

 Structura costurilor este relativ dezechilibrată în sensul creșterii ponderii costurilor cu 
resursa umană în detrimentul costurilor cu dezvoltarea instituțională. 
 

Oportunități 

 Existență unor facilități fiscale adecvate pentru stimularea sectorului de CDI; 
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 Reducerea birocrației în raportările fiscale obligatorii și informatizarea acestora. 

Constrângeri  

 Reducerea fondurilor alocate pentru cercetare-dezvoltare; 
 Competiții insuficiente și nerespectarea planificărilor aprobate prin planurile de 

cercetare-dezvoltare aprobate; 
 Alocarea dezechilibrată a resurselor publice pe obiective strategice (concentrarea 

resurselor pe dezvoltarea acțiunilor suport – dezvoltare resurse umane, dezvoltare 
instituțională etc) în detrimentul resurselor alocate proiectelor de cercetare efectivă; 

 Imprevizibilitate cauzată de condiții economice generale (actuala pandemie care 
accentuează criza economică); 

 Modificări contractuale importante in perioada de derulare a proiectelor/programelor 
vizând reducerea fondurilor contractate cu autoritatea de CD și posibilitatea ca 
aceste fonduri să fie reduse în perioada de dezvoltare a programului/proiectelor; 

 Necorelare legislativă de CDI cu alte reglementări naționale privind dreptul muncii, 
legislație fiscală etc.; 

 Cerința de a cofinanța proiectele de cercetare - dezvoltare în cadrul mai multor 
programe de finanțare; 

 Ponderea avansului primit de la finanțator ca modalitate de finanțare a contractelor 
este insuficientă pentru a asigura cheltuielile specificate în devizele estimative de 
cheltuieli; 

 Numărul mic de entități interesate să intre într-un parteneriat pentru a contacta 
serviciile de cercetare. 
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PARTEA a 2-a OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2026-2030 ÎN RAPORT 
CU MISIUNEA ORGANIZAȚIEI și RĂSPUNSUL LA PROVOCĂRILE SOCIETALE ȘI 
EVOLUȚIILE TEHNILOGICE 
 

2.1. Obiectivul general, obiective specifice, direcții de acțiune privind activitatea de 
CD și resursele umane 

 

Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS definește mediul/cadrul în care trebuie să 
funcționeze institutul, astfel încât între principalele oportunități și constrângeri, să poată să 
răspundă misiunii sale legale, viziunii de dezvoltare pentru următorii cinci ani, integrării în 
spațiul european al cercetării, menținerii și dezvoltării excelenței și creșterii contribuției sale 
la dezvoltarea spațiului european de inovare. Concordant cu aceste deziderate, au fost 
definite obiectivele strategice de dezvoltare instituțională, direcțiile, măsurile și acțiunile ce 
se vor implementa în perioada 2026 – 2030. 
 
Astfel, obiectivele și direcțiile strategice de dezvoltare sunt stabilite cu respectarea 
orientărilor politicii europene în domeniu CDI (crearea unui spațiu comun de cercetare -
ERA), prin promovarea științei deschise, inovării deschise și a deschiderii către lume), 
politicile naționale de CDI (dezvoltarea unui sistem național de CDI mai performant și mai 
integrat în spațiul european, creșterea contribuției cercetării românești la dezvoltarea 
economiei și societății, la creșterea competitivității și a nivelului de trai pentru toți cetățenii), 
mai buna corelare cu strategiile de dezvoltare naționale în domeniul dezvoltării durabile, a 
pieței muncii și politicilor sociale, cu extinderea și promovarea pieței specifice de CDI.  
 
Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2026-2030 se subordonează 
culturii organizaționale bazate pe atribute ca: profesionalism, competență, performanță, 
etică și promovarea valorilor. 
 

2.1.1 Obiectivul general 
 

Obiectivul general al Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2026-
2030 este creșterea nivelului de excelență științifică în activitatea CDI care să asigure 
recunoașterea institutului ca un promotor al cunoașterii la nivel național și european, având 
rol important în susținerea cu dovezi științifice a politicii publice din domeniul pieței muncii și 
protecției sociale. 
 

2.1.2. Obiective specifice   

OS1. Dezvoltarea cunoașterii științifice, care să permită creșterea contribuției INCSMPS la 
rezolvarea provocărilor societale majore la nivel național, european și mondial și răspunsul 
rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori; 
OS2. Dezvoltarea resurselor umane în vederea susținerii carierei de cercetător și creșterea 
excelenței științifice a personalului de CD 
OS3. Asigurarea coerenței dintre ariile tematice de cercetare și tendințele societale și de 
dezvoltare a României 
OS4. Dezvoltarea mecanismelor de transferul de cunoaștere către mediul economic și de 
stimulare a inovării 
OS5. Afirmarea identității și dezvoltarea vizibilității în corelare cu tendințele relevante pe plan 
național și internațional  
OS6. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare și digitalizare 
OS7. Asigurarea sustenabilității financiare 
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În cadrul fiecărui obiectiv specific, au fost identificate direcții de acțiune, măsuri și indicatori. 
 
În anexa, au fost precizați responsabilii, termenele de monitorizare, indicatorii de 
monitorizare și valorile țintă ale acestora atât cele medii anuale, cât și cele de la finele 
perioadei. 
 
 

OS1: Dezvoltarea cunoașterii științifice, care să permită creșterea contribuției 
INCSMPS la rezolvarea provocărilor societale majore la nivel național, european și 
mondial și răspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori 

 
Obiectivul specific de dezvoltare a activității de cercetare științifică urmărește realizarea de 
cercetări teoretice și aplicative complexe în domeniul de activitate al INCSMPS, concordant 
cu misiunea și viziunea sa și răspunzând la necesitatea fundamentării de soluții pentru 
rezolvarea unor provocări societale și a unor nevoi economice și sociale actuale și de 
perspectivă ale României. Cercetările elaborate în perioada de planificare vor valorifica 
expertiza și baza de cunoaștere dobândite deja în ciclurile strategice anterioare și vor fi 
dezvoltate având în vedere obiectivul inovării sociale și multidisciplinarității.  

Realizarea acestui obiectiv specifice se va baza pe dezvoltarea și diversificarea tuturor 
resurselor disponibile, create și atrase (materiale, umane, de infrastructură și financiare) pe 
următoarele direcții de acțiune: 

 

DA1. Dezvoltarea de cercetări științifice centrate pe inovarea socială în toate ariile 
tematice cheie; 

DA2. Dezvoltarea de instrumente, metode, modele inovative, specifice de cercetare 
care să permită fundamentarea, previzionarea dinamicii și evaluarea efectelor și 
impactului politicilor publice din domeniu; 

DA3. Utilizarea unor abordări complexe, multidisciplinare utilizând mix-uri de metode 
și tehnici specifice din științele economice, sociologie, științele educației, științelor 
comportamentale etc.; 

DA4. Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetări la graniță sau din alte domenii de 
specialitate (cu științele vieții, sănătate, științele tehnice) și creșterea numărului de 
parteneriate; 

DA5. Creșterea diversității beneficiarilor rezultatelor proiectelor de cercetare și a 
valorii proiectelor finanțate din alte surse decât programul Nucleu. 

DA1. Dezvoltarea de cercetări științifice centrate pe inovarea socială în toate ariile 
tematice cheie 

Măsuri: 

– Consolidarea cadrului conceptual de elaborare a teoriilor schimbării 
– Dezvoltarea metodelor de analiză big data și adoptarea unor metode de conectare a 

datelor din diferite surse pentru analize complexe 
– Încurajarea utilizării datelor și participare cu date la platformele cu date deschise 
– Creșterea efortului de competiționare de proiecte din aria serviciilor științifice, a 

planurilor sectoriale ale MMFTSS și MEC, precum și din programe europene 
(INTERREG, ERASMUS+, HORIZONT etc) 
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– Dezvoltarea dialogului științific cu alte entități de CD pe plan național și internațional 
– Creșterea competențelor în utilizarea metodelor de analiză de tipul algoritmilor de 

învățare automată 
 

DA2. Dezvoltarea de instrumente, metode, modele inovative, specifice de cercetare 
care să permită fundamentarea, previzionarea dinamicii și evaluarea efectelor și 
impactului politicilor publice din domeniu 

Măsuri: 

– Valorificarea inovațiilor în materie de analiză a datelor și dezvoltarea competențelor 
de analiză date cu metode noi, inovative 

– Utilizarea de metode avansate de evaluare și analiză date din platforme de date 
deschise 

– Extinderea expertizei în utilizarea unor metode inovative cvasi-experimentale de 
evaluare de impact 

– Dezvoltarea metodelor de evaluare participativă prin implicarea beneficiarilor și 
părților interesate în conceperea criteriilor de evaluare și interpretarea rezultatelor 

 

DA3. Utilizarea unor abordări complexe, multidisciplinare utilizând mix-uri de metode 
și tehnici specifice din științele economice, sociologie, științele educației, științelor 
comportamentale etc. 

Măsuri: 

– Dezvoltarea bazei de date a resurselor umane disponibile și angajabile în cadrul unor 
proiecte complexe 

– Dezvoltarea echipelor mixte de cercetători antrenați în atingerea obiectivelor unui 
proiect 

 

DA4. Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetări la graniță sau din alte domenii de 
specialitate (cu științele vieții, sănătate, științele tehnice) și creșterea numărului de 
parteneriate 

Măsuri: 

– Completarea și dezvoltarea bazei de date cu partenerii – entități de cercetare în 
domenii ca științele vieții, sănătate, științe tehnice, mediu, dezvoltare durabila etc. 

– Organizarea de întâlniri cu partenerii din domenii de graniță pentru stabilire de 
tematici de cercetare în vederea depunerii de oferte de proiect 

 

DA5. Creșterea diversității beneficiarilor rezultatelor proiectelor de cercetare și a 
valorii proiectelor finanțate din alte surse decât programul Nucleu. 

Măsuri: 

– Intensificarea eforturilor de identificare oferte de proiecte atât pentru activitatea de 
cercetare, cât și pentru servicii științifice 

– Intensificarea acțiunilor de diseminare a rezultatelor de proiect și către alți actori 
interesați în afara beneficiarilor direcți 

– Dezvoltarea componentei de transfer a rezultatelor obținute către mediul economic 
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Obiectivul specific și direcțiile de acțiune vor fi atinse acționând, în principal, în următoarele 
arii tematice pentru activitatea științifică: 

AT1 Dezvoltarea cercetărilor teoretico-aplicative în domeniul politicilor de ocupare adaptate 
noilor provocări generate de dezvoltarea tehnologică accelerată, digitalizare, tranziție justă, 
mobilitate și îmbătrânire demografică, ocuparea de calitate a forței de muncă, creștere 
economică și competitivitate; 

AT2. Continuarea și aprofundarea cercetărilor privind politicile salariale, inegalitățile de 
venituri și reducerea sărăciei relațiile industriale și flexibilitatea pe piața muncii; 

AT3. Diversificarea cercetărilor privind capitalului uman, educație şi formare continuă, 
tranziția de la școală la muncă și mobilitatea pe piața muncii; 

AT4. Continuarea și dezvoltarea de cercetări privind sistemele de protecție socială inovative, 
dezvoltarea economiei sociale, creșterea calității vieții pentru toți cetățenii,  asigurarea de 
sisteme de pensii sustenabile și condiții pentru o societate inclusivă;  

AT5. Evaluarea eficienței, eficacității și impactului politicilor publice, programelor și 
proiectelor asupra creșterii economice, competitivității, ocupării forței de muncă și dezvoltării 
sociale. 

AT1 Dezvoltarea cercetărilor teoretice-aplicative în domeniul politicilor de ocupare 
adaptate noilor provocări generate de dezvoltarea tehnologică accelerată, digitalizare, 
tranziție justă, mobilitate și îmbătrânire demografică, ocuparea de calitate a forței de 
muncă, creștere economică și competitivitate 

 Continuarea și dezvoltarea cercetărilor în domeniul pieței muncii în contextul revoluției 
tehnologice, a digitalizării și utilizării inteligenței artificiale, a tranziției juste și al politicilor 
privind creșterea ocupării astfel încât soluțiile și rezultatele obținute să permită inovarea 
într-un grad ridicat în politică publică din domeniu; 

 Realizarea de fundamentări pentru soluțiile de asigurare a tranziției resurselor de muncă 
dinspre inactiv spre activ și spre ocupare și evitarea șocurilor ocupaționale de termen 
scurt și mediu generate de noile provocări societale; 

 Realizarea de cercetări de optimizare a politicilor active de creștere a ocupării cu cele 
pasive de asigurare a veniturilor în perioade de risc. Dezvoltarea de modele de 
optimizare și aplicarea acestora pentru situațiile concrete ale României;  

 Adecvarea sistemului de asigurări de șomaj în concordanță cu noile forme de muncă 
(munca la domiciliu, munca în sistem de muncă la distanță, muncă cu timp parțial, 
munca pe durată determinată);  

 Dezvoltarea unor modele inovative de în domeniul prognozelor/previziunilor privind 
evoluția  cererii și ofertei de muncă, a concordanței dintre acestea, respectiv măsurarea 
și analiza acestora; 

 Dezvoltarea unor cercetări complexe, utilizând metode și tehnici avansate de modelare 
pentru evaluarea continuă a dimensiunii și impactului economiei informale și a muncii 
informale asupra ocupării, veniturilor din muncă, creșterii economice și reducerii 
sărăciei; 

 Dezvoltarea cercetării în zona modernizării instituțiilor pieței muncii și optimizarea 
acestora pentru promovarea ratelor înalte de ocupare și creșterea calității acesteia 
(politicilor de protecție a ocupării, instituția privind dialogul social și negocierea colectivă, 
politica salariului minim, politica privind asigurarea de șomaj); 

 Evaluarea continuă a segmentării pieței muncii și a impactului acesteia asupra generării 
inegalităților teritoriale, de venit, de gen, și pe grupe de vârstă; 
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AT2. Politici salariale, inegalitățile de venituri și reducerea sărăciei, relațiile industriale 
și flexibilitatea pe piața muncii  

 Continuarea cercetărilor în aria politicilor salariale, prin dezvoltarea de metode inovative 
de evaluare a impactului salariului minim asupra bunăstării lucrătorilor si competitivității 
economice;  

 Consolidarea cercetărilor cu privire la structura salarială și inegalitățile salariale și 
dezvoltarea cercetărilor cu privire la schimbările care au loc în contextul muncii și 
evaluarea efectelor asupra performanțelor angajaților, în special corelat cu digitalizarea 
crescută a activităților; 

 Dezvoltarea cercetărilor privind sistemele de taxare a muncii, în corelație cu sistemele 
de beneficii sociale și evaluarea efectelor acestora asupra nivelului de trai al lucrătorilor 
și familiilor acestora, asupra motivației pentru muncă, eficienței economice și 
productivității muncii; 

 Anticiparea schimbărilor structurale generate de șocurile exogene aleatoare și a 
efectelor sociale și economice ale acestora asupra flexibilității pe piața muncii; 

 Continuarea dezvoltării metodelor bazate pe micro-simulări ale veniturilor populației în 
vederea evaluărilor de impact din domeniile politicii sociale și fiscale; 

 Dezvoltarea abordărilor interdisciplinare în analiza cererii și ofertei de forță de muncă 
prin integrarea metodelor de cercetare din științele economice, sociologie și științele 
comportamentale. 

 Dezvoltarea cercetărilor în aria inegalităților de venituri, polarizării distribuției veniturilor 
și sărăciei și dezvoltarea abordărilor inovative pentru evaluarea efectelor acestora 
asupra dezvoltării individuale și sociale pe tot parcursul vieții, respectiv extinderea 
cercetărilor în ceea ce privește rolul politicilor publice pentru reducerea acestor 
fenomene; 

 Elaborarea de mecanisme, metode și instrumente de abordare eficientă a fenomenului 
sărăciei în muncă;  

 Continuarea utilizării abordărilor interdisciplinare pentru explicarea mecanismelor 
economice, sociale, politice, culturale și psihologice care conduc la creșterea, 
persistența și transmiterea inter-generațională a inegalităților sociale și de venituri; 

 Dezvoltarea de metodologii, metode și modele de promovare a unor politici ”pro- 
săraci”, reducerea sărăciei și creșterea bunăstării tuturor; 

 Dezvoltarea unor baze de date operaționale privind sărăcia și inegalitățile de venituri, 
care să permit evaluarea periodică a acestor fenomene și dezvoltarea de sisteme de tip 
”ALERT” pentru decidenții de politică publică din domeniu. 

AT3. Dezvoltarea capitalului uman, educație și formare continua și utilizarea optimă 
pe piața muncii, tranziția de la școală la muncă și mobilitate pe piața muncii 

 Continuarea cercetărilor asupra sistemelor de educație și formare profesională, a 
modalităților de creștere a participării la educație, dinamica, determinanții și efectele 
participării la educație și formare profesională, evaluarea disparităților, precum și a 
politicilor de formare la nivel organizațional și a mecanismelor de asigurare a relevanței 
învățării în raport cu cerințele și evoluțiile pieței muncii; 

 Continuarea cercetărilor privind anticiparea necesarului de competențe în economie și 
societate în relație cu schimbările din conținutul ocupațiilor și din mediile de muncă și de 
viață, pentru a sprijini procesul de corelare a ofertei educaționale și de formare 
profesională cu evoluțiile pieței muncii și progresul tehnologic; 

 Dezvoltarea cercetărilor privind formarea, actualizarea, evaluarea și utilizarea 
competențelor, acumularea și deprecierea capitalului uman pe parcursul vieții și în 
relație cu dinamica pieței muncii; 
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 Dezvoltarea unor abordări complexe de identificare și anticipare a competențelor 
necesare pe piața muncii și în societate bazate pe un mix de metode inovative și 
prospective care integrează o varietate de surse de informații și niveluri de analiză;  

 Dezvoltarea instrumentelor de evaluare și monitorizare a politicilor și programelor 
educaționale și de formare profesională, a efectelor acestora la nivel micro și macro, 
instrumente de colectare și analiză a datelor pentru fundamentarea măsurilor de 
sprijinire a participării la educație și formare profesională continua; 

 Dezvoltarea evaluărilor privind utilizarea și eficacitatea diferitelor medii și forme de 
învățare, precum și a circumstanțelor în care competențele relevante sunt deprinse în 
mod optim; 

 Dezvoltarea de metode și instrumente care să sprijine furnizarea de programe 
educaționale și formare de calitate, accesibile și echitabile, adaptate erei digitale, care 
să răspundă nevoilor furnizorilor și beneficiarilor educației și formării profesionale; 

 Dezvoltarea parteneriatelor cu organizații și specialiști din sectorul educațional, furnizori 
de formare profesională, orientare școlară și consiliere profesională, parteneri sociali și 
practicieni din domeniul managementului resurselor umane pentru a dezvolta abordări și 
cercetări relevante care să sprijine dezvoltarea și alocarea optimă a talentelor.  

 Continuarea cercetărilor privind parcursurile educaționale și de pregătire, tranzițiile de la 
școală la muncă și mobilitatea pe piața forței de muncă, prin dezvoltarea de evaluări 
menite să sprijine dezvoltarea și utilizarea optimă a talentelor, precum și deciziile 
educaționale și în carieră; 

 Continuarea cercetărilor privind părăsirea timpurie a educației și formării profesionale, 
efectele asupra participării pe piața muncii și mecanisme de intervenție; 

 Dezvoltarea unor abordări interdisciplinare și utilizarea de noi metode de cercetare 
pentru evaluarea inegalităților educaționale și a barierelor în accesul la învățare, a 
deciziilor și tranzițiilor în educație și pe piața muncii, respectiv a modului în care 
circumstanțele, capabilitățile și alegerile individuale afectează parcursurile educaționale, 
dezvoltarea competențelor, tranziția de la școală la muncă și carierele. 

 Dezvoltarea unor metode de evaluare a parcursurilor educaționale și de carieră 
sensibile la gen și diversitate socială; 

 Dezvoltarea de metodologii, metode și modele complexe pentru măsurarea și evaluarea 
beneficiilor economice și sociale asociate investiției în educație; 

 Dezvoltarea unor metode și tehnici de evaluare a nivelurilor de supra-calificare și sub-
calificare a forței de muncă și impactul acestora asupra salariilor, progresului în carieră 
și eficienței pieței muncii; 

 Abordări integrate de evaluare e eficienței sistemelor de educație și îngrijire timpurie și a 
celor destinate concilierii vieții profesionale cu viața de familie a părinților; 

AT4. Sisteme de protecție socială inovative, dezvoltarea economiei sociale, relația lor 
cu piața muncii și creșterea calității vieții pentru toți cetățenii, asigurarea unei 
societăți inclusive 

 Adresarea provocărilor demografice prin politici sociale de suport inovative; 
 Creșterea ponderii metodelor din științe comportamentale în metodologiile de cercetare 

dezvoltate pentru abordarea problemelor grupurilor vulnerabile; 
 Evaluarea eficienței sistemelor de educație și îngrijire timpurie și a celor destinate 

concilierii vieții profesionale cu viața de familie a părinților; 
 Dezvoltarea de metodologii de evaluare a impactului politicilor publice din domeniul 

social și de sănătate asupra adresării problemelor demografice; 
 Abordări sinergice ale politicilor de protecție socială și a celor destinate pieței muncii în 

vederea implementării de evaluări ex-ante și ex-post ale instrumentelor de politici 
publice de intervenție; 



       

 pg. 21 

 Dezvoltarea de instrumente de măsurare a calității vieții/construire de indici de calitate a 
vieții pentru diverse categorii de grupuri vulnerabile care să permită evaluări în dinamică 
ale fenomenelor de vulnerabilitate experimentate de aceste categorii în vederea 
fundamentării deciziilor de politici publice; 

 Dezvoltarea de mecanisme de evaluare a efectelor dezvoltării economiei sociale și a 
factorilor de succes. 

 Dezvoltarea de cercetări care să genereze inovația socială în îngrijirea de lungă durată; 
 Analiza schimbărilor de paradigmă în construcția instituțională a sistemelor de îngrijire 

de lungă durată; 
 Dezvoltarea de metodologii de evaluare a impactului programelor de îngrijire de lungă 

durata din domeniul social și medical; Evaluări privind impactul reglementărilor din 
domeniul pieței muncii și a politicilor de protecție socială asupra nivelului pensiilor 
individuale a incidenței sărăciei vârstnicilor, a sustenabilității sistemului de pensii 
publice. 

 Evaluări ale sustenabilității sistemului public de pensii pe baza unor metodologii 
inovative; 

AT5. Evaluarea eficienței, eficacității și impactului politicilor publice, programelor și 
proiectelor asupra creșterii economice, competitivității, ocupării forței de muncă și 
dezvoltării sociale 

 Dezvoltarea unor metode inovative de evaluare a impactului politicilor publice (politicile 
active de ocupare, politici salariale, politica de taxare a muncii, politica de beneficii 
sociale, etc); 

 Dezvoltarea modelului de echilibru general, a metodelor, tehnicilor și instrumentelor de 
evaluare a impactului politicilor publice din domeniul pieței muncii prin combinarea 
abordărilor micro și macroeconomice; 

 Crearea unor metodologii inovative, modele și mecanisme proprii de evaluare a 
impactului cantitativ și calitativ ex-ante și ex-post ale politicilor/ programelor publice; 

 Dezvoltarea tehnicilor de micro-simulare pentru anticiparea impactului politicilor publice 
din domeniu asupra variabilelor de interes (ocupare, venituri, sărăcie, discriminare, 
inegalități etc.); 

 Dezvoltarea unor metode de evaluare a eficacității, eficienței și impactului politicilor 
privind dezvoltarea de parteneriate, bazate pe teoria grafurilor. 
 

A. Indicatori 

Indicatorii prezentați mai jos se aplică fiecărui obiectiv specific în parte. 
 Număr total de proiecte  
 Număr de proiecte care tratează inovarea socială 
 Ponderea proiectelor care abordează inovarea socială 
 Număr de proiecte finanțate din alte surse decât Programul nucleu 
 Ponderea valorii proiectelor finanțate din alte surse decât PNCDI și Programul 

Nucleu în total venituri din activitatea de bază 
 Număr de rezultate transferabile obținute  
 Număr de proiecte realizate în parteneriat 
 Ponderea valorii proiectelor realizate în parteneriat în total  
 Număr de metodologii, modele, metode inovative obținute  
 ponderea metodelor, metodologiilor, modelelor obținute pentru fundamentarea, 

previzionarea dinamicii și evaluarea efectelor și impactului politicilor publice în 
total rezultate 
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 Ponderea proiectelor cu abordări complexe, multidisciplinare utilizând mix de 
metode în total proiecte 

 Număr de proiecte coordonate 
 Ponderea valorii proiectelor coordonate în total 

 
 

2.2 Integrarea direcțiilor de cercetare specifice institutului național în spațiul național 
și european de cercetare-dezvoltare și inovare 

 
Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2026-2030 își propune să fie 
coerent, echilibrat, fundamentat și sinergic cu politicile de dezvoltare ale domeniului de 
cercetare–dezvoltare-inovare de la nivel național și european. Orientarea direcțiilor 
strategice de dezvoltare ale institutului, ținând cont de viziunea și politicile domeniului de 
CDI de la nivel european și național, se sprijină fundamental pe argumentul misiunii 
institutului de a contribui la dezvoltarea și consolidarea sistemului național de CDI, dar și la 
fundamentarea cu dovezi științifice a politicilor din domeniul lui de activitate. Sinergiile create 
vor permite institutului să contribuie cu soluții științifice adecvate la rezolvarea marilor 
provocări societale actuale de la nivel național și european, dar și să poată atrage resurse 
pentru realizarea acestor obiective.  

Domeniul de activitate și direcțiile strategice ale institutului au fost întotdeauna de interes 
strategic general, fiind corelate puternic cu marile provocări societale existente la nivel 
național, european și mondial (schimbări climatice și tranziție energetică, inegalități 
economice și sociale în creștere, tehnologizare accelerată, automatizare  și digitalizare, 
fragmentare geo-politică și economică, sustenabilitatea sistemelor de sănătate, etica și 
impactul noilor tehnologii, gentrificare).  
Aceste provocări socio-economice majore necesită politici pro-active, cooperare 
internațională și adaptare tehnologică. Toate aceste provocări majore sunt luate în calcul în 
programele de cercetare de la nivel european și mondial, ele fiind cu atât mai potențate 
astăzi, ca urmare a problemelor create de tranziția tehnologică și de apariția unor șocuri 
aleatoare disruptive. 
 
 
2.2.1 Integrarea direcțiilor de cercetare specifice INCSMPS în spațiul național de CDI 
 
În ultimii ani, viziunea strategică de dezvoltare a domeniului de cercetare-dezvoltare-inovare 
din România a fost fundamental orientată către dezvoltarea sistemului de CDI în 
concordanță cu cerința europeană explicită de consolidare a acestor sisteme naționale, 
astfel încât să fie atinsă politica generală a UE de dezvoltare a unei arii comune de 
cercetare.  
 
În cadrul Strategiei Naționale privind Cercetarea, Inovarea și Specializarea Inteligentă 
(SNCISI) 2021–2027, domeniul socio-economic este tratat ca un domeniu transversal 
strategic, cu rol esențial în fundamentarea politicilor publice și sprijinirea altor domenii 
prioritare. Deși nu apare ca „specializare inteligentă” de sine stătătoare, componenta socio-
economică este fundamentală pentru transformarea durabilă a societății și economiei. 

Prioritățile în domeniul socio-economic la care se face referire în cadrul SNCISI și în 
strategiile conexe sunt: 

– Sprijinirea fundamentării politicilor publice bazate pe dovezi: (cu argumente și 
instrumente științifice) prin cercetări aplicative privind piața muncii, incluziunea 
socială, protecția socială și diminuarea inegalităților sociale, evaluarea impactului 
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social și economic al politicilor publice, modelări utilizate pentru simulări și scenarii 
de dezvoltare, dezvoltarea de instrumente de guvernanță participativă și deschisă. 

– Competențe pentru economia viitorului, ocupare și echilibru viață profesională și 
familială (anticiparea schimbărilor ocupaționale, evaluări ale impactului tehnologizării 
accelerate, digitalizării și automatizării, promovarea învățării pe tot parcursul vieții) 

– Incluziune socială, reducerea sărăciei și coeziune socială și teritorială (inegalități de 
venituri, disparități teritoriale, evaluarea impactului politicilor pentru grupuri 
vulnerabile și a celor destinate ameliorării sărăciei și excluziunii sociale)  

– Economie socială și inovare socială (evaluarea modelelor și rolului întreprinderilor 
sociale și a altor modele alternative, susținerea inovării sociale și promovarea 
dialogului social și a parteneriatelor între sectorul public, privat și neguvernamental) 

– Sustenabilitatea sistemelor de protecție socială (sustenabilitate financiară a 
sistemelor de pensii, asigurări sociale și de sănătate, evaluări ale impactului 
îmbătrânirii demografice și a migrației internaționale, modele de echilibru privind 
solidaritatea inter-generațională 

– Etică, valori și impact social al transformărilor tehnologice (evaluare impact social și 
psihologic al digitalizării și dezvoltării IA, modele de reziliență și coagulare a 
capitalului social, mecanisme de consolidare a încrederii în instituții ) 

Ca răspuns la prioritățile domeniului socio-economic evidențiate prin SNCISI, INCSMPS 
contribuie la următoarele direcții de cercetare națională: 

a. Digitalizarea muncii și adaptarea competențelor 

 Cercetări privind efectele automatizării și AI asupra ocupării. 
 Programe de reconversie profesională și învățare pe tot parcursul vieții. 

b. Politici active și sustenabile de ocupare 

 Modele de intervenție pentru categoriile vulnerabile (șomeri de lungă durată, tineri 
NEET). 

 Evaluarea eficacității măsurilor de sprijin pentru muncă decentă. 

c. Sisteme de protecție socială reziliente 

 Analize privind sustenabilitatea pensiilor și impactul demografic. 
 Politici de sprijin pentru familii, persoane vârstnice, persoane cu dizabilități. 

d. Incluziune socială și reducerea sărăciei 

 Cercetări pe inegalități regionale și sociale. 
 Integrarea socio-profesională a grupurilor defavorizate. 

 
Cercetările efectuate în INCSMPS pot contribui esențial la atingerea țintelor Strategiei 
Naționale de Dezvoltare Durabilă 2030, ținând cont de faptul că 7 din cele 17 obiective de 
dezvoltare durabilă ale acestei strategii sunt corelate major cu cele ale institutului, astfel: 

ODD1. Fără sărăcie 
ODD 3. Sănătate și bunăstare 
ODD 4. Educație de calitate 
ODD 5. Egalitate de gen 
ODD 8. Muncă decentă și creștere economică 
ODD 10. Inegalități reduse 
ODD 16. Pace și justiție și instituții eficiente.  
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Ca atare, cercetarea româneasca din domeniul științelor economice și sociale se consideră 
chemată să contribuie cu soluții, idei și proiecte la fundamentarea unei noi paradigme de 
dezvoltare economică și socială a României, într-o lume în care șocurile exogene aleatoare 
se vor succeda la intervale scurte de timp, vor fi violente, iar fluxurile globale ale factorilor de 
producție vor fi frecvent perturbate. 
 
În Programul de guvernare 2024-2028, pentru Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului și 
Solidarității Sociale (ministerul coordonator al INCSMPS) se stabilesc următoarele direcții de 
dezvoltare: 

– Implementarea în România a salariului minim european 
– Actualizarea competențelor sau recalificarea persoanelor afectate de procesul de 

tranziție justă 
– Prime de instalare, prime de angajare și prime de stabilitate pentru tinerii și românii 

întorși în țară 
– Program privind formarea profesională pentru meseriile specializate. Acordarea de 

sprijin financiar angajatorilor care angajează șomeri și îi formează profesional pentru 
meserii specializate de nivel mediu 

– Dezvoltarea economiei sociale 
– Încurajarea muncii prin prelungirea vieții active 
– Sprijin pentru calificarea și reconversia profesională 
– Extinderea serviciilor de consiliere/orientare profesională/în carieră pentru elevi și 

studenți 
– Susținerea economiei circulare 
– Integrarea pe piața muncii și în mediul de afaceri a persoanelor cu dizabilități, 

asigurarea unei vieți independente pentru persoanele cu dizabilități 
– Dezvoltarea serviciilor comunitare integrate, cu preponderență în mediul rural 
– Susținerea îngrijirilor de lungă durată adresate vârstnicilor 
– Sprijin pentru familiile tinere și participarea activă a femeilor la activitatea economică 
– Prevenirea și combaterea abuzurilor și a hărțuirii la locul de muncă 
– Creșterea ratei de ocupare profesională a femeilor și a femeilor cu copii 
– Îmbunătățirea procesului de elaborare, implementare și monitorizare a legislației în 

domeniul egalității de șanse și tratament între femei și bărbați 
– Programe pentru protecția copilului 

În Planul Național de Redresare și Reziliență, Pilonul V Sănătate, reziliență economică, 
socială și instituțională, componenta 13 Reforme sociale prevede direcții orientate în 
vederea: 

- Creării unui cadru legal nou pentru a preveni separarea copiilor de familie 
- Consolidării sistemului de protecție a persoanelor adulte cu dizabilități 
- Implementării venitului minim de incluziune (VMI) 
- Introducerii tichetelor de muncă și formalizarea muncii pentru lucrătorii casnici 
- Asigurării cadrului legal pentru stabilirea salariului minim 
- Îmbunătățirii legislației privind economia socială 
- Reformării serviciilor de îngrijire de lungă durată pentru persoane vârstnice 

Tematicile care fac parte din domeniul de activitate și preocupările INCSMPS se referă 
la Integrarea direcțiilor specifice de cercetare în spațiul european de CDI.  
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2.2.2 Integrarea direcțiilor de cercetare specifice INCSMPS în spațiul european de 
CDI 

 
Planul Strategic de Dezvoltare a INCSMPS 2026-2030 își propune să fie coerent, eficient 
și construit în sincronicitate cu prioritățile și provocările identificate la nivel european și 
mondial.  
Sinergia programelor și inițiativelor europene este o caracteristică a politicii de dezvoltare 
comunitară. În acest sens, crearea unui Spațiu European al Cercetării (European 
Reserach Area - ERA), politică lansată la începutul anilor 2000 reprezintă placa turnantă pe 
baza căreia se susține maximizarea impactului cercetării și inovării la nivel european. ERA a 
devenit un spațiu comun deschis întregii lumi, prin care se susține asigurarea liberei circulații 
a cercetătorilor, a cunoașterii științifice și a tehnologiilor. 
Pentru dezvoltarea și întărirea ERA, Comisia Europeană își concentrează eforturile pe șase 
priorități, considerate esențiale: 

1 Crearea unor sisteme naționale de cercetare mai eficiente; 
2 Optimizarea cooperării și competiției transnaționale, precum și dezvoltarea 

infrastructurilor de cercetare; 
3 Crearea unei piețe a muncii deschise pentru cercetători; 
4 Susținerea egalității de gen în cercetare; 
5 Circulație optimă, acces și transfer de cunoștințe științifice (acces deschis și circulația 

cunoștințelor); 
6 Cooperare internațională. 

 
Noua ERA (European Research Area) își propune să îmbunătățească cercetarea și inovarea 
de la nivel european, să accelereze tranziția către neutralitatea climatică și poziția de lider în 
domeniul digitalizării, să reducă impactul economic și social al crizei coronavirusului și să 
întărească reziliența împotriva crizelor viitoare.  
Construind și consolidând poziția de lider a UE în inovare și excelența științifică, noua ERA 
urmărește să stimuleze coordonarea și cooperarea între statele membre și mediul privat, 
investiția mai mare în cercetare, creșterea mobilității cercetătorilor și a fluxurilor de 
cunoaștere.  
Pentru aceasta, sunt definite patru obiective majore: 

1. Prioritizarea investițiilor și a reformelor în CDI spre tranziția digitală și tranziția verde;  
2. Îmbunătățirea accesului la facilitățile de excelență și la infrastructurile de cercetare a 

tuturor cercetătorilor din toate statele membre; 
3. Transferul rezultatelor în economie; 
4. Creșterea mobilității cercetătorilor și a fluxurilor libere de cunoștințe și tehnologie. 

 
Suportul UE pentru cercetare și inovare este susținut, în principal prin programele ”Orizont 
Europa”, ”Politica de coeziune” și ”Generația viitoare UE”. Pentru a obține rezultatele 
scontate, este reafirmată susținerea cu cca. 3% din PIB a sectorului de CDI, a tuturor 
statelor membre.  
Programul ”Orizont Europa”, principalul instrument de implementare a strategiei UE în 
domeniul CDI, este considerat cel mai ambițios program cadru al Uniunii Europene pentru 
cercetare-dezvoltare în intervalul 2021-2027. El este menit să permită obținerea unui impact 
maxim în contextul caracterului în permanentă schimbare a cercetării și inovării, cu o 
arhitectură concepută pentru o mai bună coerență și performanță. Acest program propune 
folosirea unei structuri bazate pe trei piloni, fiecare pilon fiind interconectat cu ceilalți și 
completat cu activități de sprijin, pentru a consolida Spațiul European al Cercetării. 
 
Primul pilon denumit „Știință deschisă/Știință de excelență”, va asigura continuitatea 
programului Orizont 2020 în ceea ce privește sprijinirea excelenței științifice, în cadrul unei 
abordări ascendente, pentru a consolida poziția de lider a UE în domeniul științei și 
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dezvoltarea cunoștințelor și competențelor de înaltă calitate. El se va realiza prin intermediul 
acțiunilor Marie Skłodowska-Curie și al infrastructurilor de cercetare. Principiile și practicile 
științei deschise vor fi integrate în ansamblul programului.  
 
Pilonul II „Provocări globale și competitivitate industrială”, va aborda provocările și 
oportunitățile legate de politici și de competitivitate la nivelul UE și la nivel mondial. Aceste 
provocări globale sunt integrate în cinci clustere („Sănătate”, „O societate sigură și 
favorabilă incluziunii”, „Dezvoltarea digitală și industria”, „Climă, energie și mobilitate” și 
„Alimente și resurse naturale”) aliniate la prioritățile de politică ale Uniunii și la cele mondiale 
și care au drept motor principal cooperarea și competitivitatea. Domeniile de intervenție ale 
fiecărui cluster sunt menite să stimuleze colaborarea interdisciplinară, multisectorială, în 
vederea unor politici bazate pe colaborarea internațională, crescând astfel impactul și 
valorificând potențialul de inovare în zonele științifice cross-border.  
 
 
Figură 3 Structura Programului ”Orizont Europa” 

 
Sursa: UE - Structura programului  
 
”Inovarea deschisă” sprijinită în cadrul întregului program, dar cel de-al treilea pilon se va 
concentra în principal pe extinderea inovării revoluționare și creatoare de piețe prin 
instituirea unor instituții dedicate și care va sprijini dezvoltarea ecosistemelor de inovare 
europene și va continua să ofere sprijin Institutului European de Inovare și Tehnologie (EIT).  
 
Direcțiile de cercetare ale INCSMPS, pentru perioada 2026-2030 sunt corelate în mare parte 
cu domeniile de intervenție din cadrul clusterului 2 ”Cultură, Creativitate și Societăți 
Inclusive”: 
 
Domeniile de 
intervenție din cadrul 
clusterului 2 Cultură, 
Creativitate și Societăți 
Inclusive 
2.2.1. Democrația 

Istoria, evoluția și eficacitatea democrațiilor, la diferite niveluri și sub diferite 
forme; aspectele legate de digitalizare, efectele comunicării prin intermediul 
rețelelor sociale și rolul educației și al politicilor de tineret în cadrul cetățeniei 
democratice;  

Abordări inovatoare pentru a sprijini transparența, capacitatea de adaptare, 
răspunderea, eficacitatea și legitimitatea guvernanței democratice, cu 
respectarea deplină a drepturilor fundamentale și a statului de drept; 

Strategii de abordare a populismului, extremismului, radicalizării și 
terorismului, precum și de includere și implicare a cetățenilor marginalizați;  

O mai bună înțelegere a rolului standardelor jurnalistice și a conținutului 
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generat de utilizatori într-o societate hiper-conectată și dezvoltarea de 
instrumente pentru combaterea dezinformării;  

Rolul cetățeniei și al identităților multiculturale în raport cu cetățenia 
democratică și cu angajamentul politic; 

Impactul progreselor tehnologice și științifice, inclusiv al masivelor de date, al 
rețelelor sociale online și al inteligenței artificiale, asupra democrației;  

Democrația deliberativă și participativă și cetățenia activă și favorabilă 
incluziunii, inclusiv dimensiunea digitală; 

Impactul inegalităților economice și sociale asupra participării politice și a 
democrațiilor, demonstrând modul în care reducerea inegalităților și 
combaterea tuturor formelor de discriminare, inclusiv a celei de gen, poate 
sprijini democrația. 

 
 2.2.3. Transformările 
sociale și economice O bază de cunoștințe pentru consultanța în materie de investiții și de politici, 

în special în ceea ce privește educația și formarea profesională, în vederea 
dobândirii de competențe cu valoare adăugată ridicată, a productivității, a 
mobilității sociale, a creșterii, a inovării sociale și a creării de locuri de muncă. 
Rolul educației și al formării profesionale în abordarea inegalităților; 

Sustenabilitatea socială dincolo de indicatorii exclusivi ai PIB-ului, în special 
noi modele economice și de afaceri și noi tehnologii financiare;  

Instrumente statistice și alte instrumente economice în scopul unei mai bune 
înțelegeri a creșterii și a inovării, în contextul unei creșteri lente a 
productivității;  

Noi tipuri de activități, rolul muncii, tendințe și schimbări pe piața forței de 
muncă, veniturile în societatea modernă, precum și efectele acestora asupra 
distribuției veniturilor, nediscriminarea, inclusiv egalitatea de gen, și 
incluziunea socială;  

Sistemele fiscale și de prestații sociale, împreună cu politicile privind 
securitatea socială și investițiile sociale, în vederea eliminării inegalităților și a 
combaterii efectelor negative ale tehnologiei, demografiei și diversității;  

Mobilitatea umană în context mondial și local, în vederea îmbunătățirii 
guvernanței migrației și a integrării migranților, inclusiv a refugiaților; 
respectarea angajamentelor internaționale și a drepturilor omului; creșterea și 
îmbunătățirea accesului la educație, formare profesională și servicii de 
asistență de calitate, precum și la cetățenia activă și incluzivă, în special 
pentru persoanele vulnerabile; 

Sisteme de educație și formare profesională care să promoveze și să 
utilizeze în mod optim transformarea digitală din UE și care, în plus, să poată 
gestiona riscurile generate de interconectarea globală și de inovațiile 
tehnologice, în special riscurile emergente online, preocupările legate de 
etică, inegalitățile socioeconomice și schimbările radicale din cadrul piețelor;  

Modernizarea autorităților publice, astfel încât acestea să răspundă 
așteptărilor cetățenilor legate de furnizarea serviciilor, transparența, 
deschiderea, răspunderea și orientarea către utilizator;  

Eficiența sistemelor de justiție și îmbunătățirea accesului la justiție pe baza 
independenței sistemului judiciar și a principiilor statului de drept, prin metode 
procedurale echitabile, eficiente și transparente, atât în materie civilă, cât și 
în materie penală. 

Interoperabilitatea echipamentelor și a procedurilor pentru a facilita 
cooperarea operațională transfrontalieră și o piață integrată a UE. 
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În cadrul acțiunilor directe ale CENTRULUI COMUN DE CERCETARE  
 
2. O societate sigură și favorabilă 
incluziunii 

Cercetare privind inegalitatea, sărăcia și excluziunea, 
mobilitatea socială, diversitatea și competențele culturale; 
evaluarea efectelor transformărilor sociale, demografice și 
tehnologice asupra economiei și societății; 

Sprijin pentru conservarea patrimoniului cultural;  

Un centru de cunoștințe privind migrația și demografia;  

Un centru de gestionare a riscurilor de catastrofe;  

Sprijinirea politicilor de securitate în domeniul protecției 
infrastructurilor critice și a spațiilor publice, al materialelor 
CBRN-E (chimice, biologice, radioactive, nucleare și explozive) 
și al amenințărilor hibride, al protecției frontierelor și al securității 
documentelor, precum și al informațiilor și datelor operative în 
vederea combaterii terorismului;  

Tehnologii pentru detectarea materialelor CBRN-E, sisteme 
biometrice și tehnici de colectare de informații;  

Sprijinirea poziției UE în materie de securitate la nivel mondial; 
evaluarea competitivității și a inovării în industria de apărare a 
Uniunii; exploatarea sinergiilor între securitate și apărare; 

Activități de cercetare în vederea consolidării capacităților de 
securitate cibernetică, de reziliență cibernetică și de disuasiune 
în spațiul cibernetic. 

 
În cadrul problemelor societale majore avute în vedere de către programele destinate CD la 
nivel european, ariile strategice de cercetare ale INCSMPS sunt înalt corelate cu multe 
dintre aceste priorități și vor putea fi finanțate atât în cadrul cercetării fundamentale, cât și a 
celei aplicative.  
 
 
 
 
OS 2. Dezvoltarea resurselor umane în vederea susținerii carierei de cercetător și 
creșterea excelenței științifice a personalului de CD 
 

Resursa umană este considerată în cadrul prezentului Plan Strategic de Dezvoltare ca fiind 
cea mai valoroasă resursă, de potențialul ei și de atingerea masei critice de cercetători și de 
creșterea continuă a competențelor lor depinzând realizarea obiectivelor strategice ale 
institutului.  

Din anul 2012, la nivelul institutului există și se aplică un sistem de monitorizare și evaluare 
a performanței personalului, actualizat permanent la noile cerințe și tendințe din domeniul 
dezvoltării resurselor umane, precum și la noile reglementări la nivel național, pentru 
domeniul de CDI, în principal cele care stabilesc criteriile referitoare la evoluția în carieră a 
personalului din cercetare-dezvoltare, completat și adaptat la obiectivele instituționale de 
dezvoltare. 

Experiența INCSMPS în domeniu arată că eficiența și garanția obținerii de rezultate de 
excelență este strâns corelată nu numai cu angajarea și motivarea personalului, dar și cu 
asigurarea unei cariere științifice – bază a fidelizării și stabilizării pe termen lung a celor mai 
buni cercetători, precum și dezvoltarea permanentă a competențelor lor. 
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Realizarea strategiei de resurse umane va ține cont și de nevoia de realizare a celorlalte 
obiective, de situația curentă existent la acest moment, de noile cerințe europene din 
domeniu.  
 
Direcții de acțiune: 
DA1. Dezvoltarea colectivelor de cercetare, scăderea vârstei medii a acestora și 
asigurarea sustenabilității acestora  
DA2. Dezvoltarea de competențe interdisciplinare, multidisciplinare și trans-
disciplinare care să asigure suportul pentru creșterea excelenței resurselor umane 
DA3. Dezvoltarea cadrului organizațional pentru asigurarea unei valorificări depline a 
potențialului cercetătorilor din institut în contextul derulării unor activități în sistem de 
muncă la distanță 
 
 
 
DA1. Dezvoltarea colectivelor de cercetare, scăderea vârstei medii a acestora și 
asigurarea sustenabilității acestora  
 
Măsuri: 
 Dezvoltarea de metode și proceduri de atragere de experți cu calificare înaltă şi cu 

experiență internațională în cercetarea științifică din domeniu în cadrul echipelor de 
cercetare ale institutului, în special în ariile tematice noi; 

 Recrutarea și selectarea tinerilor absolvenți de master sau de studii doctorale din ţară 
și/sau străinătate care să asigure institutului un stoc de resurse umane pentru 
dezvoltarea de noi activități în cadrul programului de cercetare; 

 Crearea de structuri parteneriale (între INCD-uri și universități) în vederea organizării pe 
baze de colaborare a școlilor doctorale, astfel încât INCSMPS să fie capabil să 
specializeze resursa umană în domeniile sale de activitate; 

 Perfecționarea sistemului de management al performanței în sensul creșterii motivării și 
dezvoltarea carierei specialiștilor din institut în vederea atingerii noilor standarde 
naționale  

 Dezvoltarea unui sistem de salarizare motivant, bazat pe managementul performanței, 
dezvoltarea și perfecționarea procedurilor de evaluare continuă a personalului. 

 
DA2. Dezvoltarea de competențe interdisciplinare, multidisciplinare și trans-
disciplinare care să asigure suportul pentru creșterea excelenței resurselor umane 
 
Măsuri: 
 Continuarea acțiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale și post-

doctorale axate pe tematica domeniilor de interes ale institutului, precum și în domenii 
interdisciplinare; 

 Stimularea participării cercetătorilor în programe de studii de scurtă durată (școli de 
vară, stagii de practică organizate în instituții de cercetare și de învățământ naționale și 
internaționale) în special în metode inovative de cercetare; 

 Dezvoltarea capacității interne de a organiza programe de studii de scurtă durată 
împreună cu instituții de educație recunoscute și de renume; 

 Organizarea de cursuri de pregătire pentru dezvoltarea cunoștințelor de bază, 
cunoștințelor de modelare econometrică, competențe de utilizare a softurilor statistice 
profesionale, în concordanță cu Planul de pregătire profesională, anexă la Contractul 
Colectiv de Muncă; 

 Asigurarea accesului la bazele de date și la softurile specifice din cadrul platformei 
institutului pentru cercetătorii care își desfășoară pregătirea doctorală și post-doctorală, 
precum și susținerea financiară a taxelor de pregătire dacă este cazul; 
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 Dezvoltarea competențelor personalului auxiliar pentru asigurarea unei eficiențe 
crescute a gestiunii activităților, un suport logistic de calitate pentru susținerea realizării 
activității de bază în condiții de eficiență crescută;  

 Formarea personalului pentru gestionarea activităților de managementul calității. 
managementul inovării, marketing și comunicare. 

DA3. Dezvoltarea cadrului organizațional pentru asigurarea unei valorificări depline a 
potențialului cercetătorilor din institut în contextul derulării unor activități în sistem de 
muncă la distanță 
 
Măsuri: 

 Dezvoltarea mecanismelor de comunicare prin organizarea de acțiuni de dezvoltare a 
culturii organizaționale, 

 Dezvoltarea de activități de dezbatere științifică cu privire la metode, instrumente, 
modele inovative aplicabile în cercetările socio-economice; 

 Consolidarea activităților de mentorat organizate online pentru tinerii cercetători 
(asistenți de cercetare și cercetători). 

Indicatori: 
 Numărul de personal total 
 Numărul de personal în activitatea de CD  
 Raportul dintre numărul personalului cu grade științifice CSI și CSII și personalul cu 

grad de asistent cercetare și cercetător  
 Ponderea personalului din activitatea de CDI cu vârsta din grupa 25-34 ani în total 

personal de CD 
 Proporția personalului din activitatea de CD cu studii doctorale și postdoctorale în 

total personal din activitatea de CD  
 Număr de personal care a urmat un curs de formare profesională continuă, conform 

planului de formare profesională. 
 Număr de personal din activitatea de CD membru în rețele internaționale 

profesionale 
 Creșterea anuală a câștigului salarial mediu al personalului din activitatea de CD 
 Număr de acțiuni interne de dezbatere științifică organizate  
 Număr de acțiuni de dezvoltare a culturii organizaționale în noul context pentru tinerii 

cercetători 
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o OS3. Asigurarea coerenței dintre ariile tematice de cercetare și 
tendințele societale și de dezvoltare a României  

 
Pentru a se putea menține și dezvolta ca institut național de CDI, dar și pentru a-și 
implementa cu succes viziunea de dezvoltare, INCSMPS are nevoie de stimularea și 
dezvoltarea continuă a capacității sale anticipative în ceea ce privește evoluția științei de vârf 
din domeniu, a domeniilor de interes național, european și internațional, a celor mai noi 
metodologii și metode de cercetare.  
De asemenea, prin natura cercetărilor sale, INCSMPS își dezvoltă continuu activitatea în 
concordanță cu nevoile pieței specifice, previzionând evoluția fenomenelor a provocărilor 
societale majore.  
 
Direcții de acțiune: 

DA1. Dezvoltarea dialogului științific cu universitățile din domeniu și alte instituții de 
cercetare la nivel național și internațional în vederea identificării de noi subiecte de 
cercetare 
DA2. Perfecționarea metodologiei de anticipare de teme/domenii de cercetare 
 

3.1 Stimularea apariției de noi subiecte şi teme de cercetare 

 
În vederea stimulării apariției de noi subiecte și teme de cercetare au fost luate în 
considerare două direcții de acțiune și anume: 
 
DA1. Dezvoltarea dialogului științific cu universitățile din domeniu și alte instituții de 
cercetare la nivel național și internațional în vederea identificării de noi subiecte de 
cercetare 
 
Măsuri: 

 Antrenarea partenerilor existenți și a celor avuți în vedere de la nivel academic care 
acționează în cercetarea științifică de profil la nivel național și internațional în 
comunicarea reciprocă a rezultatelor; 

 Promovarea rezultatelor cercetării în mediul academic din domenii de activitate 
complementare și stimularea acțiunilor de cunoaștere reciprocă; 

 Încheierea de acorduri cadru de colaborare cu potențialii parteneri pentru promovarea 
de noi subiecte. 

 
DA2. Perfecționarea metodologiei de anticipare de teme/domenii de cercetare 
 
Măsuri: 

 Actualizarea permanentă a portofoliului de proiecte în cadrul secretariatului științific în 
cadrul metodologiei de anticipare de teme/domenii de cercetare astfel: 
o Utilizarea inteligenței artificiale pentru generarea de noi arii tematice, pe baza 

rezultatelor obținute până în prezent și a interesului de cercetare la nivel european 
și mondial; 

o Sesiuni anuale de propuneri de direcții tematice/teme de cercetare/idei de proiecte 
de continuare și dezvoltare a temelor de cercetare în cadrul echipelor de cercetare 
sau pentru noi arii tematice; 

o Identificarea de noi tendințe și direcții de abordare științifică în domeniul de interes al 
institutului prin participarea la conferințe, sesiuni și grupuri de lucru științifice, atât la 
nivel intern, cât și internațional; 
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 Stimularea creativității și calității cercetărilor în cadrul institutului prin mecanisme și 
acțiuni premierea celor mai bune lucrări de cercetare științifică din domenii tematice noi; 

 Organizarea de evenimente de tip brain-storming cu alte instituții din domeniu și din 
zona academică în vederea identificării de tematici noi de cercetare în cadrul unor 
parteneriate naționale și internaționale 

Indicatori: 
 Număr de evenimente științifice naționale la care au participat cercetătorii din institut 
 Număr de evenimente științifice internaționale la care au participat cercetătorii din 

institut 
 Număr de acțiuni de identificare propuneri direcții tematice noi  
 Număr de proiecte actualizate în portofoliul de proiecte 
 Număr de metodologii de anticipare teme/domenii de cercetare 

 
 

OS 4. Dezvoltarea mecanismelor de transferul de cunoaștere către mediul 
economic și de stimulare a inovării 

     
Susținerea transferului de cunoaștere către mediul economic, respectiv pentru susținerea cu 
argumente științifice a deciziei politice in domeniul  pieței muncii, educației, formării 
profesionale pe tot parcursul vieții, politicii sociale, combaterii sărăciei și inegalităților de 
venituri este un obiectiv care se regăsește nu numai în misiunea INCSMPS, dar și în 
acțiunile derulate în întreaga sa activitate, precum și în obiectivele de dezvoltare viitoare. 
 
 

3.2.1. Susținerea transferului de cunoaștere către mediul economic 
 

Direcții de acțiune:  

DA1 Acordarea de servicii științifice mediului economic și administrației publice 
centrale și locale 
DA2 Susținerea  organizațiilor din administrația publică centrală și locală cu acțiuni de 
consultanță pe domeniile specifice de activitate 
DA3 Crearea de parteneriate cu rol de transfer de cunoaștere și inovare 
 
 
DA1 Acordarea de servicii științifice mediului economic și administrației publice 
centrale și locale 
 
Măsuri:  

 Diversificarea serviciilor științifice oferite agenților din mediul economic, cu precădere 
orientate spre soluții inovative; 

 Creșterea numărului de rezultate de cercetare posibil de transferat către mediul 
economic; 

 Crearea de mecanisme de feed-back al rezultatelor transferate și creșterea 
preocupărilor fiecărui departament pentru preluarea acestora și perfecționarea 
rezultatelor;   
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DA2 Susținerea  organizațiilor din administrația publică centrală și locală cu acțiuni de 
consultanță pe domeniile specifice de activitate 
 

Măsuri:  

 Participarea în grupurile de lucru ale MMFTSS, MEC și în comisiile naționale care 
elaborează documente programatice și politici specifice, conform cu misiunea de institut 
național; 

 Dezvoltarea unor canale de informare a decidenților de politică în domeniu cu privire la 
rezultatele inovative obținute de institut și modul cum se pot utiliza în decizia de politică; 

 
DA3 Crearea de parteneriate cu rol de transfer de cunoaștere și inovare 
 
Măsuri:  

 Dezvoltarea parteneriatelor existente prin participarea la competiții și dezvoltarea de 
acțiuni comune de diseminare a rezultatelor științifice; 

 Dezvoltarea de echipe de proiect interdisciplinare și trans-disciplinare cu parteneri 
naționali și internaționali; 

 Dezvoltarea unor parteneriate public-privat cu ministerele cu domeniu de 
responsabilitate munca, tranziția de la școală la muncă, politica socială; 

 Dezvoltarea de parteneriate cu alte instituții/cercetători din alte domenii ale științei 
pentru realizarea de cercetări cu rezultate aplicabile în toate ramurile ale economiei. 

Grupul de potențiali utilizatori/beneficiari și tendințele de evoluție a configurației și 
structurii acestuia 

Conform cu misiunea sa legală și ținând cont de specificul domeniului de cercetare al 
INCSMPS, principalele rezultate obținute sunt valorificate cu precădere de următorii 
beneficiari:  

- Guvernul României; 
- Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului și Solidarității Sociale; 
- Ministerul Educației și Cercetării; 
- Autoritatea Națională pentru Cercetare; 
- Agenția Națională pentru Ocuparea Forței de Muncă; 
- Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene 
- Casa Națională de Pensii și alte Drepturi de Asigurări Sociale; 
- Alte ministere, agenții și autorități ale administrației publice centrale; 
- Comisia Europeană - Directoratul General pentru Ocupare și Directoratul General 

pentru Educație; 
- Agenții ale Comisiei Europene care gestionează activități din domeniul specific 

INCSMPS; 
- Partenerii Sociali ( Patronate, Sindicate); 
- Organizații ale Societății Civile ; 
- Agenți economici; 
- Universități; 
- Organizații ale administrației publice locale. 

Noile tendințe ale evoluției pieței cercetării, impun INCSMPS dezvoltarea tipologiei și 
structurii de beneficiari direcți ai produselor de cercetare obținute. Având în vedere 
tendințele tot mai vizibile de descentralizare a deciziei de la nivel național către nivel local, 
INCSMPS va trebui să acționeze pentru a-și câștiga o piață locală, la nivelul administrațiilor 
județene și locale, la nivelul instituțiilor specializate în elaborarea de politici publice la nivelul 
altor state aflate în proces de preaderare (Republica Moldova, Turcia, Serbia etc), 
organisme de finanțare a programelor de cercetare internaționale. 
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Indicatori: 
 Număr de produse transferate 
 Număr de beneficiari ai produselor transferate 
 Număr de produse transferabile (în portofoliu) 
 Număr de beneficiari instituții publice ai produselor transferate 
 Număr de proiecte de servicii științifice realizate 
 Număr de parteneriate dezvoltate 
 Număr de participări în grupuri de lucru pentru documentare, elaborare, analiză 

documente de politică în domeniu  
 
 

3.2.2. Susținerea inovării  

 
Transformarea inovării într-un motor de dezvoltare a institutului va trebui să aibă în atenție 
deopotrivă cercetarea, administrația publică, mediul de afaceri și transferul de cunoaștere 
atât pentru domeniile principale de activitate, cât și pentru domeniile suport (orizontale). 
Știința și tehnologia devin relevante pentru societate atunci când efectele lor se resimt în 
viața cotidiană a cetățeanului. În acest scop, cercetarea și inovarea trebuie să răspundă 
nevoilor concrete ale mediului economic și ale sectorului public, în special celor de creștere 
a calității serviciilor oferite, precum sănătatea sau securitatea cetățenilor pentru sectorul 
public sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.  
Planul de dezvoltare strategică a INCSMPS  pentru perioada 2026-2030 susține tranziția de 
la competitivitatea bazată pe costuri la cea bazată pe inovare socială. Aceasta presupune 
dezvoltarea aplicabilității rezultatelor de CD ale institutului în domeniile de cercetare ale 
acestuia, în rândul principalilor beneficiari și totodată dezvoltarea capacității acestora de a 
absorbi rezultatele științifice, de a adapta aceste rezultate la nevoile piețelor deservite și de 
a dezvolta, la rândul lor, politici publice sau servicii care să le permită progresul pe lanțurile 
de valoare.  
Direcțiile de acțiune conturează o cale de transformare sistemică și trasează coordonatele 
evoluției principalilor indicatori din tabloul de bord al inovării. 
 
Direcții de acțiune: 
 
DA4. Susținerea inovării sociale și a specializării inteligente  
 
Măsuri:  

– formarea de parteneriate pe termen lung, între INCSMPS și mediul de afaceri, alături 
de alte organizații de cercetare,  

– colaborarea în jurul unor infrastructuri de anvergură națională și internațională în 
domenii de frontieră ale științei și tehnologiei.  

 
DA5. Asigurarea valorificării și valorizării rezultatelor de CDI ale institutului  
 
Măsuri: 

– intensificarea proceselor de transfer de cunoaștere sau de inovare către instituții ale 
administrației publice centrale și locale, 

– creșterea transferului de cunoaștere și inovare și către mediul economic  
– dezvoltarea competențelor resurselor umane implicate în procesul de inovare și de 

transfer tehnologic care să contribuie la dezvoltarea unei abordări antreprenoriale a 
procesului de inovare în INCSMPS.  

 
.  
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Implementarea, monitorizarea și evaluarea obiectivelor generale și specifice ale SMIn se vor 
realiza prin planuri anuale de inovare. 
 
Indicatori: 

 Număr de produse inovative 
 Număr de beneficiari de produse inovative 
 Număr de participări la târguri naționale și internaționale 
 număr de programe de formare privind transferul și stimularea inovării 
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OS5. Definirea identității în corelare cu tendințele relevante pe plan național și 
internațional și dezvoltarea vizibilității  

 

Definirea identității științifice strâns legat de tendințele relevante de dezvoltare pe plan 
național și internațional asigură institutului o expresie a individualității determinată nu numai 
de rolul atribuit la înființare, dar și de modul cum a reușit să se înscrie în rândul unor 
organizații relevante din domeniu, având contribuții însemnate la dezvoltarea economico-
socială, la progresul științei.  

Direcții de acțiune: 

DA 1. Consolidarea imaginii și poziției pe piață a institutului 
DA2.  Creșterea vizibilității științifice naționale și internaționale a institutului 
 
 
 
DA 1. Consolidarea imaginii și poziției pe piață a institutului 
 
Măsuri: 
 Intensificarea activității de marketing în vederea unei promovări mai susținute a 

activității și a rezultatelor institutului; 
 Participarea la dezbateri în media științifică și mass media; 
 Participarea cercetătorilor în rețelele europene; 
 Participarea la târguri naționale și internaționale; 
 Organizarea de conferințe anuale internaționale sau cu participare internațională, în 

cadrul căreia vor fi diseminate principalele rezultate de CD obținute; 
 Creșterea vizibilității institutului prin actualizarea permanentă a paginii de WEB cu 

postarea on line a unor newsletter cu informații privind principalele rezultate ale 
cercetărilor efectuate, vizibilitatea internațională și partenerii naționali și internaționali. 

 

DA2.  Creșterea vizibilității științifice naționale și internaționale a institutului 
 
Măsuri: 
 Creșterea participării în clustere și asociații profesionale; 
 Creșterea vizibilității publicației electronice a institutului; 
 Creșterea volumului de publicații în reviste indexate ISI cu factor relativ de influență mai 

mare de 0,5, precum și în volume publicate în edituri recunoscute internațional și 
național; 

 Participarea cercetătorilor ca membrii în comitetele naționale și internaționale ale 
diverselor reviste, publicații, precum și organisme de cercetare la nivel UE sau la nivel 
național; 

 Participarea cercetătorilor în asociații științifice naționale și internaționale. 
 

Indicatori: 
 Număr de articole publicate în reviste indexate ISI 
 Număr de articole publicate în Q1 
 Număr de articole publicate în Q2 
 Număr de articole publicate în Q3+Q4 
 Număr de articole publicate în BDI 
 Număr de capitole/cărți în edituri recunoscute național 
 Număr de capitole/cărți în edituri recunoscute internațional 
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 Număr de participări la dezbateri în media științifică și mass-media 
 Număr de cercetători participanți la dezbateri în rețele europene 
 Număr de manifestări științifice organizate cu participare internă și internațională 
 Număr de participare în clustere 
 Număr de participări în manifestări științifice cu lucrări 
 Număr de participanți în asociații științifice 
 Număr de participanți în comitete editoriale  
 Număr de participanți în comitetele științifice ale conferințelor 

 

OS6. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare și digitalizare 

 

Investind în infrastructura de cercetare, INCSMPS își stabilește ca obiectiv creșterea 
volumului de activitate și a productivității pe termen lung, aceasta urmând să contribuie la 
consolidarea ei și la dezvoltarea activității de cercetare, a potențialului științific, a vizibilității 
și promovării institutului ca operator dinamic pe piața cercetării naționale și europene. 
 
Planul de dezvoltare instituțională pentru perioada 2026-2030 constituie continuarea 
măsurilor deja inițiate în perioada anterioară și cuprinde principalele domenii de abordat și 
căi de acțiune pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru crearea 
cadrului științific necesar accesării de cercetări  complexe, multidisciplinare și formării de 
consorții de cercetare reprezentative la nivel European. 
 

Direcții de acțiune: 
 
DA1. Dezvoltarea infrastructurii existente  
DA2. Creșterea accesului liber pentru studenți și cercetători atestați la infrastructurile 
de cercetare tip ”open-source” 
DA3. Dezvoltarea digitalizării și utilizarea IA 
DA4. Asigurarea condițiilor optime pentru desfășurarea activității de cercetare și a 
activităților conexe 
 
 
DA1. Dezvoltarea infrastructurii existente  
 
Măsuri: 

 Finalizarea și dezvoltarea infrastructurii de stocare și gestiune a bazelor de date mari; 
 Achiziționarea softurilor specifice necesare; 
 Pregătirea personalului pentru utilizarea infrastructurii, pregătirea in domeniul 

managementul datelor; 
 Dezvoltarea sistemului de protejare a bazelor de date existente și a celor ce se vor crea 

și se vor stoca în serverul pentru baze de date mari, în vederea extinderii utilizării 
acestora de către mediul academic  și de CDI; 

 Modernizarea spațiilor de lucru în cadrul institutului și asigurarea de condiții ergonomice 
de lucru; 

 Achiziția și modernizarea echipamentelor electronice de lucru; 
 Achiziția și actualizarea versiunilor softurilor de modelare statistică de tip STATA, SPSS. 

 
DA2. Creșterea accesului liber pentru studenți și cercetători atestați la infrastructurile 
de cercetare tip ”open-source” 
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Măsuri:  

 Dezvoltarea acțiunilor de prezentare a infrastructurii și facilităților de utilizare a acesteia 
pe canale care sunt accesate de studenți; 

 Dezvoltare proceduri de lucru pentru permitere acces studenți și cercetători atestați la 
infrastructurile de cercetare; 

 Achiziționate softuri specifice de protecție la atacuri cibernetice si asigurare protecție 
date sensibile; 

 Instruirea personalului. 

 

DA3. Dezvoltarea digitalizării și utilizarea IA 

 
Pornind de la diagnoza activității științifice din perioada anterioară, în scopul îmbunătățirii 
performanțelor instituționale, a calității producției științifice și implicit a vizibilității 
instituționale, INCSMPS își propune dezvoltarea infrastructurii actuale, pentru care 
programul de investiții este fundamentat pe argumentele logicii, valorificării punctelor tari și a 
oportunităților pentru transformarea punctelor slabe în puncte tari și crearea de noi avantaje 
competitive 
 
Măsuri: 

 Creșterea nivelului de dotare/modernizare a echipamentelor necesare desfășurării 
activității curente de CD;  

 Dotarea cu softuri specifice necesare prelucrării avansate a informațiilor,  
 dezvoltarea mijloacelor de securitate cibernetică, asigurarea protecției datelor și 

fișierelor la posibile atacuri cibernetice 
. 

DA4. Asigurarea condițiilor optime pentru desfășurarea activității de cercetare și a 
activităților conexe 

În paralel cu eforturile comune pentru dezvoltarea infrastructurii CDI, în următorii ani vor 
continua măsurile pentru asigurarea condițiilor optime de desfășurare a activității de 
cercetare în institut, astfel încât institutul să ofere un climat de muncă sănătos, sigur și 
stimulativ. 

Măsuri: 

 igienizarea și eficientizarea energetică a birourilor 
 achiziție de mobilier și birotică 

INCSMPS își propune investirea de resurse pentru crearea unui centru de transfer 
tehnologic specific. Acest centru de transfer va presupune realizarea de activități de preluare 
a rezultatelor cercetărilor în fazele existente și de transpunere a lor în documente de transfer 
către beneficiari (în primul rând către ministerul coordonator). 
Ca efort investițional această infrastructură presupune o dotare minimă cu echipamente de 
lucru electronice și cu softuri statistice de gestiune, mobilier și spațiu adecvat. 
 
Indicatori: 

- Valoare soft-uri achiziționate,  
- valoare softuri de protecție date si protecție pentru atacuri cibernetice; 
- valoare echipamente achiziționate; 
- Număr de studenți/cercetători atestați care au accesat infrastructura INCSMPS 
- Număr de softuri specifice prelucrării avansate ale bazelor de date (big data)  
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OS7. Asigurarea sustenabilității și eficienței financiare 

 

Realizarea tuturor obiectivelor planificate se poate realiza în condițiile asigurării resurselor 
financiare necesare, a utilizării acestora în condiții de eficiență și a unei gestiuni coerente, 
unui management financiar performant.  

Statutul de institut național presupune optimizarea documentelor de planificare financiară de 
tip management general (Buget de venituri și cheltuieli) cu cele de management de obiectiv 
si de management de proiect (devize de cheltuieli/proiect). Această activitate de planificare 
este o sarcină dificilă în condițiile în care indicatorii de eficiență ai Bugetului de Venituri și 
Cheltuieli nu sunt corelați cu cei agreați de diverși finanțatori ai proiectelor de CDI.  

Direcții de acțiune: 

Realizarea acestui obiectiv general se va realizează prin: 

DA1. Planificarea eficientă a veniturilor  
DA2. Planificarea eficientă a cheltuielilor  
DA3 Administrarea eficientă a resurselor financiare 
 
DA1. Planificarea eficientă a veniturilor  
 
Măsuri: 

– asigurarea unui flux optim al veniturilor din activitatea de bază,  
– dezvoltarea de acțiuni care să ducă la obținerea de venituri conexe  
– utilizarea de instrumente financiare care să producă venituri financiare 
– asigurarea unei structuri optime a cheltuielilor astfel încât să se asigure resurse 

financiare pentru cheltuielile indirecte (regie) 
 

DA2. Planificarea eficientă a cheltuielilor  

Măsuri: 

– Asigurarea unei planificări judicioase a volumului și fluxului cheltuielilor, 
corespunzător strategiilor de dezvoltare instituțională 

– încadrare corectă a volumului cheltuielilor pe categorii 
– asigurarea de rezerve din venituri astfel încât să se poată obține unui volum 

satisfăcător al profitului din care să se poată susține cofinanțări în proiecte viitoare. 
 

DA3 Administrarea eficientă a resurselor financiare 

Măsuri: 

– asigurarea unor niveluri pozitive ale indicatorilor de performanță financiară 
– asigurarea unui echilibru între veniturile obținute din proiectele contractate în cadrul 

PNCDI și cele câștigate de pe piața națională și internațională de cercetare 
 

Indicatori   
 Total venituri  
 Venituri din activitatea de bază 
 Venituri din activități conexe ale activității de bază 
 Venituri financiare 
 Alte venituri 
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 Cheltuieli de bunuri și servicii 
 Cheltuieli cu personalul 
 Cheltuieli financiare  
 Alte cheltuieli  
 Total cheltuieli 
 Rezultatul brut al exercițiului 
 Profit net 
 Rentabilitatea 
 Rata rentabilității financiare 
 Corelarea între venituri și cheltuieli  
 Creanțe 
 Plăți restante 
 Productivitatea muncii 
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Capitol 9 CONCLUZII 

 

Institutul Național de Cercetare Științifică în domeniul Muncii și Protecției Sociale, înființat în 
temeiul OG 57/2002 și Legea 324/2003 prin HG 1305/1997 și reorganizat prin HG 
1703/2004, aflat în coordonarea Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului și Solidarității 
Sociale, reprezintă un pilon important în domeniul cercetării socio-economice, respectiv a 
pieței muncii și politicilor sociale din România.  

Capacitatea sa organizatorică și administrativă solidă este susținută de următoarele: 

- De la înființarea sa, INCSMPS a evoluat prin diferite etape, fiind acreditat, re-
acreditat și certificat cu rezultate foarte bune pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare, demonstrând un angajament constant față de excelența în 
cercetarea socio-economică. Acest fapt este evidențiat și de menținerea unui 
standard înalt de calitate științifică. 

- INCSMPS funcționează în baza unei structuri organizatorice flexibile, cu patru 
departamente principale care acoperă domeniile cheie ale pieței muncii și protecției 
sociale, fapt ce facilitează coordonarea eficientă și implementarea proiectelor de 
cercetare. 

- Institutul se caracterizează prin stabilitate organizațională, respectiv lipsa unor 
modificări majore, ceea ce indică o structură instituțională robustă, bazată pe 
implementarea și monitorizarea atentă a planurilor strategice de dezvoltare 
instituțională. 

- Direcțiile de cercetare și domeniile tematice de cercetare se aliniază cu provocările 
societale actuale cum ar fi: digitalizarea, criza demografică, inovarea socială, fapt ce 
subliniază angajamentul institutului de a contribui la dezvoltarea economică și socială 
a României prin analize, studii, metode, metodologii de analiză, evaluări de impact 
ex-ante și ex-post și recomandări de politică. 

- Resursa umană este în continuă dezvoltare, în perioada 2020-2024 numărul de 
personal cunoscând o evoluție în creștere ca urmare a atragerii de tineri valoroși 
pentru care face eforturi organizaționale și investiții în vederea susținerii dezvoltării 
carierei științifice. 

INCSMPS are un sistem de management bine structurat și adaptat nevoilor actuale 
privind cercetarea-inovarea, dovedind o guvernanță eficientă și capacitate instituțională 
susținută de: 

- Stabilirea unui cadru de guvernanță robust, cu un consiliu de administrație implicat 
activ în managementul strategic, depășind provocările unei fluctuații crescute și cu 
un consiliu științific compus din cercetători cu experiență diversă, cu recunoaștere 
internațională și națională, implicați în rețele de cercetare; 

- Implementarea unui sistem de management al calității, certificat ISO 9001 subliniază 
angajamentul instituțional pentru calitate înaltă, aliniată la standarde internaționale și 
garantează transparența, trasabilitatea și eficiența proceselor interne; 

- Implementarea unui sistem de management al inovării, certificat an de an indică 
angajamentul institutului pentru creșterea inovării; 
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- Existența unui cod de etică, integritate și deontologie profesională, a unei comisii 
dedicate asigură respectarea standardelor de integritate academică, premisă pentru 
menținerea unei reputații științifice solide; 

- Implementarea unei strategii de egalitate de gen asigură accesul egal la resursele 
materiale, financiare și al oportunitățile de cariera de cercetare indiferent de gen; 

- Existența unui sistem robust de management al riscurilor capabil să gestioneze 
potențiale amenințări asupra activității institutului, inclusiv riscuri financiare, de 
securitate cibernetică; 

- Eforturi financiare din surse proprii și ale ministerului coordonator pentru 
modernizarea infrastructurii IT, inclusă în Roadmap-ul național și conectată la rețele 
europene (ex. Euromod si Informality) care au facilitat asigurarea unor standarde 
înalte ale cercetărilor, precum și colaborări internaționale; 

- Stabilirea de parteneriate naționale și internaționale și colaborarea în cadrul acestora 
de la idee, trecând prin implementarea proiectului și până la publicarea rezultatelor a 
condus la creșterea vizibilității activității institutului pe plan intern și internațional, prin 
organizarea de evenimente științifice și publicare de lucrări. 

Rezultatele activității de cercetare din perioada 2020-2024 se caracterizează prin 
calitate și impact la nivel național și internațional, relevanță tematică și orientare 
spre inovare, precum și transferabilitate ridicată a rezultatelor către mediul 
economic ceea ce evidențiază angajamentul institutului pentru calitatea științifică și 
vizibilitate internațională. Realizările notabile în perioada 2020-2024, în ciuda unor 
contexte nefavorabile, precum și tendințele de dezvoltare strategică viitoare sunt 
susținute de următoarele: 

- Creșterea semnificativă a publicațiilor de articole în reviste de prestigiu indexate în 
Web of Science și SCOPUS, în special în cele din Q1 și Q2 care au cumulat circa 
70% din publicații; 

- Concentrarea a circa 80% din publicații spre reviste indexate ESCI și SCOPUS, 
indicând o strategie de diseminare largă, cu caracter interdisciplinar; 

- O rată medie ridicată a articolelor per personal cu grad științific, indicând utilizarea 
eficientă a resurselor, un randament științific substanțial și o robustă capacitate 
instituțională de a genera și disemina cunoaștere relevantă; 

- Creșterea exponențială a numărului de citări indică un impact științific substanțial și 
recunoaștere internațională a cercetărilor realizate; 

- Abordarea unor teme esențiale, de maxim interes precum digitalizarea, ocupare, 
dezvoltare durabilă, impactul pandemiei COVID-19 reflectă o ancorare solidă în 
problematica de actualitate și angajamentul pentru contribuții la dezbaterile științifice 
mondiale; 

- Publicarea crescută de cărți în edituri internaționale indică o maturizare a cercetării și 
expansiunea vizibilității academice internaționale; 

- Generarea de soluții cu caracter de transferabilitate pentru politicile publice, 
substituie obținerea de brevete tehnice care nu sunt specifice domeniului. 

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a INCSMPS între anii 2020 și 2024 
caracterizată de o mare adaptabilitate la schimbările rapide ale mediului economic 
și social, gradul crescut de inovare, capacitatea ridicată de generare de impact 
științific și integrarea în peisajul internațional al cercetării este susținută de 
următoarele argumente: 
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- Capacitate ridicată de atragere a fondurilor pentru cercetare, atât la nivel 
național, cât și internațional; 

- Contribuție esențială la proiecte esențiale pentru domeniul economic și social; 
- Capacitate de organizare de manifestări științifice de tipul conferințelor și 

atelierelor de lucru internaționale, consolidându-și rolul de promotor al cercetării 
aplicate și contribuind la diseminarea cunoștințelor și la crearea de rețele 
științifice; 

- Prolific creator de metodologii, produse și tehnologii cu impact atât la nivel 
național, cât și internațional incluzând numeroase platforme informatice și 
aplicații de învățare și instrumente complexe de evaluare, având contribuții 
indiscutabile la inovare și transfer de cunoștințe; 

- Eforturi de aliniere la standardele de indexare continuă a revistei proprii 
(Romanian Journal of Labour and Social Studies) și participare intensă a 
cercetătorilor în borduri editoriale ale unor publicații prestigioase; 

- Accentul deosebit pe pregătirea tinerilor prin programe doctorale și post-
doctorale, confirmând angajamentul față de dezvoltarea resursei umane din 
cercetare și susținerea carierei de cercetător în domeniul științelor economico-
sociale. 

Performanța și impactul socio-economic al INCSMPS în perioada dintre anii 2020 și 2024 
accentuează capacitatea recunoscută a institutului de a influența pozitiv politicile 
publice și de a contribui la dezvoltarea economică și socială la nivel național și 
internațional, reflectând angajamentul către inovare și progres economic și social prin 
cercetare. Stau mărturie următoarele: 

- Coordonarea și participarea la numeroase proiecte de cercetare și servicii științifice 
cu impact semnificativ la nivel național; 

- Abordarea tematică a unor domenii esențiale precum calitatea persoanelor vârstnice, 
incluziune socială, evaluare programe operaționale, evaluarea Acordului de 
Parteneriat 2014-2020 prin proiectele derulate evidențiind rolul strategic al institutului 
de a furniza dovezi științifice pentru fundamentarea politicilor publice; 

- Activarea în domeniul creării de parteneriate transnaționale, contribuția la proiecte 
europene importante de tip infrastructuri, precum Euromod,  implicarea în colaborări 
cu peste 100 organizații europene indică nu numai capacitatea de antrenare ridicată, 
dar și utilizarea în comun a unor infrastructuri de cercetare și dezvoltarea de 
metodologii inovative în parteneriat internațional sau public-privat; 

- Contribuția semnificativă la proiecte de dezvoltare experimentală și inovare în 
parteneriat cu o varietate de instituții și agenți economici în tematici variate, dar 
centrate pe teme esențiale din domeniul pieței muncii, dezvoltarea resurselor umane 
și dezvoltare socială; 

- Impactul semnificativ asupra politicilor publice al cercetărilor aplicative, generatoare 
de soluții inovatoare pentru probleme complexe ca excluziunea socială, dezvoltarea 
durabilă în general și ocupare de calitate, bunăstare și securitate socială în 
particular, indicând angajamentul pentru susținerea deciziilor politice în domeniul său 
cu argumente științifice; 

- Diseminarea activă a rezultatelor cercetării prin evenimente științifice și rapoarte de 
evaluare postate pe site-uri de interes major indică faptul că rezultatele obținute de 
institut sunt recunoscute și utilizate nu numai de către comunitatea științifică 
națională și internațională, dar și de decidenții politici. 
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Dinamica resurselor umane orientată spre susținerea carierei de cercetător, bazată pe 
acțiuni de creștere și valorificare a competențelor științifice indică angajamentul 
institutului față de excelența in cercetare și atragerea și menținerea valorilor pe piața muncii 
românească, argumentate de: 

- Oferirea de oportunități clare de carieră și dezvoltare profesională susținute prin 
planuri de carieră, planuri de formare profesională, sisteme de evaluare bazate pe 
performanță; 

- Structurarea politicii de resurse umane pe promovarea avansului în carieră, 
susținerea eforturilor de pregătire ale doctoranzilor și post-doctoranzilor; 

- Structura resursei umane favorabilă gradelor științifice avansate (CSI), reflectând un 
nivel ridicat de competențe și specializare; 

- Ponderea ridicată a doctorilor în știință definind o echipă de cercetare înalt calificată, 
adaptabilă la cerințele tot mai complexe ale proiectelor și finanțărilor cu multiple 
competențe soft; 

- Prezență activă în comitete editoriale ale revistelor naționale și internaționale, 
contribuind la creșterea vizibilității și prestigiului institutului, demonstrând 
recunoașterea expertizei cercetătorilor în domenii cheie precum politica de ocupare, 
salarizare și de dezvoltare regională; 

- Participare activă la rețele internaționale de experți, reflectând angajamentul pentru 
colaborare globală și influențarea politicilor publice; 

- Recunoașterea prin premii naționale și internaționale subliniind excelența 
cercetătorilor și contribuțiile lor de impact în domeniul științific. 

Planul strategic de dezvoltare a INCSMPS în următorii 5 ani evidențiază viziunea, 
obiectivele generale și specifice în contextul unui mediu socio-economic complex și dinamic, 
arătând orientarea managementului spre consolidarea poziției de lider național în 
cercetarea privind piața muncii și politica socială, sprijinitor activ si inovativ al 
politicii în domeniu cu dovezi științifice, pol de excelență în inovare. Susținem aceste 
afirmații prin următoarele: 

- Viziunea strategică este clară și ține cont de contextul dinamic actual național, 
european și internațional 

- Obiectivele generale sunt aliniate la direcțiile strategice de dezvoltare naționale și 
europene și sunt axate pe dezvoltarea cunoașterii, inovare, dezvoltarea resurselor 
umane, transfer tehnologic, anticiparea tendințelor majore și proiectarea unor 
mecanisme de adecvare/adaptare, consolidarea infrastructurii și creșterea gradului 
de digitalizare, creșterea vizibilității naționale și internaționale și asigurarea 
sustenabilității financiare. 

- Obiectivele specifice pentru activitatea de cercetare-inovare sunt structurate pe 5 
direcții strategice care acoperă politicile de ocupare, politicile salariale, dezvoltarea 
capitalului uman, sistemele de protecție socială și evaluarea de politici publice. 
Bazându-se pe analiza SWOT, acestea au ca axe principale inovarea socială, 
abordări multidisciplinare, extinderea parteneriatelor și creșterea vizibilității 
internaționale 

- Planul strategic este SMART și are direcții de acțiune, indicatori de monitorizare, 
responsabili și termene. 
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Pe baza celor de mai sus, se poate afirma că INCSMPS se poziționează ca: 

- Lider în cercetarea socio-economică – domeniul piața muncii și politica socială 
- Partener credibil și respectat în proiecte internaționale și naționale 
- Sursă valoroasă și recunoscută în expertiza pentru politicile publice din domeniul 

implementării fondurilor europene, politicii de ocupare, de salarizare (salariu minim), 
de dezvoltare a capitalului uman și de protecție socială 

- Instituție cu statut de excelență în cercetare aplicată în domeniul său de expertiză 

În concluzie, INCSMPS se evidențiază ca institut de cercetare modern, dinamic și 
orientat spre rezultate care îmbină cu succes rigoarea academică, relevanța practică 
și inovarea socială în domeniul politicilor de piața muncii, formării profesionale și 
politicilor sociale. 
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ANEXA LA STRATEGIE   

 

OBIECTIVE SPECIFICE Direcții de acțiune RESPONSABILI TERMEN 

MONITORIZARE 

INDICATORI UM NIVEL 

ȚINTĂ 

medie 

ANUALĂ 

OS1. Dezvoltarea 

cunoașterii științifice, 

care să permită 

creșterea contribuției 

INCSMPS la rezolvarea 

provocărilor societale 

majore la nivel 

național, european și 

mondial și răspunsul 

rapid la crizele 

generate de factori 

exogeni aleatori 

DA1. Dezvoltarea de cercetări 

științifice centrate pe inovarea 

socială în toate ariile tematice 

cheie 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual număr total de proiecte Nr. 10 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual număr de proiecte care 

tratează inovarea socială 

Nr. 2 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual ponderea proiectelor care 

abordează inovarea socială 

în total 

% 20 

DA2. Dezvoltarea de 

instrumente, metode, modele 

inovative, specifice de 

cercetare care să permită 

fundamentarea, previzionarea 

dinamicii și evaluarea 

efectelor și impactului 

politicilor publice din 

domeniu; 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual Număr de metodologii, 

modele, metode inovative 

obținute  

Nr. 8 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual  ponderea metodelor, 

metodologiilor, modelelor 

obținute pentru 

fundamentarea, 

previzionarea dinamicii și 

evaluarea efectelor și 

impactului politicilor 

publice în total rezultate 

% 10 
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DA3. Utilizarea unor abordări 

complexe, multidisciplinare 

utilizând mix-uri de metode și 

tehnici specifice din științele 

economice, sociologie, 

științele educației, științelor 

comportamentale etc.; 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual Ponderea proiectelor cu 

abordări complexe, 

multidisciplinare utilizând 

mix de metode în total 

proiecte 

% 35 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual număr de proiecte 

realizate in parteneriat  

Nr. 4 

DA4. Dezvoltarea de 

parteneriate pentru cercetări 

la graniță sau din alte domenii 

de specialitate (cu științele 

vieții, sănătate, științele 

tehnice) și creșterea 

numărului de parteneriate . 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual ponderea valorii 

proiectelor realizate în 

parteneriat în total 

% 20 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual număr de proiecte 

coordonate 

Nr. 2 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual ponderea valorii 

proiectelor coordonate în 

total 

% 25 

DA5. Creșterea diversității 

beneficiarilor rezultatelor 

proiectelor de cercetare 

(minim 35% proiecte și 

valoare, alta decât cea alocată 

prin programul Nucleu) 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual număr de proiecte 

finanțate din alte surse 

decât  Programul Nucleu 

nr. 4 

director general, director 

științific, șefi 

departamente 

anual ponderea valorii 

proiectelor finanțate din 

alte surse decât Program 

Nucleu  în total venituri 

realizate din activitatea de 

bază 

% 35 
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OS2. Dezvoltarea 

resurselor umane în 

vederea susținerii 

carierei de cercetător 

și creșterea 

excelenței științifice a 

personalului de CD 

DA1. Dezvoltarea 

colectivelor de cercetare, 

scăderea vârstei medii a 

acestora și asigurarea 

sustenabilității acestora  

director general, șefi 

departament, director 

economic 

permanent numărul de personal total Nr.  35 

director general, director 

științific 

permanent număr de personal în activitatea 

de CD 

Nr. 30 

director general, director 

științific, șefi departament 

permanent Raportul dintre numărul de 

cercetători cu grade științifice CSI 

și CS II și numărul cercetători cu 

grade de asistent cercetare si 

cercetător  

Nr. Minim 

0,65  

director general, director 

științific, șefi departament 

permanent Ponderea personalului din 

activitatea de CDI cu vârsta în 

grupa 25-34 ani 

% 20% 

DA2. Dezvoltarea de 

competențe 

interdisciplinare, 

multidisciplinare și trans-

disciplinare care să asigure 

suportul pentru creșterea 

excelenței resurselor 

umane 

director general, șefi 

departament, director 

economic 

permanent Proporția personalului din 

activitatea de CD cu studii 

doctorale și postdoctorale în 

total personal din activitatea de 

CD  

% 60 

director general, director 

științific 

permanent număr de de personal care a 

urmat un curs de formare 

profesională continuă pe an, 

conform planului de formare 

profesională. 

Nr. 10 

DA3. Dezvoltarea cadrului 

organizațional pentru 

asigurarea unei valorificări 

depline a potențialului 

cercetătorilor din institut 

în contextul derulării unor 

director general, director 

științific, șefi departament 

permanent număr de personal din activitatea 

CD participanți în rețele 

internaționale profesionale 

Nr. 10 

director general, director 

științific, șefi departament 

permanent Creșterea anuală a câștigului 

salarial mediu al personalului din 

% 10 
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activități în sistem de 

muncă la distanță 

activitatea de CD 

director general, director 

științific, șefi departament 

anual număr de acțiuni de dezbatere 

științifice organizate 

Nr. 2 

director general, director 

economic, șefi departament 

Perma-nent număr de acțiuni de dezvoltare a 

culturii organizaționale în noul 

context pentru tinerii cercetători 

Nr. 1 

 

OS3. 

Asigurarea 

coerenței 

dintre ariile 

tematice de 

cercetare și 

tendințele 

societale și de 

dezvoltare a 

României  

DA1. Dezvoltarea dialogului 

științific cu universitățile din 

domeniu și alte instituții de 

cercetare la nivel național și 

internațional în vederea 

identificării de noi subiecte de 

cercetare 

director general, director 

științific, șefi departament 

Perma-nent număr de evenimente științifice 

naționale la care au participat 

cercetătorii din institut 

Nr. 10 

director general, director 

științific, șefi departament, 

sef depart marketing 

Perma-nent număr de evenimente științifice 

internaționale la care au participat 

cercetătorii din institut 

Nr. 10 

director general, director 

științific, șefi departament, 

sef depart marketing 

Perma-nent Număr de acțiuni de identificare 

propuneri direcții tematice noi  

Nr. 2 

director general, director 

științific, șefi departament, 

sef depart marketing 

Perma-nent număr de proiecte actualizate în 

portofoliul de proiecte 

Nr. 5 

DA2. Perfecționarea metodologiei 

de anticipare de teme/domenii de 

cercetare 

director general, director 

științific 

Perma-nent număr de metodologii de anticipare 

teme/domenii de cercetare 

Nr. 1 

OS4. 

Dezvoltarea 

DA1 Acordarea de servicii 

științifice mediului economic și 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de beneficiari ai produselor 

transferate 

Nr. 4 
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mecanismelor 

de transferul 

de 

cunoaștere 

către mediul 

economic și 

de stimulare 

a inovării 

administrației publice centrale și 

locale 

director științific, șefi 

departament 

anual  Număr de produse transferabile (în 

portofoliu) 

Nr. 2 

DA2 Susținerea  organizațiilor din 

administrația publică centrală și 

locală cu acțiuni de consultanță pe 

domeniile specifice de activitate 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de beneficiari instituții 

publice ai produselor transferate 

Nr. 1 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de proiecte de servicii 

științifice realizate 

Nr. 3 

DA3 Crearea de parteneriate cu 

rol de transfer de cunoaștere și 

inovare 

director științific, secretar 

științific 

Perma-nent  Număr de parteneriate dezvoltate Nr. 2 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de participări în grupuri de 

lucru pentru documentare, 

elaborare, analiză documente de 

politică în domeniu  

Nr 2 

DA4. Susținerea inovării sociale și 

a specializării inteligente  

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de produse inovative Nr 4 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de beneficiari de produse 

inovative 

Nr 2 

DA5. Asigurarea valorificării și 

valorizării rezultatelor de CDI ale 

institutului  

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Număr de participări la târguri 

naționale și internaționale 

Nr 1 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent numar de programe de formare 

privind transferul și stimularea 

inovării 

Nr 1 

 

OS5.Definirea 

identității în 

corelare cu 

DA 1. Consolidarea imaginii și 

poziției pe piață a institutului 

director general, director 

științific, șefi departament 

anual Număr de participare în clustere Nr 1 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de participări în comitete 

editoriale  

Nr 5 
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tendințele 

relevante pe 

plan național 

și 

internațional 

și dezvoltarea 

vizibilității  

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de participări în comitetele 

științifice ale conferințelor 

Nr 5 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de participări în asociații 

științifice 

Nr 5 

DA2.  Creșterea vizibilității 

științifice naționale și 

internaționale a institutului 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de articole publicate în 

reviste indexate ISI 

Nr 20 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de articole publicate în Q1 Nr 5 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de articole publicate în Q2 Nr 5 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de articole publicate în 

Q3+Q4 

Nr 10 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de articole publicate în BDI Nr 10 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de capitole/cărți în edituri 

recunoscute național 

Nr 5 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de capitole/cărți în edituri 

recunoscute internațional 

Nr 4 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de participări la dezbateri în 

media științifică și mass-media 

Nr 4 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de cercetători participanți la 

dezbateri în rețele europene 

Nr 3 

director științific, șefi 

departament 

anual Număr de manifestări științifice 

organizate cu participare internă și 

internațională 

Nr 2 
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director științific, șefi 

departament 

anual Număr de participări în manifestări 

științifice  

Nr 20 

 

OS6. 

Dezvoltarea 

infrastructurii 

de cercetare-

inovare și 

digitalizare 

DA1. Dezvoltarea infrastructurii 

existente  

director economic, șefi 

departamente 

anual valoare echipamente electronice 

achiziționate 

mii lei 40 

director economic, șefi 

departamente 

anual valoare soft-uri achiziționate mii lei 60 

director economic, șefi 

departamente 

anual valoare soft-uri de protecție date și 

protecție atacuri cibernetice 

Mii lei 25 

DA2. Creșterea accesului liber 

pentru studenți și cercetători 

atestați la infrastructurile de 

cercetare tip ”open-source” 

director științific anual Număr studenți/cercetători atestați 

care au accesat infrastructura 

Nr. 3 

DA3. Dezvoltarea digitalizării și 

utilizarea IA 

director economic, șefi 

departamente 

anual Număr de softuri specifice prelucrării 

avansate ale bazelor de date (big data)  

Nr. 1 

DA4. Asigurarea condițiilor 

optime pentru desfășurarea 

activității de cercetare și a 

activităților conexe 

director economic, șefi 

departamente 

anual valoare achiziții mobilier și birotică mii lei 2 

OS7. 

Asigurarea 

sustenabilității 

și eficienței 

financiare 

DA1.Planificarea eficientă a 

veniturilor 

director general, 

director științific, șefi 

departament 

anual Venituri din activitatea de bază  mii lei 6000 

director general, 

director științific, șefi 

departament 

anual Venituri din activităţi conexe ale 

activităţii de cd  

mii lei 5 
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director general, 

director economic 

anual Venituri financiare mii lei 10 

director economic Perma-nent Alte venituri mii lei 200 

director general, 

director științific, șefi 

departament 

Perma-nent Total venituri (I1+I2+I3+I4) mii lei 6215 

DA2. Planificarea eficientă a 

cheltuielilor 

director general, 

director economic, șefi 

departament 

Perma-nent Cheltuieli de bunuri şi servicii mii lei 375 

director general, 

director economic, șefi 

departament 

Perma-nent Cheltuieli cu personalul mii lei 5600 

director economic Perma-nent Cheltuieli financiare mii lei 20 

director economic Perma-nent Alte cheltuieli mii lei 200 

director general, 

director economic, șefi 

departament 

Perma-nent Total cheltuieli (I6+I7+I8+I9) mii lei 6600 

DA3. Administrarea eficientă a 

resurselor financiare 

director general, 

director economic 

Perma-nent Rezultatul brut al exerciţiului  mii lei 20 

director general, 

director economic, șefi 

departament 

Perma-nent Profit net mii lei 18 

director economic Perma-nent Pierderi contabile mii lei 0 

director economic Perma-nent Rentabilitatea număr POZITIVĂ 
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director economic Perma-nent Rata rentabilităţii financiare % POZITIVĂ 

director general, 

director economic 

Perma-nent Corelarea între venituri şi cheltuieli număr POZITIVĂ 

director general, 

director economic, șefi 

departament 

Perma-nent Productivitatea muncii lei/pers 177.5 

director economic Perma-nent Plăţi restante mii lei 0 

director economic Perma-nent Creanţe mii lei 0 

 

 

 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE 
SPECIFICE Direcții de acțiune RESPONSABILI 

TERMEN 
MONITORIZAR
E 

Creșterea 
nivelului de 
excelență 

științifică în 
activitatea CDI 

care să 
asigure 

recunoașterea 
institutului ca 

un promotor al 
cunoașterii la 
nivel național 
și european, 

având rol 
important în 

OS1. Dezvoltarea 
cunoașterii 

științifice, care să 
permită creșterea 

contribuției 
INCSMPS la 
rezolvarea 
provocărilor 

societale majore la 
nivel național, 
european și 
mondial și 

răspunsul rapid la 
crizele generate de 

factori exogeni 
aleatori 

DA1. Dezvoltarea de cercetări științifice centrate pe inovarea socială în toate ariile tematice cheie 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

DA2. Dezvoltarea de instrumente, metode, modele inovative, specifice de cercetare care să 
permită fundamentarea, previzionarea dinamicii și evaluarea efectelor și impactului politicilor 

publice din domeniu; 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual  
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susținerea cu 
dovezi 

științifice a 
politicii publice 
din domeniul 

pieței muncii și 
protecției 
sociale. 

DA3. Utilizarea unor abordări complexe, multidisciplinare utilizând mix-uri de metode și tehnici 
specifice din științele economice, sociologie, științele educației, științelor comportamentale etc.; 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

DA4. Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetări la graniță sau din alte domenii de specialitate (cu 
științele vieții, sănătate, științele tehnice) și creșterea numărului de parteneriate . 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

DA5. Creșterea diversității beneficiarilor rezultatelor proiectelor de cercetare (minim 35% proiecte și 
valoare, alta decât cea alocată prin programul Nucleu) 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departamente 

anual 

OS2. Dezvoltarea 
resurselor umane 

în vederea 
susținerii carierei 
de cercetător și 

creșterea 
excelenței științifice 
a personalului de 

CD 

DA1. Dezvoltarea colectivelor de cercetare, scăderea vârstei medii a acestora și asigurarea 
sustenabilității acestora  

director general, 
șefi departament, 
director economic 

permanent 

director general, 
director științific 

permanent 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 
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DA2. Dezvoltarea de competențe interdisciplinare, multidisciplinare și trans-disciplinare care să 
asigure suportul pentru creșterea excelenței resurselor umane 

director general, 
șefi departament, 
director economic 

permanent 

director general, 
director științific permanent 

DA3. Dezvoltarea cadrului organizațional pentru asigurarea unei valorificări depline a potențialului 
cercetătorilor din institut în contextul derulării unor activități în sistem de muncă la distanță 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent

OS3. Asigurarea 
coerenței dintre 

ariile tematice de 
cercetare și 

tendințele societale 
și de dezvoltare a 

României  

DA1. Dezvoltarea dialogului științific cu universitățile din domeniu și alte instituții de cercetare la 
nivel național și internațional în vederea identificării de noi subiecte de cercetare 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

Perma-nent

director general, 
director științific, 
șefi departament, 
sef depart 
marketing 

Perma-nent

director general, 
director științific, 
șefi departament, 
sef depart 
marketing 

Perma-nent

director general, 
director științific, 
șefi departament, 
sef depart 
marketing 

Perma-nent
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DA2. Perfecționarea metodologiei de anticipare de teme/domenii de cercetare director general, 
director științific Perma-nent

OS4. Dezvoltarea 
mecanismelor de 

transferul de 
cunoaștere către 

mediul economic și 
de stimulare a 

inovării 

DA1 Acordarea de servicii științifice mediului economic și administrației publice centrale și locale 

director științific, 
șefi departament Perma-nent

director științific, 
șefi departament anual 

DA2 Susținerea  organizațiilor din administrația publică centrală și locală cu acțiuni de consultanță 
pe domeniile specifice de activitate 

director științific, 
șefi departament Perma-nent

director științific, 
șefi departament Perma-nent

DA3 Crearea de parteneriate cu rol de transfer de cunoaștere și inovare 

director științific, 
secretar științific Perma-nent

director științific, 
șefi departament Perma-nent

DA4. Susținerea inovării sociale și a specializării inteligente  

director științific, 
șefi departament Perma-nent

director științific, 
șefi departament Perma-nent

DA5. Asigurarea valorificării și valorizării rezultatelor de CDI ale institutului  

director științific, 
șefi departament Perma-nent

director științific, 
șefi departament Perma-nent

OS5.Definirea 
identității în 
corelare cu 
tendințele 

relevante pe plan 
național și 

DA 1. Consolidarea imaginii și poziției pe piață a institutului 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 

director științific, 
șefi departament anual 
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internațional și 
dezvoltarea 
vizibilității  

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

DA2.  Creșterea vizibilității științifice naționale și internaționale a institutului 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament 

anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament anual 

director științific, 
șefi departament 

anual 

director științific, 
șefi departament anual 

OS6. Dezvoltarea 
infrastructurii de 

cercetare-inovare 
și digitalizare 

DA1. Dezvoltarea infrastructurii existente  

director economic, 
șefi departamente anual 

director economic, 
șefi departamente anual 
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director economic, 
șefi departamente anual 

DA2. Creșterea accesului liber pentru studenți și cercetători atestați la infrastructurile de cercetare 
tip ”open-source” director științific anual 

DA3. Dezvoltarea digitalizării și utilizarea IA director economic, 
șefi departamente anual 

DA4. Asigurarea condițiilor optime pentru desfășurarea activității de cercetare și a activităților 
conexe 

director economic, 
șefi departamente anual 

OS7. Asigurarea 
sustenabilității și 

eficienței financiare 

DA1.Planificarea eficientă a veniturilor 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 

director general, 
director economic anual 

director economic Perma-nent

director general, 
director științific, 
șefi departament 

Perma-nent

DA2. Planificarea eficientă a cheltuielilor 

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent

director economic Perma-nent

director economic Perma-nent

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent
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DA3. Administrarea eficientă a resurselor financiare 

director general, 
director economic 

Perma-nent

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent

director economic Perma-nent

director economic Perma-nent

director economic Perma-nent

director general, 
director economic Perma-nent

director general, 
director economic, 
șefi departament 

Perma-nent

director economic Perma-nent

director economic Perma-nent

 


