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Aprobat:
Director General,

Domeniul de Stadiul
activitate in care Mésuri de implemen-
. . Descrierea riscului Cauze . - tarii Observatii
se manifesta interventie ORI J
riscul la coruptie masurilor de
' interventie

Activitatea de Audit Intern

Desfasurarea
misiunilor de audit
intern

Neevidentierea
disfunctiilor

Presiuni exercitate cu
intentie de catre
persoane din interiorul
sau exteriorul

Elaborarea/actualiza
rea de proceduri

constatate institutului pentru operationale
neevidentierea
disfunctiilor constatate
Nedeclararea starii de | Aplicarea Avizarea |
incompatibilitate necorespunzatoare a formularului
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prevederilor legale ,,Declaratia de
privind declararea starii independenta” de
de incompatibilitate, ca catre conducerea
urmare a unor presiuni institutului
Activitatea de Investitii, Achizitii Publice
Elaborarea/actualiza
rea de proceduri
Accesul/Furnizarea de operationale privind
date unor persoane gestionarea
neautorizate/anterior 1 2 activitatii;
publicarii procedurii Informarea,
de achizitii publice promovarea §i
transmiterea de
mesaje anticoruptie
Asigurarea formarii
profesionale Fiecare angajat are accces
. . continue a ermanent la un program
Favorizarea unui A : e Aty un prog
Presiuni ale unor personalului ce legislativ;
ofertant/operator - . ) < .
. persoane din interiorul gestioneaza Controlul se asigura
economic in cadrul - 1 2 .
- sau exteriorul fondurile; permanent pe toate
procedurilor de . . . ) - o .
Derularea achizitie publici institutului, exercitate Aplicarea regulii achizitiile, prin 2 persoane,
rocedurilor , cu intentie in vederea celor 4 ochi in una face, iar cealalta
I?je achizitii furnizarii unor desfasurarea verifica.
publice' informatii; activitatii.
Lipsa unor instrumente . - Nu a existat nici un caz de
Fragmentar - Asigurarea formarii | S
arti ﬁg:,: ial; t: u(:\aor eficiente de control; ro%esionale fragmentare artificiala a
achizitii pentru a evita Conduita etica Eontinue a vreunei achizitii, in toata
w11 pe necorespunzatoare. . istoria institutului, nu exista
realizarea personalului ce . Ao
- . < nici contextul avand in
procedurilor intr-un gestioneaza ;
. 1 2 . vedere nivelul anual al
mod transparent si fondurile; S
. i ) " achizitiilor; controlul se
efectuarea mai multor Aplicarea regulii U
e iaeme oS asigura permanent pe toate
achizitii directe celor 4 ochiin U e .
rintr-un proces de desfasurarea acmzifile/difesten Ryl 2
se'?ectie netprans arent activitatii B ey (SeCmian
G P o cealalta verifica.
. Asigurarea formarii Risc eliminat prin control
Diminuarea sau fesi . -
majorarea profesionale intern exercitat permanent.
atrimoniului in mod 1 2 continue a Orice operatiune ce implica
P neiustificat personalului ce diminuarea patrimoniului
) gestioneaza este supusa aprobarii CA.

/5




fondurile; Controlul se asigura
Aplicarea regulii permanent pe toate
celor 4 ochi in achizitiile directe, prin 2
desfasurarea persoane, una face, iar
activitatii. cealalta verifica.
Activitatea financiar-contabild/ elaborare si urmarire BYC/Resurse umane
Utilizarea check-
Monitorizare listului aferent
a si controlul | Certificarea unei plati fiecarei operatiuni;
modului in neconforma cu Formare Nu a existat nici o situatie
care sunt legislatia in vigoare si | Presiuni externe ce pot profesionala de acest fel in istoria
efectuate cu clauzele influenta procesul de 1 continua a institutului.
platile contractuale, urmare | monitorizare si control personalului ce Exista o PO privind CFPP;
conform a unei presiuni al platilor acorda viza de CFPP; Risc gestionat prin control
angajamente externe exercitate Informarea, intern exercitat permanent.
lor legale ale asupra CFPP promovarea si
INCSMPS transmiterea de
mesaje anticoruptie
Gestionarea Asigurarea formarii
fondurilor Lipsa monitorizarii Includerea in echipele profesionale
externe ori a | interne a desfasurarii | de proiect/comisiile continue a
programelor | activitatilor prevazute | aferente bunei 1 personalului ce
/ proiectelor in graficele de desfasurari a gestioneaza fonduri Nu a existat nici o situatie
cu finantare implementare a proiectului a unor europene de acest fel in istoria
nerambursab proiectelor membri ce se afla in nerambursabile; institutului, cf. actelor de
ila situatia de conflict de Monitorizarea control existente.
Nerespectarea interese; semnarii si Risc gestionat permanent
principiului Conduita etica depunerii, ori de prin verificarea raportarilor
transparentei in necorespunzatoare, 1 cate ori este si a tuturor proceselor din
desfasurarea atat a furnizorului/ procedural necesar a cadrul derularii proiectelor,
procedurilor de ofertantului/ declaratiilor asigurarea cunoasterii si
achizitie publica operatorului economic individuale de aplicarii legislatiei prin
Favorizarea unui cat si a personalului impartialitate si implicarea a 3 persoane:
ofertant/operator INCSMPS; 1 confidentialitate; manager proiect, responsabil
economic Existenta unor relatii Efectuarea anchetei financiar si director
de amicitie intre cele administrative; economic.
. . | doua parti; Aplicarea regulii
BEcepiis nec.onforr.ng. Lipsa unor instrumente | 1 celor 4 ochi in
a unor bunuri/servicil | oficiente de control. desfasurarea
activitatii.
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Recrutarea/
angajarea
personalului
INCD

Favorizarea
unuia/unora dintre
participanti la
concursurile pentru
ocuparea unui post
vacant.

Necunoasterea
obligatiilor de conduita
etica si profesionala;
Lipsa rezistentei/
rezistenta redusa la
tentatiile/presiunile
oferite in schimbul
indeplinirii
defectuoase/
neindeplinirii
atributiilor de serviciu
(servicii, avantaje, etc)
sau presiuni ierarhice;
Superficialitate in
gestionarea
documentelor din
dosarul de concurs.
Nivel scazut al
educatiei civice, etica
a salariatilor de a
gestiona presiunile
conform prevederilor
legale si de a sesiza
autoritatile
competente.

Instruirea
personalului privind
conflictul de
interese si
incompatibilitatile;
Aplicarea regulilor
celor 4 ochi in
vederea verificarii,
controlului
documentatiei
privind stabilirea
conditiilor de
ocupare a posturilor
vacante.
Redactarea mai
multor variante de
subiecte in ziua
concursului;
Verificarea,
sesizarea
conflictelor de
interese ale
membrilor comisiei
de concurs;
Consolidarea
mediului etic si de
integritate, folosirea
instrumentului legal
care protejeaza
salariatii impotriva
sanctionarii abuzive
atunci cand acestia
sesizeaza incalcari
ale legii.

Nu a existat nici o situatie
de acest fel in istoria
institutului

La angajarea in institut se
urmareste profilul
angajatului, se comunica si
se asuma codul de etica si
deontologie profesionala,
regulamentul intern,
procedurile documentate;
Se verifica existenta/
inexistenta conflictului de
interese prin completarea
declaratiilor privind
conflictul de interese de
catre toti membrii comisiei
de concurs si de catre
membrii comisiei pentru
contestatii.

Activitatea Juridica

Neinregistrarea
citatiilor, cererilor
de chemare in
judecata,
recursurilor, etc.

Favorizarea partii
adverse

Conduita etica
necorespunzatoare

Elaborarea/actualiza
rea de proceduri
operationale privind
gestionarea
activitatii;

NI

Nu a existat nici o situatie
de acest fel in istoria
institutului

Institutul are un singur
litigiu in instanta.
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Introducerea in
contractul de
consultanta juridica
a unor clauze
contractuale care sa
prevada masuri
corective in cazul
aparitiei riscului.

Reprezentarea
INCSMPS in instanta

Abaterea de la
regimul
incompatibilitatilor
sau conflictului de
interese in cauzele
judiciare in care
INCSMPS este parte

Existenta unor relatii
de amicitie intre cele
doua parti;

Conduita etica
necorespunzatoare;

Introducerea in
contractul de
consultanta juridica
a unor clauze
contractuale care sa
prevada masuri
corective in cazul
apartitiei riscului

NI

Contractul cu avocatul va fi
completat printr-un act
aditional

Unde,

p - probabilitate, i - impact, e - expunere

| - implementat, Pl - partial implementat, Ni- neimplementat
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