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OBIECTUL DE ACTIVITATE al Institutului National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale — INCSMPS este, conform misiunii sale, realizarea de studii si cercetari teoretice si aplicative in domenii de
interes national: piata muncii, managementul resurselor umane, dezvoltarea sociald si protectia sociald, folosind|
metode adecvate, moderne, comparabile la nivel european sau international si cu semnalarea trendurilor prognozate in|
cadrul acestora.

Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale este inregistrat la Registrul
Comertului cu nr. J/40/1900/1997.

Conform clasificarii CAEN (cod: 7220), domeniul principal de activitate este cercetarea in domeniul stiintelor sociale
si umaniste. Dupa clasificarea UNESCO, activitatea institutului se incadreaza la cod UNESCO 53 - stiinte economice,
5302.02 — proiectii econometrice etc.

in conformitate cu HG.1773/2004, activitatea INCSMPS abordeaza cu prioritate urmitoarele tematici:

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare: realizarea de activititi de cercetare-dezvoltare, inovare (CDI);

v’ Piata muncii: resursele de munca; cererea de fortd de munca; somajul; prognoze privind piata muncii; sistemul
informational al pietei muncii; salariul, salariul minim si echilibrul pietei muncii; institutii si agenti ai pietei
muncii; dialogul social; legislatia muncii;

v Educatia continua: evaluarea impactului sistemelor de educatie, formare si perfectionare profesionald asupral
eficientei pietei muncii; evaluarea tehnicilor si metodelor de formare si perfectionare profesionala; evaluareal
cerintelor de calificare la nivel national, sectorial si de ramura, in functie de nevoile pietei muncii;

v' Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemele de recrutare, selectie, evaluare,
promovare; politici si sisteme salariale la nivel de firma: analize, studii de impact; relatii de munca: relatii
conflictuale-neconflictuale, parteneriat, comunicare — informare, analiza diagnostic, impact; motivatia muncii
(forme, metode, modele de cointeresare); normarea muncii;

v’ Politici sociale si fenomene sociale: saracia si excluziunea sociala (evaluare, scenarii de reducere); politici de
incluziune si coeziune sociald (analiza diagnostic,evaluare impact, politici); sisteme de asigurari sociale si
politici de asigurari (analize diagnostic, evaluare impact, scenarii de evolutie, politici); sisteme de asistentd




sociala in domeniul populatiei si familiei, persoanelor varstnice, copiilor, persoanclor cu dizabilitati (analiza|
diagnostic, evaluare de impact, scenarii, politici);

v Problematica socio-umand in procesul de schimbare, modernizare si integrarea Romaniei in structurile
europene;

v’ Strategii si modele de dezvoltare socio-economica la nivel national, teritorial si sectorial;

v" Managementul macro §i microeconomic.

b. domenii secundare de cercetare: realizarea de activititi conexe CDI:

v' consultanta de specialitate, servicii de transfer tehnologic pentru rezultatele proiectelor;

v' formare si specializare profesionald, in cadrul unor proiecte sau organizate specific;

v' activitate editoriald: editarea revistei: "Romanian Journal of Labour and Social Studies”, cu ISSN: 2601 -
257X; ISSN-L: 2601 - 257X si indexata in platforma CEEOL - CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN,
ONLINE LIBRARY, baza de date recunoscuta international, cu documente indexate integral din domeniul
stiintelor umaniste si sociale.

organizarea anuala, de cétre institut, de conferinte stiintifice cu participare internationala;

organizarea de manifestari tematice in cadrul unor proiecte cu finantare nationala si international;
participarea in consortiul a patru entitati de CD si universitar: Institutul de Prognoza Economicé al Academiei
Roméne - IPE, Institutul National de Cercetare Stiintificd in Domeniul Muncii si Protectie Sociale —|
INCSMPS, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative — SNSPA-FAP, Universitatea Romano-
Americana, pentru organizarea anuald, prin rotatie, a Conferintei Internationale “Perspective Europene ale]
Pietei Muncii — Inovare, Competente, Performanta”.
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DATELE DE CONTACT ALE INSTITUTIEI

Denumire: Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale — .LN.C.S.M.P.S.
Sediu: str. Povernei 6-8, sectorul 1, Bucuresti
Telefoane: 0213124069
0213127599
Email: office@incsmps.ro

POLITICI PUBLICE

I. OBIECTIVE GENERALE STRATEGICE, OBIECTIVE SPECIFICE SI DIRECTII DE ACTIUNE
Obiectivul general al Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2021-2025 este mentinerea
nivelului de excelenta in activitatea CDI, care s asigure recunoasterea institutului ca un promotor al cunoasterii la
nivel national si european in domeniul pietei muncii si protectiei sociale.
OBIECTIVE GENERALE STRATEGICE
OSG1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice, care sa permita cresterea contributiei INCSMPS la rezolvarea provocarilor]

societale majore la nivel national, european si mondial si rdspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori;




OSG2. Promovarea dezvoltarii de rezultate inovative in cadrul a cel putin 70% din proiectele de cercetare, care s
[permita inovarea sociald n toate ariile de interes si in reformarea politicilor dedicate provocérilor societale majore;
OSG3. Dezvoltarea si stabilizarea personalului de cercetare din institut astfel incat sa se asigure o masa critica de
resurse umane inalt calificate pentru toate departamentele institutului si o structurd pe varste si pe grade stiintifice,
care sa asigure durabilitate si stabilitate pe termen lung;

OSG4. Cresterea permanentd a nivelului de excelentd si a competitivitatii internationale a cercetatorilor, cerintd
obligatorie pentru accesul in echipe de elita functionale in cadrul centrelor europene de excelenta;

OSGS5. Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de cunostinte citre principalii beneficiari
si stimularea valorificarii rezultatelor cercetarilor in dezvoltarea de politica publica din domeniu;

0SG6. Cresterea capacitatii de anticipare si dezvoltare de domenii tematice noi in conformitate cu principalele
provocari societale i fenomene critice ale economiei romanesti i europene;

OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice si dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene si
pan-europene in noua viziune de stiinta deschisa;

OSG 8. Cresterea vizibilitatii institutului prin diseminarea continud a rezultatelor in concordanta cu principiile crearii
unei stiinte deschise, dezvoltarea unor mecanisme de diseminare moderne cu asigurarea prezervarii drepturilor de
proprietate intelectuala si industriald a rezultatelor;

OSG 9. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international astfel incat INCSMPS sa fie considerat]
pol de excelentd national, capabil sa genereze o masd criticd de cunostinte — suport pentru decizie politicd, cul
recunoastere nationald si internationala;

0SG.10.Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea Sistemului Managerial de Inovare — SMIn;
OSG 11. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului;

OSG12. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului.

OBIECTIVE SPECIFICE:

v" 0S1 Dezvoltarea de cercetiri teoretico-aplicative in domeniul politicilor de ocupare adaptate noilor provociri
generate de dezvoltarea tehnologicd, digitalizare, tranzitia justa, imbatranire demografica, ocuparea fortei de
munca, crestere economica si competitivitate;

0OS2. Evaluarea eficientei, eficacitatii si impactului politicilor publice, programelor si proiectelor asupra cresterii
OS3. Politici salariale, relatii industriale si flexibilitate pe piata muncii;

0S4. Inegalitati de venituri si reducerea saraciei;

OS5 Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continua;

0S6. Tranzitia de la scoala la munca si mobilitatea pe piata muncii,

OS7. Sisteme de protectie sociala inovative, relatia lor cu piata muncii si cresterea calitdtii vietii pentru toti
cetatenii, asigurarea unei societati inclusive;

OS8. Inovare sociald in politicile pentru varstnici si sisteme de pensii sustenabile.

Toate cele opt obiective specifice vor fi atinse actionand, in principal, in patru directii strategice:

e Dezvoltarea de cercetari stiintifice centrate pe inovarea sociald in peste 70% din ariile tematice cheie;
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Dezvoltarea de instrumente, metode, modele inovative, specifice de cercetare care sd permitd fundamentarea si
evaluarea efectelor si impactului politicilor inovative;

Utilizarea unor abordari complexe utilizind metode complexe si tehnici specifice din stiintele economice,
sociologie, stiintele educatiei, stiintelor comportamentale etc. in peste 40% din tematicile de cercetare;
Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetari la granitd sau din alte domenii de specialitate (cu stiintele vietii,
sanatate, stiintele tehnice).

Planul de dezvoltare institutionald in vederea atingerii obiectivelor Planului strategic are urmatoarele
obiective:

Cercetare stiintifica

Resurse umane

Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare, facilitati de cercetare. Stratregia si planul de investitii
Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si vizibilitate
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.REZULTATE ALE IMPLEMENTARII PLANULUI STRATEGIC INSTITUTIONAL

In anul 2024 INCSMPS a implementat prin Planul de dezvoltare 5 obiective pentru care sunt monitorizati 79
indicatori. Dintre acestia, pentru 46 (87%) au fost realizate/depasite nivelurile prevazute (58,3%). Pe obiective,
situatia se prezinta astfel:

Pentru primul obiectiv strategic general priveste activitatea de Cercetare stiintificd pentru care au fost prevazuti
11 indicatori de monitorizare, dintre care pentru 5 s-au realizat nivelurile prevazute (45.5%). Indicatorii pentru
care nu s-au realizat tintele propuse pentru anul 2024 sunt: numar de proiecte realizate la nivelul fiecarui fiecarui
obiectiv specific; Valoarea medie a proiectelor realizate pe fiecare obiectiv; ponderea proiectelor finantate din
alte surse decat Programul Nucleu in total venituri realizate din activitatea de baza; numar de rezultate
transferabile obtinute: total si la nivelul fiecarui obiectiv specific; numar de proiecte realizate in parteneriat la
nivelul fiecdrui obiectiv specific; numar proiecte realizate in parteneriat international.

Al doilea obiectiv, dedicat resurselor umane are 13 indicatori, dintre care s-au realizat tintele propuse pentru 10
(77%). Nu s-au atins nivelurile prevazute pentru urmatorii indicatori: numarul total de personal, numarul de
cercetatori, cresterea salariului mediu din activitatea de cercetare.

Obiectivul 3 vizeazd mecansimele de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare, si are 9 indicatori
pentru care s-au atins tintele propuse (100%).

Pentru Obiectivul 4 Infrastructura de CDI. Facilitati de cercetare, strategia siplanul de investitii au fost
planificati 9 indicatori dintre care pentru 7 s-au atins tintele propuse (78%). Indicatorii pentru care nu s-au
realizat nivelurile propuse sunt valoarea soft-urilor achizitionate si valoarea echipamentelor achizitionate.
Obiectivul 5 Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si
vizibilitate are 18 indicatori de monitorizare. Dinte acestia, au fost atinse valorile planificate pentru 14 (77,8%).
Indicatorii pentru care nu s-au realizat tintele propuse sunt: numarul de articole publicate in reviste ISI, numarul
de participari la dezbateri in media stiintificd si mass-media, numarul de participari la clustere, numarul de




participari la targuri nationale si internationale, numparul de participari la asociatii stiintifice si profesionale si
numarul de participari in comitetele stiintifice ale conferintelor.

6. Obiectivul 5 Sustenabilitate si eficientd financiard are prevazuti 19 indicatori, dintre care s-au realizat tintele
pentru 14 (74%). Indicatorii | acare nu s-au realizat valorile planificate sunt: venituri din activititi conexe, total
venituri, cheltuieli cu personalul, cheltuieli financiare, total cheltuieli.

Prioritati pentru perioada
urmaitoare

PRIORITATI PENTRU ANUL 2025
in anul 2025, dintre obiectivele strategice generale, prioritare vor fi urmitoarele:

OSG1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice, care sa permita cresterea contributiei INCSMPS la rezolvarea provocarilor]
societale majore la nivel national, european si mondial si raspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatort;
OSG2. Promovarea dezvoltarii de rezultate inovative in cadrul a cel putin 70% din proiectele de cercetare, care s
[permita inovarea sociald n toate ariile de interes si in reformarea politicilor dedicate provocérilor societale majore;
OSG3. Dezvoltarea si stabilizarea personalului de cercetare din institut astfel incat sd se asigure o masa critica de
resurse umane inalt calificate pentru toate departamentele institutului si o structura pe varste si pe grade stiintifice,
care sa asigure durabilitate si stabilitate pe termen lung;

OSG4. Cresterea permanentd a nivelului de excelentd si a competitivitatii internationale a cercetatorilor, cerint?)
obligatorie pentru accesul in echipe de elita functionale in cadrul centrelor europene de excelenta;

OSGS5. Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de cunostinte catre principalii beneficiari
si stimularea valorificarii rezultatelor cercetarilor in dezvoltarea de politica publica din domeniu;

OSG6. Cresterea capacitatii de anticipare si dezvoltare de domenii tematice noi in conformitate cu principalele
provocari societale i fenomene critice ale economiei romanesti i europene;

OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice si dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene si
[pan-europene in noua viziune de stiinta deschisa;

OSG 8. Cresterea vizibilitatii institutului prin diseminarea continud a rezultatelor in concordanta cu principiile creérii
unei stiinte deschise, dezvoltarea unor mecanisme de diseminare moderne cu asigurarea prezervarii drepturilor de
proprietate intelectuala si industriald a rezultatelor;

OSG 9. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international astfel incat INCSMPS sa fie considerat]
pol de excelentd national, capabil si genereze o masi criticd de cunostinte — suport pentru decizie politica, cu
recunoastere nationald si internationald;

0SG.10.Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea Sistemului Managerial de Inovare — SMln;
OSG 11. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului,

OSG12. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului

Astfel, in Planul de dezvoltare pentru anul 2025 s-au prevazut urméitoarele obiective:




Cercetare stiintifica

Resurse umane

Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare, facilitati de cercetare. Stratregia si planul de investitii
. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si vizibilitate
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TRANSPARENTA
INSTITUTIONALA

Bugetul institutiei

Bugetul INCSMPS realizat 2024 - Anexa nr. 1
Sinteza privind sursele de finantare a veniturilor in anul 2024 — Anexa nr. 2
Sinteza cheltuielilor detaliate in anul 2024 — Anexa nr.3

Informatii legate de procesul de
achizitii publice, achizitiile
sectoriale si concesiunile de

lucrari si servicii

LISTA CONTRACTELOR iINCHEIATE PENTRU ANUL 2024

Suma Procedura de
Nr. . . achizitie Numele operatorului economic
ert. Obiectul contractului (lei fari publici castigdtor
TVA) folosita
Organizare eveniment - intalnire de
1, | !veruin cadrul proiectului, "Mobile 3.660,00 |  Achizitie MARSHAL TURISM S.R.L.
self-Learning Tool Targeting directa
Improved Adult Literateness”
Organizare eveniment - intalnire de
». | Meruincadrul proiectului, "Mobile 10.740,50 | Achizitie MARSHAL TURISM S.R.L.
self-Learning Tool Targeting directa
Improved Adult Literateness”
Organizare eveniment - Conferinta
3. | Imernational Conference on Labour, 6.88500 | ‘chizitie MARSHAL TURISM S.R.L.
Education and Social Protection directa
ICLES 2024
4. | Semnitura electronica 402,30 | Achizitie DIGISIGN SA
directa




5 Servicii de asistenta si de consultanta 47 838.93 Achizitie S.C. DOUBLE M
' informatica T directa COMPUTERS COM S.R.L.
Contract
6. Servicii de meintenanta si helpdesk 10.929.27 subsevcx./ent de WIZROM SOFTWARE SRL
program salarizare prestari
servicii
Contract
7 Serv1c1.1 .mtretmere program 436972 subscicYent de WIZROM SOFTWARE SR
contabilitate prestari
servicii
Servicii in domeniul securitatii si Achizitie SSM SNAGOV CONSULTING
8. SR .. 2.000,00 | .. '’
sanatatii muncii directa S.R.L.
SERVICII PRODUSE
Numaérul de procese de achizitii pe categorii, pentru anul incheiat
72 77
Numarul achizitiilor care s-au realizat prin sistemul electronic din totalul | Total achizitii Achizitii SICAP
achizitiilor desfasurate pe parcursul exercitiului anului calendaristic de
raportare 149 76

Nota: cele 73 achizitii care nu s-au derulat prin SEAP reprezinta servicii efectuate in baza unor contracte recurente de
utilititi, cheltuieli fixe ale INCSMPS, precum: abonamente telefonie mobila si fixa, intretinere retea IT, aplicatii de

.....

5-7 zile
Durata medie a unui proces de achizitie publici pe categorii de achizitii .
ACHIZITIE DIRECTA
0
Numar de contestatii formulate la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor (Nu au existat)




0
Numiir de proceduri anulate sau sunt in procedura de anulare
(Nu a fost cazul)

Informatii despre litigii in care este
implicata institutia (in general, nu
doar cele legate de achizitii publice)

Numair litigii aflate pe rolul instantelor in anul 2024 = 0.

INCSMPS nu a avut nici un litigiu pe rol in anul 2024.

Organigrama

Anexa nr.4

Informatii despre managementul
resurselor umane

FLUCTUATIA DE PERSONAL iN CADRUL INCSMPS IN ANUL 2024, CONFORM CIM:

1;: Categoria profesionala Intrari Tesiri
1. Cercetatori, CSITCS Il si CS III 2 3
2. Asistenti si Tehnicieni 2 0
3. Personal administrativ 3 0
TOTAL 7 3

RELATIA CU
COMUNITATEA

Raport de activitate Legea nr.
544/2001, cu modificarile si
completirile ulterioare

https://www.new.incsmps.ro

Raport de activitate Legea nr.
52/2003, republicata)

Nu a fost cazul.

Informatii despre atragerea de
resurse din comunitate

Nu este cazul.




LEGISLATIE

Informatii despre proiecte de acte Nu este cazul.
normative initiate de catre Puncte de vedere la proiectele altor institutii :
institutie

- Punct de Vedere privind aplicarea mecanismului de stabilire si actualizare a salariului de baza minim brut
pe tara garantat 1n plata

Director general Director economic,

Dr. Camelia Speranta Pirciog Ec. Iuliana Durlut




Anexa 1

MINISTERUL MUNCII $1 SOLIDARITATII

SOCIALE -

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE STIINTIFICA iN DOMENIUL MUNCII $1 PROTECTIEI SOCIALE -
INCSMPS

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

REALIZAT ANUL 2024
INDICATORI Nr.rd. Realizari 2024
A 0 1
I. VENITURI TOTALE, din care: 1 5826
1. VENITURI DIN EXPLOATARE 2 5788
din care:
a) Venituri din activitatea de baza 3 5502

b) Venituri din activitati conexe activitatii de
cercetare-dezvoltare

c) Alte venituri din exploatare 284

4
5

2. VENITURI FINANCIARE 6 38
7
8
9

Il. CHELTUIELI TOTALE, din care: 5807
1.Cheltuieli de exploatare, total, din care: 5793
a) Bunuri si servicii 396
b) Cheltuieli de personal, din care: 10 4989

- cheltuieli cu salariile din care: 11 4788
-indemnizatiile membrilor consiliului de

administratie 12 242

-drepturile salariale ale directorului (general) 13 205

- contributii la fondul de pensii facultative 14 0

- contributia asiguratorie pentru munca 15 108

- contributia de asigurari sociale datorata n

cazul conditiilor deosebite de munca 16 0
- contributia de asigurari sociale datorata n

cazul conditiilor speciale de munca 17 0
- alte cheltuieli de personal, din care: 18 93
- tichete de masa 19 60
- deplasari, detasari 20 33

c) Cheltuieli de exploatare privind amortizarile,
provizioanele si ajustarile pentru depreciere 21 377
d) Cheltuieli de protocol 22 1
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e) Cheltuieli de reclama si publicitate 23 7
f) Cheltuieli cu sponsorizarea 24 0
g) Cheltuieli prevazute de art. 25 alin.(3) lit. b) din
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare 25 5
h) Alte cheltuieli 26 18
2. Cheltuieli financiare, din care: 27 14
- cheltuieli privind dobanzile 28 0
- alte cheltuieli financiare 29 14
lll. REZULTATUL BRUT ( profit/pierdere) 30 19
IV. IMPOZIT PE PROFIT 31 2
V. REZULTATUL NET 32 17
VI. ACOPERIREA PIERDERILOR CONTABILE
DIN ANII PRECEDENTI 33 0
VIIi. PROFITUL DE REPARTIZAT RAMAS DUPA
ACOPERIREA PIERDERILOR CONTABILE DIN
ANII PRECEDENT!I: 34 17
a) pentru cointeresarea personalului 35 3
b)pentru finantarea dezvoltarii institutului
national 36 10
c¢) pentru desfasurarea activitatii curente, inclusiv
pentru cofinantarea proiectelor 37 4
VIIl. SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR,din care: 38 867
1. Surse proprii 39 831
2. Sume de la bugetul de stat pentru investitii (se
exprima in lei) 40 0
3. Credite bancare pentru investitii 41 0
- interne 42 0
- externe 43 0
4. Alte surse 44 36
IX. UTILIZAREA RESURSELOR PENTRU
INVESTITII, din care: 45 867
1. Investitii, inclusiv investitii Tn curs la finele
anului 46 867
2. Rambursari de rate aferente creditelor pentru
investitji 47 0
- interne 48 0
- externe 49 0
X. DATE DE FUNDAMENTARE
1. Venituri totale (rd. 01) 50 5826
2. Cheltuieli aferente veniturilor totale (rd. 07) 51 5807
3. Rezultate (+/-) (rd.50 - rd.51) 52 19
4. Numar mediu de personal, total institut, din
care: 53 31
- numar mediu personal de cercetare-
dezvoltare 54 24
5. Castigul mediu lunar pe salariat, total institut
-lei/persoana/luna 55 12058
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6. Castigul mediu lunar pe personal de cercetare-
dezvoltare -
lei/persoana/luna 56 14822
7. Rentabilitatea (rd. 52/rd.51*100) 57 0.33
8. Productivitatea muncii pe total personal- mii
lei/pers. (rd.01/rd.53) 58 187.94
9. Rata rentabilitatii financiare 59 0.44
rd.32*100
capital propriu (3.877)
10. Plati restante 60 0
11. Creante de incasat 61 0
SURSE DE FINANTARE
Tip proiect Valoare (lei)
finantare din Program
Nucleu 3,572,293
finanare internationala 279,224
finantare interna 298,982
finantare din surse proprii 400,587
TOTAL 4,551,086

SINTEZA CHELTUIELI DETALIATE

Elemente de cheltuieli lei
salarii+indemnizatii+contributii 4,900,512
tichete de masa 60,390
deplasari 33,488
bunuri si servicii, incl.protocol 421,071
amortizari&provizioane 376,637
alte cheltuieli

chelt.financiare 13,126
impozit pe profit 3,934
TOTAL 5,809,158

Anexa 2

Anexa 3

12



3

)

4
:
A

o

pIMP

0q

= _d
za |l 83¢
<6 9 82
2Er || EBE
= ol = =
MLm Jdds
S§E< MW_W
*SE || 38!
| m =t
m
i L

I21LIN0d 1NAILDI10D

[

— &

IDINLSYYA NHLNID
J1L110d INAILIF10D

wy
o
£
=
>
w
>
=
>
o
m

3
3
EN

~ SR e
=3738| [E533588 |[22%33
So=zm TN >
L= e = m ==} ~
Sn=m 238333 To>zm
nOE EOE=29 >0
vam ﬂmmwnim Wmﬂmm
EERE Ex2 "E2E [IEC5E5 S
ZTCwr SO oF Zr>orF
sy m 3 = 052/
=i -l S a2 M =mgc
o = >Sg
= z -3
lmm :._w

{%

|+
b

—

o
]
m
3
=

mowug
emgn
o o
= ..u..u_nu
=t =
o 5>
Z 2o
> Em
> 2f

=
O

1143930 VIUVdIDLLNY

3LVLNYISId IS

IHNLINIA ‘DYVIVS TNININYLYVAIA

FIVID0S 1DILIT0d TNINIANVYLIYYCLIA

jie)

IDNNIA Y1VId ND VILV13Y IS VANILNOD
7| 3¥1Lv93yd ‘311vdNa3 ININIWVIYNVIIA

(=]
5] [523%8 ga0
=S SEeR 28R
m >E=3 z2 g
9 FZ2c2 O3 =
= F== HEc
c E55¢ TaT
= cax" i)
Zc 3 3 0o
c= = =i
O3 m > 5
23m 3 3
uw m p

o =

IDNAW

=1 V.VId IDILMO0d ININIWVYI¥YdIa

i

INSS - YONNIW NI 3LVIRIND3S
IS ALYLYNVS nodig

IANVIAIN 3SYNS3Y NOYIg

Jiainr Nidi0

VAIHEY

"ALLVYLSININGY NOWIE —t

11 'YILS1901
'ILLIZIHOY INIDINY3S

FHYZINVIVSIS IYVZHVIVS
‘11VLI9VINOD
YVIDVNVYNI TNIDIAYIS

JitInnis
HV1INDIS

i

NY3LNI LIANV NOoYIg

a.eI0qR|0D 3P I1fElas = (o lla) w Clila)

aleuoploqns ap fgjes  E—— H (=] y D m
2 Pl 2= 3
epuaiay <& H 2wz
" 8c i | 2SS
: g =3 ZEp
e i a = ! IS
' = H O

H e ’
“ = m 9
! m i m
: o ; =
' m H m
JVYNINSIG VINVLINSNOD “VI¥NOISI40Nd IHVINYOA
—s IS 30n8nd ILLYI3Y 1 ‘3DHLLNILLS 1DIAY3S 30 TNININVINVAIG

‘ONLLINYVIN INIWYL¥YJIa
HYIDNVNI
‘JINONOD3 INJWV.LINYdIa
JIANIONOD3 ¥0103dIa -
TRANISHORA b o

WXINY

31103410 30 TNLILINOD

FLVILISININGY
340 INIISNOD

J11LINILS ¥oL1o3uIa

t

2131INILS INNISNOD

11538NDNG SAWSINI - TIVIDOS 131D3L0YHd IS IDNNN
ININIWOQ N| YIISIINIILS 39V13043D 30 TYNOILYN TNLALILSNI



14



