CONTRACT DE MANAGEMENT

Nr DLobdin 2...06: 2003

l. Partile contractante

Prezentul contract se incheie intre Ministerul Muncii i Solidaritétii Sociale (MMSS) cu sediul in Bucuresti, str. Dem |
Dobrescu nr. 2-4, sectorul 1, in coordonarea caruia functioneaza institutul national de cercetare-dezvoltare, reprezentat
legal prin domnul Marius-Constantin BUDAV, in calitate de ministru, pe de o parte

Si

Doamna Pirciog Camelia Speranta', cetatean romén, domiciliata in Bucuresti, bd. Decebal nr 2, bl. H3, sc.1, et.3,
ap.12, sector 3, avand actul de identitate Cl seria RK nr. 658765., eliberat de SPCEP sector 3, la data de 21.12.2020
si CNP 2650101400163, in calitate de director general al Institutului National de Cercetare Stiintificd in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMPS 2, numit prin act administrativ al ministrului muncii si
solidaritatii sociale — Ordin Ministru nr.1134 din data 22.05.20023, pe de alta parte,

care au convenit sa incheie prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

Il. Obiectul contractului

(1) MMSS incredinteaza doamnei Pirciog Camelia Speranta conducerea, organizarea i administrarea activitafii
Institutului National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale —
INCSMPS, denumit in continuare institut, precum si gestionarea patrimoniului si a mijloacelor materiale si banesti
ale acestuia, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite pentru intreaga perioada a mandatului conform
anexei nr. 1 la prezentul contract.

(2) Obiectivele, criteriile si nivelul indicatorilor de performanta se pot actualiza anual, fundamentat, prin act aditjonal, cu

acordul partilor, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al institutului.
lIl. Durata contractului

(1) Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 ani3, incepand cu data inregistrarii, pentru exercitarea mandatului

de director general al Institutului National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei

' numele i prenumele directorului general
N i instit i nafional de
2 In conformitate cu HG nr.576/2016




Sociale — INCSMPS. Incepand cu aceeasi data, Contractul de management nr. 612 din 21.02.2017 Tsi inceteaz
aplicabilitatea.
(2) Prezentul contract poate fi prelungit in conditiile legii.

(3) Durata mandatului prevazuta la alin. (1) si (2) constituie vechime in munca.
IV. Mandatul

Directorul general este presedintele consiliului de administratie al institutului, asiguré conducerea operativa a institutului

si face parte de drept din consiliul stiintific al institutului.
V. Remunerarea directorului general

(1) Remuneratia lunaré de baza se stabileste prin Ordin al Ministrului Muncii si Solidaritatii Sociale.

(2) La propunerea consiliului de administratie al institutului, in functie de performantele manageriale ale directorului
general precum si in urma analizei gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta, directia de
specialitate din cadrul MMSS poate propune majorarea/diminuarea remuneratjei directorului general.

(3) Majorarea/diminuarea remuneratiei directorului general se stabileste prin Ordin al Ministrului Muncii si Solidaritatii
Sociale.

(4) Remuneratia este platita de institut, in corelare cu rezultatele economico-financiare realizate de catre institut si in
conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

(6) La remuneratia lunaré de baza stabilitd se adauga toate elementele salariale la care are dreptul in calitate de
salariat, conform contractului colectiv de munca (CCM)* aplicabil institutului.

(6) Dupa aprobarea situatjilor financiare anuale ale institutului, directorului general i se poate acorda un premiu anual
de cel mult 3 remuneratii brute lunare, proportional cu gradul de depasire a obiectivelor si criteriilor de performanta.
(7) Premiul anual prevazut la alin.6 nu se acorda in situatia in care la sfarsitului exercitiului financiar anual, institutul

inregistreaza pierdere.
VI. Alte drepturi

Directorul general beneficiazé de concediul de odihna anual si indemnizatia aferentd, diurna si cheltuieli de delegare
in interesul serviciului, concediu medical conform legii, casatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui

membru de familie, acordate prin similitudine cu cele din CCM aplicabil institutului si legislatia in vigoare.

¢ contract colectiv de munca



VII. Atributiile, drepturile i obligatiile directorului general

A. Atributiile directorului general

(1) Atributjile directorului general constau in realizarea/indeplinirea obiectivelor contractului de management precum si

cele prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al institutului, aprobat prin HG 1773/2004%, in

Regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie al institutului ¢ si in alte reglementari specifice,

cum sunt prezentate detaliat in fisa postului — anexa nr.2 la prezentul contract, parte integranta din acesta.

B. Drepturile directorului general

Drepturile directorului general sunt, in principal, urméatoarele:
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dreptul la remuneratie lunara?;

dreptul la repaus zilnic si saptamanal;

dreptul la concediu de odihna anual;

dreptul de egalitate de sanse si de tratament;

dreptul la demnitate in munca;

dreptul la securitate si sdnatate in munca;

dreptul la formare profesional3;

sa desfasoare activitdli de cercetare-dezvoltare, de management al cercetarii dezvoltarii in cadrul

sgvge A

profil sifsau activitaj didactice.

C. Obligatiile directorului general

Directorului general i revin, in principal, urmatoarele obligatii;

a.
b.

C.

sa isi indeplineasca mandatul, obiectivele, criteriile si indicatorii de performants;

sa respecte disciplina muncii;

sa respecte prevederile cuprinse In ROF al institutului, ROF CA, RI, CCM precum si ale prezentului
contract

obligatia de fidelitate fatd de institut in executarea atributjilor de serviciu;

sa respecte masurile de securitate si sanatate In muncéa pentru totj lucratorii, in conformitate cu legislatia
in vigoare;

sa respecte secretul de serviciu;

sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutului;

2 nuamidad actiluf

° avizat do MGI,

iv de infiinfare i rgani: i data emiterii

7 in sfransa corelare cu situatia it iara a instit i nafional;



sa elaboreze si sa aplice politici si strategii specifice in domeniul de activitate al institutului in masura sa
asigure desfasurarea in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva, in concordanta cu
politicile si deciziile Ministerului Cercetarii Inovérii spi Digitalizarii, ale Ministerului Muncii si Solidaritaii
Sociale, ale Guvernului in vederea punerii in aplicare a obiectivelor Programului de guvernare;

sa conceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare ale institutului;

sa asigure punerea in aplicare in conditii optime a strategiilor si politicilor de dezvoltare a institutului
national precum si sa realizeaze, sa dezvolte si sa aplice planul de masuri pentru realizarea strategiei
si/sau politicii de dezvoltare a institutului national.

s& raspunda de aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, in domeniul cercetarii-dezvoltarii, la nivelul
institutului;

sa nu desfagoare activitafi care pot genera conflicte de interese sau concurentd neloiald institutului
national;

. 88 mentina si sa dezvolte relatii publice si de media, sa stabileasca legaturi efective prin care sa poata fi
comunicate rezultatele si principalele realizari ale institutului;

s& actioneze pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli, inifiind programe si
masuri eficiente pentru o buna gestiune, in condijile reglementarilor legale in vigoare;

sd angajeze si sa utilizeze fondurile in limita creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare;

sa prezinte trimestrial sau ori de cate ori se solicita, Consiliului de administratie al institutului si directjei de
specialitate din cadrul MMSS, analize de stadiu privind realizarea obiectivelor de performanta stabilite prin
prezentul contract, situatia economico-financiara a institutului, stadiul realizarii investitiilor, probleme
vizand politica resurselor umane precum si alte documentatji solicitate, vizate si certificate de organele de
verificare financiara ale institutului si, dupé caz, sa raspunda solicitarilor MCID si MMSS in implementarea
politicilor in domeniu.

sa comunice trimestrial salariatjlor situatia economica, financiara, realizarile din planul de investifii cu
exceptia informatiilor secrete potrivit legii sau care, prin divulgare, sunt de natura sa prejudicieze activitatea
institutului;

sa elaboreze planul de actiune pentru situatii speciale, cu aprobarea prealabild a MMSS;

sa dezvolte si sa aplice politicile de personal; supervizeaza, controleaza si avizeaza politica de selectie,

promovare si concediere/indepartare a oricarui membru din cadrul institutului n conditile legii,
coordoneaza, monitorizeaza si participd activ in cadrul activitatii anuale de evaluare a personalului astfel
incat sa asigure ca posturile de management intern, de cercetare si auxiliare sa fie ocupate de personal
total calificat;

sa reprezinte institutul In raporturile cu tertii;

sa delege competente in conditiile legii;

sa dea dovada de loialitate si confidentjalitate, astfel:



- s& isi foloseasca intreaga capacitate profesionala si de munca in interesul institutului, comportandu-
se in activitatea sa ca un bun manager;

- s& péstreze confidentjalitatea asupra datelor si informatjilor referitoare la activitatea institutului national
care au un astfel de caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre MCI; aceasta
perioada se prelungeste pentru o perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

w. are atributii si rdspunderi similare unui ordonator de credite pentru sumele alocate institutului natjonal de
la bugetul de stat;
x. alte atributii date In competenta sa de actele normative in vigoare si de prezentul contract de management.

D. Alte drepturi i obligatii contractuale ale directorului general

Directorul general are dreptul:
a. sa aiba independentd in conducerea, organizarea, gestionarea si administrarea activitaji institutului, in
limita stabilita de prevederile legale in vigoare;
b. sé& respecte si sa puna in aplicare hotararile Consiliului de administratie al institutului.
c. poate sa incheie contracte sau conventii cu alte organisme si cu operatorii economici din tara si din
strainatate, in vederea colaborarii si cooperarii pe plan national ori international in domeniul sau de

activitate, in condifjile legii.

VIIl. Drepturile si obligatiile MMSS

A. Drepturile MMSS

MMSS in calitate de coordonator al INCSMPS are urmatoarele drepturi:

a. sa ceara directorului general indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Anexa 1 la
prezentul contract;

b. sa evalueze performantele directorului general conform obiectivelor prezentului contract;

c. sa solicite directorului general, anual, trimestrial sau oricand considera necesar, prezentarea stadiului privind
indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de performanta, prezentarea situatiei economico-financiare a institutului,
stadiul realiz&rii investitiilor si alte documente privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta, vizate
si certificate de organele de verificare financiara ale institutului;

d. s&declanseze procedurile legale privind incidenta raspunderii directorului general atunci cand considera acest
lucru justificat;

e. saaplice, masuri de stimulare sau de sanctionare, in functie de rezultatele obtinute de catre directorul general,
respectiv:

i.  atentionare scrisa, atunci cand se constata rezultate nesatisfacatoare in activitate,



ii.  negociere anuala (daca este cazul) a remuneratiei lunare brute, in functie de performanta obtinuta,
ii.  diminuarea remuneratiei lunare proportional cu gradul de neindeplinire a obiectivelor si criteriilor
de performanta®,
f.  sa revoce directorul general in conformitate cu situatiile prevazute de lege si ale pevederilor prezentului

contract.
B. Obligatiile MMSS

MMSS are urmétoarele obligatji :
a. sa stabileasca/modifice remuneratjia lunara de bazad a directorului general, in functie de performantele
manageriale ale acestuia;
b. sa asigure directorului general deplina libertate in conducerea, organizarea, gestionarea activitatji si
administrarea institutului, in limita prevazuta de reglementarile legale in vigoare;
c. sa verifice indeplinirea de catre directorul general a obiectivelor si criteriilor de performanta si sa evalueze

rezultatele managementului desfasurat de acesta.

IX. Réaspunderea partilor

(1) Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevézute in prezentul contract, parile
raspund potrivit legislatiei in vigoare. For{a majora apara partile de raspundere potrivit Codului civil.

(2) Raspunderea directorului general este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii, ale prezentului contract de
management, ale hotarérilor adoptate de consiliul de administratie, de catre MMSS si pentru neindeplinirea obiectivelor
si a criteriilor de performanta, dupé caz.

(3) Directorul general raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse institutului prin orice act al sau contrar intereselor
acestuia sau prin acte de gestiune imprudentd, de utilizare abuziva sau neglijenta a valorilor intelectuale, materiale si
banesti.

(4) In cazul in care sunt indicii privind savarsirea unei infractiuni in legatura cu executarea contractului, savarsirea unor
fapte de coruptie sau a unor fapte ce atenteaza la bunele moravuri, vor fi sesizate organele competente.

(5) Raspunderea Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii si ale

prezentului contract de management.

@ cu respectarea prevedenior legale in vigoare



X. Modificarea, suspendarea i incetarea contractului

A. Modificarea contractului
(1) Modificarea prezentului contract se face prin acordul parilor, prin act aditional incheiat intre partile contractante.

(2) Contractul va fi modificat de drept, corespunzator acelor reglementari legale ce intervin, ulterior incheierii acestuia
si care i sunt aplicabile.

B. Suspendarea contractului
Prezentul contract se suspenda:
a) de drept, in urmatoarele situatji:
i.  concediu pentru incapacitate temporara de munca

i.  concediu de maternitate/paternitate;

i.  executarea unei functii in cadrul unei autoritatj executive sau legislative;

v.  arest preventiv, in conditiile legii;

b) ca urmare a acordului de vointa al partilor, la data convenita de acestea;

¢) ca urmare a vointei unilaterale a MMSS in cazul in care directorul general a fost trimis in judecata pentru fapte penale
incompatibile cu functia detinuta, pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti;

d) ca urmare a vointei unilaterale a directorului general in cazul in care acesta exercita functii elective in cadrul

organismelor profesionale constituite la nivel central sau local.

C. incetarea contractului
Prezentul contract inceteaza:
a) de drept, prin:

i, expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

ii.  punerea sub interdictie judecatoreasca a directorului general, de la data raménerii definitive a hotararii

judecatoresti prin care s-a dispus interdictia;

jil.  deces;

b) ca urmare a acordului de voin{a al parilor, la data convenita de acestea;

c) ca urmare a vointei unilaterale a uneia dintre parti, cu respectarea termenului de preaviz pentru functiile de
conducere:

i.  demisie;
i.  prin revocarea directorului general, de catre organul autoritdfi publice centrale care I-a numit, in
urmatoarele situatii:
- nerealizarea, timp de 2 ani consecutiv a tuturor indicatorilor si criteriilor de performanta stabilite in
Anexa 1 la prezentul contract;

- profitul net anual al institutului este mai mic de 1 ley;



- in cazul diminudrii patrimoniului, respectiv a bunurilor de natura imobilizarilor corporale, prin
instrainare, fara acordul prealabil al MMSS;
- intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;
- neobtinerea avizului de la Oficiul Registrului National al Informatjilor Secrete de Stat (ORNISS), acolo
unde este cazul, la nivelul maxim de secretizare al informatiilor detinute de institutul natjonal.
d) Prezentul contract inceteaza si in acele situatii prevazute expres prin acte normative care privesc activitatea
institutului.
XI. Litigii
Litigiile care apar din incheierea, executarea, modificarea, suspendarea, incetarea prezentului contract, nerezolvate pe

cale amiabil3, sunt solutionate de instanta judecatoreasc& competenta material si teritorial, potrivit legii.

XII. Dispozitii finale
(1) Prezentul contract intra in vigoare la data MR .. O6.12023.

(2) Prezentul contract si anexele care fac parte integranta din contract, reprezinté vointa partilor.

- * . ’ ! » - - » s - -
Incheiat azi Maé/jﬁﬁn Bucuresti, in doua exemplare, cu valoare de original, cate un exemplar pentru fiecare
parte semnatara.

MINISTERUL MUNCII SI SOLIDARITATII SOCIALE INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE
' ’ STIINTIFICA IN DOMENIUL MUNCII S

PROTECTIEI SOCIALE - INCSMPS

Dr. Camelia Speranta PIRCIOG
DIRECTOR GENERAL
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Anexa 1

la CONTRACTUL DE MANAGEMENT’b.‘.gg:{. din data (gggg@?}
1. PRINCIPII| MANAGERIALE S| FUNCTII ALE MANAGEMENTULUI

La baza exercitarii managementului Institutului National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii
si Protectiei Sociale sta un ansamblu de principii alcatuieste sistemul pe baza caruia se concepe
si modeleazd managementul INCSMPS si comportamentul persoanelor cu functii de conducere.
Acestea sunt:

» principiul unitatii conducerii si raspunderii, conform caruia intregul sistem de management
este astfel conceput incat fiecare persoana cu atributii de conducere sa aiba stabilite precis
atributiile, responsabilitatile si sfera de actiune

> principiul cresterii eficientei, conform caruia orice sistem de management urmareste
obtinerea unor efecte maxime cu cheltuieli cat mai reduse;

> principiul gestiunii economice, pe baza céaruia managementul trebuie sa urmareasca
utilizarea judicioasa a factorilor de productie, administrarea rationald a resurselor proprii,
atrase si imprumutate si desfasurarea unei activitati care sa asigure obtinerea de profit;

> principiul flexibilitatii, conform caruia sistemul de management trebuie sa se caracterizeze
prin suplete, fapt ce i-ar permite adaptarea continud la schimbarile ce au loc la nivelul
organizatiei sau mediului extern.

> principiul legalitatii conform caruia este asiguratd conducerea in cadrul legal specific
domeniului si tipului de activitate

» principiul competentei profesionale si motivarii salariatilor - conform caruia este necesar ca
pe fiecare treaptd ierarhicd sa se gdseasca cele mai competente persoane si fiecare
salariat sa fie motivat corespunzator.

Procesul de management presupune urmatoarele functii:

> Functia de previziune - consta in ansamblul proceselor de munca prin intermediul carora se
stabilesc obiectivele organizatiei, resursele si mijloacele necesare realizarii lor. Previziunea se
realizeaza prin intermediul diagnozei, prognozei, planificarii si programarii activitatii.

- Diagnoza se refera la ansamblul operatiilor de analizd a organizatiei (date statistice,
evidente contabile, rezultate inregistrate), oferindu-se informatii cu privire la starea
acesteia la un moment dat.

- Prognozareprezintd un instrument de cunoastere/investigare cu ajutorul caruia se
analizeaza tendintele de evolutie a unor procese economice, tehnologice etc. care sa
permita stabilirea obiectivelor pe termen lung si adoptarea deciziilor strategice.

- Planificarea presupune adaptarea activitatii curente a organizatiei la tendinta acesteia
de evolutie si la schimbarile economico-sociale, in ansamblu. Rezultatul planificarii este
planul, avand un grad de detaliere a directiilor/actiunilor/masurilor invers proportional cu
orizontul de timp la care se refera.

- Programarea cuprinde elaborarea de programe in care se descriu succesiunea
actiunilor si relatiile dintre ele.

> Functia de organizare desemneaza ansamblul proceselor de management prin intermediul

carora se delimiteaza procesele de muncd, componentele acestora, realizandu-se gruparea lor
pe departamente, compartimente, colective, posturi. Realizarea functiei de organizare implica
utilizarea urmatoarelor concepte: autoritate, responsabilitate, raspundere, delegare si
centralizare/ descentralizare.

> Functia de coordonare - consta in ansamblul proceselor de munca prin care se armonizeaza

deciziile si actiunile, conform previziunii si organizarii stabilite anterior. Pentru asigurarea unei
coordondri eficace este necesara existenta unei comunicdri adecvate la toate nivelurile
organizationale.

> Functia de antrenare - se refera la ansamblul proceselor de munca prin care factorul uman

dintr-o organizatie este determinat sa contribuie la stabilirea si realizarea obiectivelor
previzionate, pe baza luarii in considerare a factorilor motivatori.
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> Functia de evaluare-control - se referd la ansamblul proceselor prin care performantele
organizatiei, subsistemelor si componentelor acesteia sunt comparate cu obiectivele si
directiile de actiune stabilite initial, in vederea eliminarii deficientelor si a integrarii abaterilor
pozitive. in cadrul acestei functii se exercitd controlul intern managerial, managementul calitatii
si managementul inovarii.

2. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA'
A. OBIECTIVE?

1. Cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare a institutului prin:
a. cresterea contributiei INCSMPS la rezolvarea provocarilor societale majore la nivel national,
european si mondial si réspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori prin
cresterea productiei stiintifice in ariile tematice cheie definite conform HG 1773/2004
b. dezvoltarea de arii tematice noi care sa raspunda dezvoltarii domeniului de cunoastere
2. cresterea volumului de activitate (venituri din activitatea de exploatare sau activitatea de baza);
a. cresterea veniturilor din activitaea de baza cu circa 5% anual, respectiv cu minim 20% la finalul
contractului de management;
b. cresterea veniturilor din servicii stiintifice cu circa 5% anual, respectiv cu minim 20% la finalul
contractului de management;
¢. asigurarea unei ponderi de circa 3% anual a veniturilor din activitati de servicii stiintifice.
3. Asigurarea performantei economico-financiare prin gestionarea eficienta a resurselor financiare:
a. Planificarea eficienta a veniturilor
b. Planificarea cheltuielilor astfel incat sa se obtina un nivel anual al rezultatului brut pozitiv;
c. Asigurarea unei proportii a cheltuielilor de personal adecvate activitatii planificate,;
d. nivelul creantelor sa fie zero;
4. stabilirea prioritatilor de dezvoltare (eforturi si efecte, volumul de investitii, surse de finantare);
a. recertificare cu calificativ foarte bun
b. asigurarea masei critice de cercetdtori avand competente ridicate si motivatie pentru obtinerea de
rezultate stiintifice relevante pentru mediul socio-economic si stabilizarea personalului calificat pentru
activitatea de CDI
c. cresterea performantei stiintifice prin dezvoltare de parteneriate, participatrea in asociatii profesionale
si formare profesionald

d. asigurarea transferului de cunostinte si rezulatte catre beneficiari prin diversificarea formelor de
transfer si diseminare

e. asigurarea unei infrastructuri proprii compatibile cu nevoile si Tnalt performant&

f.  stabilirea unui sistem de managemtn intern functional si digitalizat

0. cresterea vizibilitatii nationale si internationale si participarea la stiinta deschisa

h. diversificarea formelor de transfer a rezultatelor stiintifice si intensificarea transferului rezultatelor cétre

institutii/agenti din domeniul socio-economic
5. cresterea raportului dintre fondurile de finantare provenite din surse extrabugetare si cele provenite
de la bugetul de stat;
a. asigurarea unei ponderi a veniturilor cu finantare din alte surse decét cele bugetare (de tip nucleu) de
maxim 50%;
b. asigurarea unei ponderi a veniturilor din proiecte cu finantare din FESI de minim 10% anual ;
c. asigurarea unei ponderi a veniturilor din proiecte din surse internationale de minim 10% anual.
6. cresterea nivelului de vizibilitate a rezultatelor activitatii de CDI ale institutului atat la nivel national,
cét si international prin:
a. participarea la realizarea prioritatilor nationale (inifiate de guvern, ministere, agentii, etc.) — minim 3
participari /an;
b. transferul rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic (numar metodologii, documentatii, rapoarte,
studii, tehnologii, servicii, etc.) — minim 10 rezultate transferate pe an;
c. brevete de inventie (numar brevete notificate, numar brevete aplicate) — NU E CAZUL;
d. diseminarea informatjilor asupra rezultatelor cercetarilor proprii (numar de seminarii, conferinte, sesiuni
stiintifice) — minim 10 participari ale cercetatorilor la evenimente stiintifice cu lucrari / an;
e. prelucrarea rezultatelor cercetarilor proprii (numar articole, brosuri, carti, anale, etc.) — minim 25
articole publicate pe an.
imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa (participarea la realizarea obiectivelor programelor
de cercetare-dezvoltare nationale si internationale) :
a. proiecte (numar proiecte/lei) — minim 10 proiecte de CD pe an;

N

! obiectivele i criteriile de performant3 reprezintd, in expresie calitativd si cantitativd, principalele rezultate ale institutului national de cercetare-dezvoltare,
pe care directorul general se angajeazd s& le oblind prin conducerea, organizarea, gestionarea activitatii si administrarea institutului.

2 obiectivele vizeaz strategia de dezvoltare si eficientizare a aclivitilii institutului, componentd a ofertei manageriale, propus& pentru intreaga duratd a
contractului director general al institutului
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b. consoriii - minim 5 consortii active / an;
c. rezultate - minim 20 rezultate de cercetare obtinute / an;

8. Tmbunatatirea pregatirii profesionale si a structurii resurselor umane din activitatea de CDI :

a. perfectionarea prin cursuri de instruire si formare continud (nr. persoane/nr. domenii) — minim 15
participari la cursuri de instruire si formare continua anual;

b. specializarea prin doctorat (nr. persoane/nr. domenii) — minim 2 cercetatori participanti la doctorat/ an;

c. formarea de cariere profesionale — tineri (numar tineri angajati) — minim 1 tanar angajat /an;

9. evolutia manageriald a activitati de CDI; calitate, securitate (numar proceduri, instructiuni,
sisteme, organizare):

a. mentinerea certificarii iso 9001,

b. mentinerea certificarii pentru managementul inovarii;

10. angajamente ale directorului general conform ofertei manageriale:

a. Refacerea Regulamentului de organizare si functionare al INCSMPS in vederea actualizarii cu
modificarile HG637/2003 — model cadru al Regulamentului de organizare si functionare al INCD —
termen: dec 2024

b. Revizuirea Regulamentului de organizare Interioard in conformitate cu noile reglementari legale -
termen: nov 2023;

c. Revizuirea Codului de eticd si deontologie cu evidentierea elementelor de integritate, conform
legislatiei in vigoare - termen: nov 2023;

d. Modificarea structurii organizatorice a institutului Tn conformitate cu obiectivele planificare pentru
dezvoltare a capacitatii, cresterea productiei stiintifice si dezvoltarea infrastructurii de transfer - termen
dec 2024;

e. Organizarea de concursuri pentru director stiintific si sef departament — la departamentele cu sef
departament interimar — termen nov 2023;

f.  Dezvoltarea activitatii de marketing — recrutare expert si revizuire atributii - termen: dec 2023,

g. Dezvoltarea biroului audit intern — recrutare auditor intern - termen iul 2023;

h. Actiuni de recrutare, organizare concursuri de angajare personal de CDI (tineri) - termen: permanent;

i. Dezvoltarea sistemului de control intern prin revizuirea standardelor, procedurilor existente si
dezvoltarea de standarde pentru activitatea de IT — termen: dec 2024;

j.- Dezvoltarea sistemului informational digital integrat SIID care s& contind istoricul proiectelor si
rezultatelor transferate/transferabile pe arii tematice structurate pe obiectivele strategice generale si
obiectivele specifice, articole publicate, partenerii traditionali si potentiali, resursele umane existente si
necesare, infrastructura existenta si necesara, costurile medii/rezultat et- termen pentru proiectare dec
2023, implementare si testare: dec 2024;

k. Monitorizarea administrarii i protejarii permanente a patrimoniului propriu, in conditiile legii — termen
permanent;

. Monitorizarea dezvoltarii de noi parteneriate pentru cresterea accesului pe piata de cercetare a
tematicilor cheie a institutului si implicarea in solutionarea unor probleme societale majore — termen:
permanent;

m. Reprezentarea institutiei in relatiile cu organismele centrale, locale si regionale pentru promovarea
rezultatelor si angrenarea institutului in solutionarea provocarilor majore din domeniul de activitate —
termen: permanent.

n. Elaborarea Planului strategic de dezvoltare a institutului pentru perioada 2025-2028

i 11. ALTELE -.
NOTA
exprimarea calitativa si cantitativa a fiecdrui obiectiv se negociazé avand ca nivel minim propunerile din oferta manageriala.
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CONTRACTUL DE MANAGEMENT%.!E& din data GZﬁN%gi 2022

FISA POSTULUI

A - DESCRIEREA POSTULUI

1 Denumirea postului:  Director General
2 Cod COR: 121025
3 Compartiment; conducere
4 Nivelul postului: 1
5 Relatiile: A. lerarhice:
- * se subordoneaza:
- consiliului de administratie
- conducerii organului coordonator - MMSS
* are in subordine:
- conducatorii compartimentelor organizatorice*
B. Functionale/colaborare:
= intern — cu personalul de la orice nivel ierarhic care are nevoie de consultanta sau
supervizare. Conduce si coordoneazd activitatea curentd a institutului, In
executarea/aplicarea prevederilor legale $i a ordinelor MMSS emite decizii si dispoziii
executive.
= extern - cu persoanele fizice sau juridice din exteriorul institutului cu care are relatji
economice, juridice sau alte forme de colaborare.
C. De control
= controleaza activitatea conducatorilor compartimentelor din subordine
D. De reprezentare:
* reprezintd interesele institutului in relatiile cu celelalte organe, organizatii i agenti
economici, precum §i cu persoanele fizice din tara gi din strainétate

6. Scopul postului: asigurarea conducerii, organizarii si functionarii institutului cu eficientd maxima prin
elaborarea strategiei de dezvoltare a activitdtii de CD in domeniul specific al institutului, identificarea
oportunitétilor, angajarea resurselor financiare, tehnologice si umane necesare. Coordonarea pe functiuni a
activitatii conducétorilor compartimentelor: cercetare, productie, comercial, financiar-contabil, resurse umane.

7. Atributiile principale si activitatile aferente:
a) - stabileste obiectivele generale, de dezvoltare ale institutului, in concordanta cu strategia de dezvoltare a
institutului aprobata in conditiile prevézute prin requlamentul de organizare si functionare a institutului
> stabilegte anual, impreund cu conducatorii compartimentelor si cu consiliul stiintific, obiectivele
generale de dezvoltare pe 12, 24, 36 si 48 de luni
> stabileste obiective personale si pentru top-management in strictd concordantd cu obiectivele
institutului
» comunica obiectivele si urmaregte ca acestea sa fie comunicate intregului personal
> monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor

b) - coordoneaza elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutului si rectificirea acestuia
> participa la elaborarea bugetului, analizeaza propunerile inaintate, opereaza corectiile necesare
> coordoneazé elaborarea proiectelor de achizitii si de investitii ale institutului
> aprobd (avizeazd) sistemul de raportare folosit pentru urmarirea realizarii bugetului

4 (director stiintific, director economic, gef compartiment resurse umane .....)
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¢) - identifica oportunitati de dezvoltare ale institutului

» monitorizeaza piafa i identifica cerinfele acesteia

> analizeaza lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetarii, inclusiv activitatea compartimentului de
marketing
analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
identificd modalitai de dezvoltare a serviciilor oferite de institut in concordanta cu tendinfele pietei si
de realizare a unor noi investifii in cadrul institutului
identifica si atrage resursele necesare pentru implementarea noilor idei de afaceri gi pentru realizarea
investitiilor
adoptd masuri si urmareste realizarea operatiunilor de comert interior si de import-export, prin
compartimentele proprii specializate — daca e cazul

YV WV VYV

d) - reprezinta institutul in relaiile cu organisme/organizatii/agenti economici, precum si cu persoane fizice i
juridice (furnizorii, clientii) din tara si din strainatate

reprezinta interesele institutului, personal sau prin delegat

asigura o buna imagine a institutului pe piata

participa la intalniri de afaceri cu furnizori, clienti, organisme financiare si institutii guvernamentale din
fara si din strainatate

dezvoltd relafii pozitive cu persoane fizice §i juridice cu impact real/potential asupra rezultatelor
institutului, in vederea intaririi pozitiei institutului

YV VY

Y

e) - asigurd managementul institutului (previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea, controlul i
evaluarea)
» comunica conducdtorilor din subordine valorile si obiectivele strategice ale institutului
> stabileste obiectivele conducétorilor din subordine, termenele-limitd si modalitétile de mésurare a
gradului de realizare a obiectivelor
aproba procedurile de interes general ale institutului (aprovizionare, vénzare, distributie, financiare,
service, resurse umane)
este ordonator de credite, in conditiile prevazute de reglement]rile legale in vigoare
analizeaza impreund cu conducatorii compartimentelor organizatorice toate rapoartele financiare,
veniturile si cheltuielile fiecarui compartiment, pentru a se asigura ca hotararile cu privire la buget sunt
respectate si aduce imbunététirile necesare
participa la elaborarea si implementarea sistemelor de raportare §i a sistemului de calitate
administreaza patrimoniul institutului in interesul acestuia, cu respectarea prevederilor legale
dezvolta mijloace de motivare a personalului din subordine
asigura un climat de comunicare §i incurajare a inifiativei care sa contribuie la atingerea obiectivelor
stabilite
propune Consiliului de administratie spre aprobare competentele Comitetului de directie
stabilegte atributiile, competentele si relatiile compartimentelor institutului, precum i relaiile acestora
cu tertii, cu avizul Consiliului de administratie
propune Consiliului de administrafie modificarea structurii organizatorice §i functionale a institutului
national
numeste directorii si conducatorii compartimentelor din structura organizatorica a institutului national,
in urma concursului organizat in condiiile legii, si ii revoca, dupd caz, cu avizul Consiliului de
administratie
evalueazd periodic activitatea conducétorilor din subordine. Dispune efectuarea evaludrilor
performantelor angajatilor din institut si avizeaza evaludrile individuale anuale
> asigura stabilirea unor criterii obiective de evaluare a performantelor angajatilor din institut
> participd la elaborarea si reactualizarea fiselor de post ale conducétorilor din subordine gi
aprobd/avizeaza figsele de post ale anjatilor intocmite/actualizate pe baza statului de functii, structurii
organizatorice $i a ROF a institutului
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aprobd planificarea concediului de odihnd pentru angajafii institutului si a zilelor libere pentru
conducétorii compartimentelor organizatorice din subordine

identifica nevoile de recrutare. Angajeaza si concediaza personalul institutului, conform prevederilor
legale si ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil

angajeaza si concediaza personalul institutului, conform prevederilor legale si ale Contractului Colectiv
de Munca aplicabil

aproba Contractul Colectiv de Muncé la nivel de institut si Contractele Individuale de Munca

asigura intocmirea Regulamentului intern al institutului, conform prevederilor legale

identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si asigura formarea continud a acestuia
asigura respectarea normelor interne de functionare de cétre personalul din subordine

urmaregte aplicarea deciziilor luate, evalueaza efectele acestora si isi asuma raspunderea potrivit legii
pentru deciziile eronate

f)- asigura reteaua de relatii necesara dezvoltdrii activitafii institutului

VVVY

evalueazé potentialul furnizorilor si al clienfilor

stabileste posibile céi de colaborare si decide asupra parteneriatelor strategice

elaboreaza planuri de afaceri si le implementeaza

dezvolta relatii pozitive cu personalul institutului in vederea motivarii si a cregterii gradului de implicare
in activitatea institutului. Negociazé si conciliaza situatiile conflictuale apdrute in relatiile interpersonale

g)- exercitd atributiile stabilite prin reglementérile legale in vigoare sau delegate de organul ierarhic superior

8. Limite de competente
a) autoritatea postului

este presedinte al Consiliului de administratie si face parte de drept din Consiliul stiinfific al institutului
are autoritate deplind in conducerea, organizarea, gestionarea activitaii si administrarea institutului si
informeazé organul ierarhic superior despre modul cum au fost rezolvare sarcinile (atributiile) ce i-au
fost delegate de acesta.

decide asupra masurilor de aplicare a atributiilor aferente postului;

emite decizii si dispozitii executive in executarea/aplicarea prevederilor legale si a ordinelor MCI ;
aproba procedurile de organizare si derulare a principalelor procese la nivelul institutului: contractare,
vanzare, aprovozionare efc.

stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru conducatorii din subordine;

solicité rapoarte de activitate si ia mésurile necesare pentru cregterea eficientei activitatii institutului;
semneazd documentele care privesc organizarea §i desfisurarea activitafii institutului (norme §i
proceduri interne, documente contractuale, documente de raportare a activitdtii institutului,
documentele cu privire Ia relatiile de muncd, referate, deciziile emise etc);

aprobé/respinge cereri ale personalui din institut.

b} delegarea de competente

titularul postului este inlocuit pe termen limitat, pe bazd de mandat, in situafii ce nu tin de voinfa
titularului cum ar fi deplasdri in alte localitati cu duratd mai mare de 24 ore, CO, incapacitate
temporara de muncd, de catre unul dintre conducétorii din institut cu functia de director.

9. Responsabilitatile postului
a) privind relatiile cu personalul angajat dar si cu persoanele fizice/juridice din exterior, raspunde de:

calitatea climatului organizational ( mentinerea relatiilor colegiale, promovarea respectului reciproc, a
unei bune colaborari intre toate compartimentele organizatorice, solutioanarea situatiilor de criz& care
afecteaza institutul)

asigurarea drepturilor bédnesti ale personalului angajat conform clauzelor contractuale gi legislafiei
muncii,




= asigurarea de resurse necesare (financiare, materiale, umane) compartimentelor organizatorice gi
utilizarea optima a acestora in vederea realizarii obiectivelor stabilite,

= folosirea eficientd a tuturor resurselor institutului,

= calitatea relafiei cu partenerii externi (respectarea obligatiilor institutului fata de furnizori, clienti, organe
financiare, banci, organe guvernamentale),

= corectitudinea datelor raportate.

b) in raport cu functiile manageriale, raspunde de :

- coordonarea eficienta a conducatorilor compartimentelor din subordine,

- calitatea pregaitirii profesionale a angajatilor din subordine

- mentinerea gi imbundtatirea sistemului de management al calitati,

- administrarea patrimoniul institutului in interesul acestuia,

- Iindeplinirea atributiilor si respectarea obligatiilor care i revin,

- imbunétatirea permanenta a pregatirii sale profesionale si de specialitate,

- pastrarea confidentialitétii informatiilor pe care le define cu privire la problematica institutului (ex:
situatia financiara a institutului, dezbateri de la consiliul de administratie,, structura si confinutul bancii
de date cu clientii cheie ai institutului, precum gi alte situatii precizate de institutul in cauza.)

c) in raport cu reglementérile legale in vigoare aplicabile institutului, raspunde de aplicarea corectd si de
respectarea:

- legislatiei muncii $i a reglementarilor privind operatiunile financiar-contabile,

- normelor de securitate gi sdnatate in muncd, situatii de urgentd, protectie a mediului,

- legislatiei din domeniul CD,

- legislatiei privind protectia informatiilor,

- reglementarilor interne specifice®:

- procedurilor interne aplicabile la locurile de munca;

d) neindeplinirea din vina sa a obligatiilor si responsabilitatilor ce-i revin, nerespectarea normelor de
comportare, desfasurarea de activitati incompatibile cu activitatea de director general, se sancfioneaza
conform legilor in vigoare. Pagubele cauzate institutului din vina sa si in legatura cu activitatea sa, se suporta
de catre ocupantul postului, iar daca sunt infractiuni, raspunderea este penald.

10. Conditiile de lucru ale postului:
a. programul de lucru: 8 ore/zi, 5 zile pe sdptamana, si posibilitate de prelungire a programului de lucru in
situatiile care necesita rezolvarea atribuiilor ce revin postului

b. conditiile materiale:
- muncéd de birou, dar si de teren, desfasuratad individual cat si in echipa, intrun mediu relativ
stresant.
- deplasari
- birou propriu, dotat cu instrumente specifice muncii de birou (computer, imprimanta, scanner,
xerox, fax, telefon etc)
- conditii suplimentare (telefon mobil, masina de serviciu, laptop)

c. conditi de formare profesionald: Participd la diverse training-uri, workshop-uri, seminarii, conferinfe,
congrese de specialifate si altele asemenea necesare instruirii/perfectionarii profesionale si cresterea
vizibilitatii nationale i internationale a institutului

d. buget: Gestioneaza bugetul institutului.

% requiamentul de organizare gi functionare a institutului, Regulamentul de organizare interna, Contractul colectiv de muncé si alte reglementéri precizate de institut,
¢ proceduri de lucru, melodologh, instructiuni, program de lucru si alfe proceduri precizate de institut.
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11. Obiectivele postului [si criteriile/indicatorii de performantd]
- sunt stabilite prin contractul de management

12. Perioada de evaluare a performantelor: anual
B. SPECIFICATIILE POSTULUI?
1. Nivelul de studii: studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licen{d sau echivalenta

2. Calificari / specializari necesare:
- atestat cel putin ca cercetator stiinfific gradul | in domeniul institutului
- atestat pentru management in cercetare-dezvoltare,

3. Experienta:
- iIn domeniul de activitate al institutului: minim & ani ca CSI dobéndit in domeniul institutului,
- In activitatea de conducere: minim 5 ani intr-un post de conducere la o unitate de CD,

4, Competentele postului
- cunoasterea domeniului de activitate al institutului,
- cunoagterea a domeniului de CD,
- cunostinte minime de contabilitate
- cunostinte de operare cu PC
- cunoasterea unei limbi de circulatie internationala, la un nivel mediu-avansat (scris, citit, vorbit),
- cunoagterea legislatiei specifice din domeniul CD

5. Abilitati, calitati i aptitudini necesare:
- abilitati de negociere
- capacitate de analiza $i de sinteza;
- capacitate de a evalua si de a lua decizii
- capacitatea de a lucra cu oamenii,
- rezisten{a la mare stres
- spirit organizatoric (planificare si organizare a operatiunilor si activitailor),
- echilibru emotional,
- aptitudini de invatare, de comunicare, de a lucra cu documente

INTOCMIT LUAT LA CUNOSTINTA
conducatorul compartimentului resurse umane de ocupantul postului
nume si prenume/semnatura nume si prenume/semnatura
_GRIA T, GIRRIENS AR EEA N4 PIRCIOG CA

A data..... . data....

7 (pentru fiecare dintre cerintele de mai jos sunt prezentate exemple, urménd ca toate condiiie sa fie precizate de fiecare institut)




