
 

 

PLAN DE ACTIVITATE AL INCSMPS- 2023 

 

 

Planul de activitate al INCSMPS pentru anul 2023, are ca fundament realizarea obiectivelor stabilite prin PLANUL 
STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL INCSMPS pentru perioada 2021-2026. 

Planul Strategic de dezvoltare constituie documentul principal de referință privind elaborarea și fundamentarea politicii 
de dezvoltare a Institutului Național de Cercetare Științifică în domeniul Muncii și Protecției Sociale – INCSMPS pentru 
următorii cinci ani, conturează viziunea, obiectivele, direcțiile strategice, măsurile și acțiunile de implementare, definește 
mediul în care funcționează institutul, prefigurează principalele oportunități și constrângeri, identifică provocările societale 
majore la care, prin cercetările sale, INCSMPS poate să răspundă cu soluții inovative și de impact.  
  

Prin obiectivele strategice de dezvoltare instituțională, direcțiile, măsurile și acțiunile de implementare pentru perioada 
2021 – 2026, Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS definește mediul/cadrul în care trebuie sa funcționeze institutul, 
astfel încât între principalele oportunități și constrângeri, să poată să răspundă misiunii sale legale, viziunii de dezvoltare 
pentru următorii cinci ani, integrării în spațiul european al cercetării, menținerii și dezvoltării excelenței, creșterii 
contribuției sale la dezvoltarea spațiului național și european de inovare. 
 



În consecință, obiectivele și direcțiile strategice de dezvoltare sunt stabilite astfel încât să respecte principiile de bază ale 
politicii europene în domeniu CDI (crearea unui spațiu comun de cercetare (ERA, prin promovarea științei deschise, 
inovării deschise și a deschiderii către lume), politicile naționale de CDI (dezvoltarea unui sistem național de CDI mai 
performant și mai integrat în spațiul european, creșterea contribuției cercetării românești la dezvoltarea economiei și 
societății, la creșterea competitivității și a nivelului de trai pentru toți cetățenii), mai buna corelare cu strategiile de 
dezvoltare naționale în domeniul pieței muncii și politicilor sociale, extinderea și promovarea pieței specifice de CDI.  
 
Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS 2021-2026 se subordonează unei culturi organizaționale bazate pe atribute 
ca: profesionalism, competență, performanță, etică și promovarea valorilor. 
 Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS conține 12 obiective generale strategice (OSG), fiecare operaționalizându-se 
prin obiective specifice(OS), măsuri și direcții de acțiune. Monitorizarea acestor obiective generale și specifice se 
realizează pe baza unor indicatori specifici care măsoară țintele stabilite pentru fiecare obiectiv in parte. 

Pentru anul 2023 , sunt prevăzute ținte care vor asigura progresul către îndeplinirea țintelor propuse la orizontul 2026. 

 

1. CERCETARE ȘTIINȚIFICĂ 

1.1.Obiective strategice direcții strategice specifice pentru activitatea de cercetare științifică 

Activitatea de cercetare științifică are la baza doua obiective strategice generale  si anume: 

OSG1. Dezvoltarea cunoașterii științifice, care să permită creșterea contribuției INCSMPS la rezolvarea provocărilor 
societale majore la nivel național, european și mondial și răspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori; 
 
OSG2. Promovarea dezvoltării de rezultate inovative în cadrul a cel puțin 70% din proiectele de cercetare, care să 
permită inovarea socială în toate ariile de interes și în reformarea politicilor dedicate provocărilor societale majore; 
 
OSG5. Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de cunoștințe către principalii beneficiari și 
stimularea valorificarii rezultatelor cercetărilor în dezvoltarea de politică publică din domeniu; 
 
OSG 9. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern şi internaţional astfel încât INCSMPS să fie considerat pol 
de excelenţă naţional, capabil să genereze o masă critică de cunoştinţe – suport pentru decizie politică, cu recunoaştere 
naţională şi internațională; 



 
 

Obiectivele specifice și direcțiile strategice pentru dezvoltarea activității de cercetare științifică urmăresc realizarea de 
cercetări teoretice și aplicative complexe în opt arii tematice, concordante cu necesitatea fundamentării de soluții pentru 
rezolvarea unor provocări societale și a unor nevoi economice și sociale actuale și de perspectivă ale României. Aceste 
cercetări vor valorifica expertiza și baza de cunoaștere dobândite deja în ciclurile strategice anterioare și vor fi dezvoltate 
având în vedere obiectivul inovării sociale și multidisciplinarității. Realizarea acestor obiective specifice se va baza pe 
dezvoltarea și diversificarea tuturor resurselor disponibile, create și atrase (materiale, umane, de infrastructură și 
financiare). 

Obiective specifice: 

 OS1 Dezvoltarea de cercetări teoretico-aplicative în domeniul politicilor de ocupare adaptate noilor provocări generate 
de dezvoltarea tehnologică, digitalizare, tranziția justă, îmbătrânire demografică, ocuparea forței de muncă, crestere 
economică și competitivitate; 

 OS2. Evaluarea eficienței, eficacității și impactului politicilor publice, programelor și proiectelor asupra creșterii 
economice, competitivității, ocupării forței de muncă și dezvoltării sociale; 

 OS3. Politici salariale, relații industriale şi flexibilitate pe piața muncii; 
 OS4. Inegalități de venituri și reducerea sărăciei; 
 OS5 Dezvoltarea capitalului uman, educație şi formare continuă; 
 OS6. Tranziția de la școală la muncă și mobilitatea pe piața muncii; 
 OS7. Sisteme de protecție socială inovative, relația lor cu piața muncii și creșterea calității vieții pentru toți cetățenii, 

asigurarea unei societăți inclusive; 
 OS8. Inovare socială în politicile pentru vârstnici și sisteme de pensii sustenabile 

 
1.2. Nivelul planificat al indicatorilor  
 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI UM NIVEL an 
2023 



OSG1. 
Dezvoltarea 
cunoașterii 
științifice care să 
permită 
creșterea 
contribuției 
INCSMPS la 
rezolvarea 
provocărilor 
societale majore 
la nivel național, 
european și 
mondial și 
răspunsul rapid 
la crizele 
generate de 
factori exogeni 
aleatori;  

OSG5. 
Promovarea 
transferului 
tehnologic 
specific prin 
asigurarea unui 
flux de 
cunoștințe către 
principalii 
beneficiari și 
stimularea 

OS1 Dezvoltarea de cercetări 
teoretico-aplicative în domeniul 
politicilor de ocupare adaptate 
noilor provocări generate de 
dezvoltarea tehnologică, 
digitalizare, tranziția justă, 
îmbătrânire demografică, 
ocuparea forței de muncă, 
crestere economică și 
competitivitate; OS2. Evaluarea 
eficienței, eficacității și 
impactului politicilor publice, 
programelor și proiectelor asupra 
creșterii economice, 
competitivității, ocupării forței de 
muncă și dezvoltării sociale; OS3. 
Politici salariale, relații industriale 
şi flexibilitate pe piața muncii; 
OS4. Inegalități de venituri și 
reducerea sărăciei; OS5 
Dezvoltarea capitalului uman, 
educație şi formare continua; 
OS6. Tranziția de la școală la 
muncă și mobilitate pe piața 
muncii; OS7. Sisteme de protecție 
socială inovative, relația lor cu 
piața muncii și creșterea calității 
vieții pentru toți cetățenii, 
asigurarea unei societăți 
inclusive; OS8. Inovare socială în 

șefi 
departamente, 
director științific 

trimestrial 1.    număr de proiecte 
realizate la nivelul 
fiecărui fiecărui 
obiectiv specific 

Nr. 2/obiectiv 

șefi 
departamente, 
director științific 

semestrial 2.    Valoarea medie a 
proiectelor realizate 
pe fiecare obiectiv 

mii 
lei 

750 mii 

șefi 
departamente, 
director științific 

semestrial 3.    număr de proiecte 
finanțate din alte 
surse decât  
Programul Nucleu 

Nr. 8 

șefi 
departamente, 
director științific 

semestrial 4. ponderea valorii 
proiectelor finanțate 
din alte surse decât 
Program Nucleu  în 
total venituri realizate 
din activitatea de bază 

% 50% 

șefi 
departamente, 
director științific, 
secretar științific 

semestrial 5.  număr de rezultate 
transferabile obținute: 
total și la nivelul 
fiecărui obiectiv 
specific 

Nr. 3/obiectiv 

șefi 
departamente, 
director științific, 
secretar științific 

semestrial 6. număr de rezultate 
transferate obținute 

Nr. 1/obiectiv 



valorificarii 
rezultatelor 
cercetărilor în 
dezvoltarea de 
politică publică 
din domeniu; 
 

OSG 9. 
Construirea unor 
parteneriate 
puternice la nivel 
intern şi 
internaţional 
astfel încât 
INCSMPS să fie 
considerat pol de 
excelenţă 
naţional, capabil 
să genereze o 
masă critică de 
cunoştinţe – 
suport pentru 
decizie politică, 
cu recunoaştere 
naţională şi 
internațională; 

 
 

politicile pentru vârstnici și 
sisteme de pensii sustenabile  

Sefi departmente, 
director stiintific, 
secretar stiintific 

anual 6. număr de proiecte 
realizate cu beneficiar 
direct  

Nr.  1/obiectiv 

șefi 
departamente, 
director științific 

semestrial 7.    număr de proiecte 
realizate in 
parteneriat la nivelul 
fiecărui obiectiv 
specific 

Nr. 1/obiectiv 

Sefi department, 
director stiintific 

anual 8. număr proiecte 
realizate in 
parteneriat 
internațional 

Nr. 4 



OSG2. 
Promovarea 
dezvoltării de 
rezultate 
inovative în 
cadrul a cel puțin 
70% din 
proiectele de 
cercetare, care să 
permită inovarea 
socială în toate 
ariile de interes și 
în reformarea 
politicilor 
dedicate 
provocărilor 
societale majore. 

șefi 
departamente, 
director științific, 
secretar științific 

semestrial 1   număr de 
metodologii, modele, 
metode inovative 
obținute pe fiecare 
obiectiv specific în 
parte 

Nr. 2,25/obiect
iv specific 

șefi 
departamente, 
director științific, 
manager de 
inovare 

semestrial 2. ponderea 
rezultatelor inovative 
în total rezultate 

% 70 % pe 
fiecare 
obiectiv 
specific 

 
 2 RESURSE UMANE. 
 2.1. Obiective generale si specific 
 

Strategia de resurse umane a INCSMPS se va realiza pe baza a două obiective generale  ținând cont de nevoia de 
realizare a celorlalte obiective, de situația curentă existent la acest moment, de noile cerințe europene din domeniu.  
 
OSG3. Dezvoltarea și stabilizarea personalului de cercetare din institut, astfel încât să se asigure o masa critică 
de resurse umane înalt calificate pentru toate departamentele institutului și o structură pe vârste și pe grade 
științifice, care să asigure durabilitatea și stabilitatea pe termen lung. 
 
OSG4. Creșterea permanentă a nivelului de excelență și a competitivității internaționale a cercetărilor, cerința 
obligatorie pentru accesul în echipe de elită funcționale în cadrul centrelor europene de excelență. 
 



Cele două obiective se referă atât la asigurarea unui număr suficient de personal pentru a se putea garanta atingerea 
obiectivelor științifice specifice, dar și la dezvoltarea calității acestuia prin formare profesională continuă. Experiența 
INCSMPS în domeniu arată că eficiența și garanția obținerii de rezultate de excelență este strâns corelată nu numai cu 
angajarea și formarea de personal, dar și cu strategia de fidelizare și stabilizare pe termen lung a celor mai buni 
cercetători. 

Obiective specifice: 

OS1. Extinderea colectivelor de cercetare, scăderea vârstei medii a acestora și asigurarea sustenabilității 
acestora  
 
Direcții de acțiune: 
 Dezvoltarea de metode și proceduri de atragere de experți cu calificare înaltă şi cu experiență internațională în 

cercetarea științifică din domeniu în cadrul echipelor de cercetare ale institutului, în special în ariile tematice noi; 
 Recrutarea şi selectarea tinerilor absolvenți de master sau de studii doctorale din ţară şi/sau străinătate care să 

asigure institutului un stoc de resurse umane pentru dezvoltarea de noi activităţi în cadrul programului de cercetare; 
 Crearea de structuri parteneriale (între INCD-uri şi universităţi) în vederea organizării pe baze de colaborare a şcolilor 

doctorale, astfel încât INCSMPS să fie capabil să specializeze resursa umană în domeniile sale de activitate; 
 Perfecţionarea sistemului de management al performanței în sensul creşterii motivării şi dezvoltarea carierei 

specialiştilor din institut în vederea atingerii noilor standarde naționale  
 Dezvoltarea unui sistem de salarizare motivant,  bazat pe managementul performației, dezvoltarea și perfecționarea 

procedurilor de evaluare continuă a personalului. 
 
OS2. Dezvoltarea de competențe interdisciplinare, multidisciplinare și transdisciplinare care să asigure suportul 
pentru creșterea excelenței resurselor umane 
 
Direcţii de acțiune: 
 Asigurarea accesului la bazele de date și la softurile specifice din cadrul platformei institutului pentru cercetătorii care 

își desfășoară pregătirea doctorală și post-doctorală, precum și susținerea financiară a taxelor de pregătire dacă este 
cazul; 

 Continuarea acțiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale și post-doctorale axate pe tematica 
domeniilor de interes ale institutului, precum și în domenii interdisciplinare; 



 Stimularea participării cercetătorilor în programe de studii de scurtă durată (şcoli de vară, stagii de practică organizate 
în instituţii de cercetare şi de învăţământ naţionale şi internaţionale) în special în metode inovative de cercetare; 

 Dezvoltarea capacităţii interne de a organiza programe de studii de scurtă durată împreună cu instituţii de educaţie 
recunoscute şi de renume; 

 Organizarea de cursuri de pregătire pentru dezvoltarea cunoştinţelor de bază, cunoştinţelor de modelare 
econometrică, competenţe lingvistice şi de utilizare a softurilor statistice, în concordanţă cu Planul de pregătire 
profesională, anexă la Contractul Colectiv de Muncă pentru perioada 2020-2022; 

 Dezvoltarea competențelor personalului auxiliar pentru asigurarea unei eficiențe crescute a gestiunii activităților, un 
suport logisc de calitate pentru susținerea realizării activității de bază în condiții de eficiență crescută;  

 Formarea personalului pentru gestionarea activităților de managementul calității. managementul inovării, marcheting 
și comunicare. 

 
OS3. Dezvoltarea cadrului organizațional pentru asigurarea unei valorificări depline a potențialului cercetătorilor 
din institut în contextul derulării unor activități în sistem de tele-muncă 
 
Direcţii de acțiune: 

 Dezvoltarea mecanismelor de comunicare și procedurile asociate pentru facilitarea dezbaterilor între cercetători la 
nivel inter-departamental; 

 Consolidarea activităților de mentorat organizate online pentru tinerii cercetători (asistenți de cercetare și cercetători). 

2.2. Nivelul planificat al indicatorilor  
 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI U
M 

NIVEL 
MEDIU 
ANUAL  

OSG3.Dezvoltare
a și stabilizarea 
personalului de 
cercetare din 

OS1. Extinderea colectivelor de 
cercetare, scăderea vârstei medii a 
acestora și asigurarea 

director general, 
șefi 
departament, 
director 

semestrial 1.   numărul total de 
personal 

Nr.  38 



institut astfel 
încât să se 
asigure o masa 
critică de resurse 
umane înalt 
calificate pentru 
toate 
departamentele 
institutului și o 
structură pe 
vârste și pe grade 
științifice, care să 
asigure 
durabilitate și 
stabilitate pe 
termen lung. 

sustenabilității acestora  economic 

director general, 
director științific 

semestrial 2.    număr de 
cercetători și ponderea 
acestora în total 
personal 

Nr. 

% 

30 

78,9% 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

semestrial 3.    Raportul dintre 
numărul de cercetători 
cu grade științifice CSI 
și CS II și numărul 
cercetători cu grade de 
asistent cercetare si 
cercetător  

Nr. 1,5 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

semestrial 4.    Ponderea 
personalului din 
activitatea de CDI cu 
vârsta în grupa 25-35 
ani 

% 25% 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 5.    Fluctuația 
personalului de CDI: 
număr intrări/număr 
ieșiri anuale a 
personalului de CDI 
(exclusiv cea de ieșire 
la pensie): 

 
1,5 



director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

anual 6.    creșterea salariului 
mediu din activitatea 
de cercetare  

% 19 

director general, 
director științific 

anual 7. număr de proceduri 
de recrutare,  evaluare 
și motivare a 
personalului revizuite  

Nr. 1 

OSG4. Creșterea 
permanentă a 
nivelului de 
excelență și a 
competitivității 
internaționale a 
cercetărilor, 
cerința 
obligatorie 
pentru accesul în 
echipe de elită 
funcționale în 
cadrul centrelor 
europene de 
excelență. 

OS1. Dezvoltarea de competențe 
interdisciplinare, multidisciplinare 
și transdisciplinare care să asigure 
suportul pentru creșterea 
excelenței resurselor umane 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 1.    Proporția 
cercetătorilor cu studii 
doctorale și 
postdoctorale în total 
cercetători  

% 70% la 
sfarsitul 
anului 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

semestrial 2.  număr de de 
personal din activitatea 
de CDI care a urmat un 
curs de formare 
profesională continuă 
pe an, conform 
planului de formare 
profesională. 

Nr. 10/an 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

semestrial 3.  număr de cercetori 
participanți în rețele 
internaționale specifice 

Nr. 15/ an  



OS2. Dezvoltarea cadrului 
organizațional pentru asigurarea 
unei valorificări depline a 
potențialului cercetătorilor din 
institut în contextul derulării unor 
activități în sistem de tele-muncă 

director general, 
director științific, 
director 
economic, șefi 
departament 

anual 1. număr de 
mecanisme de 
comunicare și 
procedurile asociate 
adecvate sistemului de 
tele-muncă 

Nr. 1 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

anual 2. număr de acțiuni de 
dezvoltare a culturii 
organizaționale în noul 
context pentru tinerii 
cercetători 

Nr. 1 

 

3. MECANISME DE STIMULARE A APARIȚIEI DE NOI SUBIECTE ŞI TEME DE CERCETARE 
3.1. Obiective strategice direcții strategice specifice 
Pentru a-și putea menține și dezvolta statul de institut național de CDI, dar și de a-și implementa viziunea de dezvoltare 
cu succes, INCSMPS are nevoie de stimularea și dezvoltarea continuă a capacității sale anticipative în ceea ce privește 
evoluția științei de vârf din domeniu, a domeniilor de interes național, european și internațional, a celor mai noi 
metodologii și metode de cercetare. De asemenea, prin natura cercetărilor sale INCSMPS are și își dezvoltă continuu 
activitatea în concordanță cu nevoile pieței specifice, previzionând evoluția fenomenelor a provocărilor societale majore.  
 
În acest sens, la realizarea obiectivelor activității de bază OSG1 și OSG2. va contribui și OSG6. Creșterea capacității de 
anticipare și dezvoltare de domenii tematice noi în conformitate cu principalele provocări societale și fenomene 
critice ale economiei românești şi europene 
 
 Obiective specifice: 

OS1. Dezvoltarea activităților de marketing specializat 
 
Direcții de acțiune:  



 Crearea unui plan de marketing orientat către evaluarea și identificarea evoluției celor mai noi dezvoltări ale 
cunoașterii științifice din domeniul de activitate al institutului, a tuturor factorilor interesați, a potențialilor beneficiari, a 
lărgirii bazei de clienți; 

 Monitorizarea implementării proiectelor la beneficiar, a satisfacției clienților și identificarea de noi cerințe și nevoi ale 
acestora în urma procesului de realizare și Implementare;  

 Formarea personalului specializat în activitatea de marketing a cercetării. 

 
OS2. Dezvoltarea dialogului științific cu universitățile din domeniu și alte instituții de cercetare la nivel national și 
internațional în vederea identificării de noi subiecte de cercetare 
 
Direcții de acțiune: 

 Antrenarea posibililor parteneri la nivel academic care acționează în cercetarea științifică de profil la nivel național și 
internațional în comunicarea reciprocă a rezultatelor; 

 Promovarea rezultatelor cercetării în mediul academic din domenii de activitate complementare și stimularea 
acțiunilor de cunoaștere reciprocă; 

 Încheierea de acorduri cadru de colaborare cu potențialii parteneri pentru promovarea de noi subiecte. 

 
OS3 Crearea unei metodologii de anticipare de teme/domenii de cercetare 
 
Direcții de acțiune: 

 Crearea unui portofoliu de proiecte în cadrul secretariatului științific în cadrul metodologiei de anticipare de 
teme/domenii de cercetare astfel: 
o Organizarea a două sesiuni anuale de propuneri de direcții tematice/teme de cercetare/idei de proiecte de 

continuare şi dezvoltare a temelor de cercetare în cadrul echipelor de cercetare sau pentru noi arii tematice; 
o Identificarea de direcții de acțiune la nivel european și mondial privind piața muncii şi dezvoltarea socială din 

literatura științifică care se vor prezenta prin rapoarte semestriale conținând principalele tematici care se va 
transmite spre informare departamentelor de cercetare; 

o Identificarea de noi tendințe şi direcții de abordare științifică în domeniul de interes al institutului prin participarea la 
conferinţe, seminarii şi grupuri de lucru ştiinţifice, atât la nivel intern, cât şi internațional; 

 Stimularea creativităţii şi calităţii cercetărilor în cadrul institutului prin premierea celor mai bune lucrări de cercetare 
ştiinţifică din domenii tematice noi; 



 Organizarea de evenimente de tip brain storming cu alte instituții din domeniu și din zona academică. 
 

3.2. Nivelul planificat al indicatorilor  
 

 

 
 
 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI UM NIVEL anul 
2023 

OSG6.  Creșterea 
capacității de 
anticipare și 
dezvoltare de 
domenii tematice 
noi în 
conformitate cu 
principalele 
provocări 
societale și 
fenomene critice 
ale economiei 
românești şi 
europene 
  

OS1. Dezvoltarea 
activităților de 
marketing 
specializat 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 1. număr de acțiuni de 
monitorizare a 
implementării proiectelor 
la beneficiar,  

Nr. 2 

director general, 
director științific, 
șefi departament, 
sef depart 
marketing 

trimestrial 2. număr de acțiuni de 
evaluare a satisfacției 
clienților și identificarea 
de noi cerințe și nevoi ale 
acestora în urma 
procesului de realizare și 
Implementare;  

Nr. 2 

director general, 
director economic 

trimestrial 3. număr de acțiuni de 
formare a personalului 
specializat în activitatea 
de marketing a cercetării 

Nr. 1 



 
 
 

 

 

 

OSG6. Creșterea 
capacității de 
anticipare și 
dezvoltare de 
domenii tematice 
noi în 
conformitate cu 
principalele 
provocări 
societale și 
fenomene critice 
ale economiei 
româneşti şi 
europene 

OS2. Dezvoltarea 
dialogului științific 
cu universitățile din 
domeniu și alte 
instituții de 
cercetare la nivel 
national și 
international în 
vederea identifcării 
de noi subiecte de 
cercetare 

 

 

 

 

 

 
 

director științific, 
șefi departament 

permanent 1. număr de acțiuni de 
dialog științific pentru 
identificarea de noi 
subiecte de cercetare 

Nr. 4 

director științific, 
șefi departament 

anual 2. număr de proiecte 
dezvoltate în arii tematice 
noi 

Nr. 2 

director științific, 
șefi departament 

permanent 3. număr de proiecte 
dezvoltate in parteneriat cu 
instituții/cercetători din 
alte domenii de activitate 

Nr. 1 

director științific, 
șefi departament 

permanent 4.  număr de parteneriate 
create pentru dialog pe 
teme noi de cercetare 

Nr. 3 



OS3. Crearea unei 
metodologii de 
anticipare de 
teme/domenii de 
cercetare 

director științific, 
secretar științific 

permanent 1.    Număr sesiuni de 
propuneri direcții tematice 
noi  

Nr. 1 

director științific, 
șefi departament 

permanent 2.    Număr de întâniri cu 
beneficiari pentru 
identificare de direcții 
tematice noi de cercetare 

Nr. 2 

 

 

4. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE. FACILITĂȚI DE CERCETARE. STRATEGIA 
ŞI PLANUL DE INVESTIŢII 

 

4.1.Obiective generale si specifice 

OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice și dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene și pan-
europene în noua viziune de știință deschisă; 

OS1. Dezvoltarea infrastructurii existente  
 
Direcții de acțiune: 

 Finalizarea și dezvoltarea infrastructurii de stocare și gestiune a bazelor de date mari; 
 Achiziționarea softurilor specifice necesare; 
 Pregătirea personalului pentru utilizarea infrastructurii, pregătirea in domeniul managementul datelor; 
 Dezvoltarea sistemului de protejare a bazelor de date existente și a celor ce se vor crea și se vor stoca în serverul 

pentru baze de date mari, în vederea extinderii utilizării acestora de către mediul academic  și de CDI; 
 Modernizarea spațiilor de lucru în cadrul institutului și asigurarea de condiții ergonomice de lucru; 
 Achiziția și modernizarea echipamentelor electronice de lucru; 



 Achiziția și actualizarea versiunilor softurilor de modelare statistică de tip STATA, SPSS. 

 
OS2. Crearea unei dotări specifice pentru realizarea de culegere de date de tip Call Center pentru realizarea de 
anchete sociologice 
 
Direcții de acțiune: 

 Achiziționarea unor echipamente specifice (hard și soft) pentru culegere de date call-center; 
 Instruirea personalului pentru utilizare echipamentelor. 

 
OS3. Crearea unui centru de transfer tehnologic specific 
 
Direcții de acțiune:  

 Achiziția de echipamente specifice (soft și hard); 
 Instruirea personalului. 

 

4.2. Nivelul planificat al indicatorilor 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI UM NIVEL an 
2023 

OSG.7. 
Consolidarea 
infrastructurii 
specifice și 
dezvoltarea 
mecanismelor de 
utilizare a 

OS1. Dezvoltarea infrastructurii 
existente  

director 
economic, șefi 
departamente 

anual 1. Număr pachete noi 
sau imbunatatite soft-
uri specifice calculului 
statistic avansat 

Nr. 5 

 

director 
economic, șefi 

anual 2. valoare soft-uri 
achiziționate 

mii 
lei 

100 



infrastructurilor 
europene și pan-
europene în 
noua viziune de 
știință deschisă 

departamente 

director 
economic, șefi 
departamente 

anual 2. valoare 
echipamente 
achiziționate 

mii 
lei 

150 

director 
economic, șefi 
departamente 

anual 3.  Număr sesiuni 
pregătire personal 
pentru utilizare 
echipamente/soft-uri 

Nr. 3 

director 
economic, șefi 
departamente 

2022 4. Valoare investiții de 
modernizare spații de 
lucru 

mii 
lei 

150 

OS2. Crearea unei infrastructuri 
specifice pentru realizarea de 
culegere de date de tip Call 
Center 

director general, 
director economic 

2021 1. valoare 
echipamente 
achiziționate pentru 
structura de call-
center 

mii 
lei 

0 

director general, 
director economic 

2024 2. valoare soft-uri 
achiziționate pentru 
call-center 

mii 
lei 

0 

 
 
 
 



5. DEFINIREA IDENTITĂȚII ȘTIINȚIFICE ȘI TEHNOLOGICE LA NIVEL NAȚIONAL ȘI INTERNAȚIONAL. 
PROMOVARE ȘI VIZIBILITATE     
 

  5.1. obiective generale si specifice 

OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice și dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene și pan-
europene în noua viziune de știință deschisă; 

OSG 8. Creșterea vizibilității institutului prin diseminarea continuă a rezultatelor în concordanță cu principiile creării unei 
stiințe deschise, dezvoltarea unor mecanisme de diseminare moderne cu asigurarea prezervării drepturilor de proprietate 
intelectuală și industrială a rezultatelor; 

 

OS 1. Consolidarea imaginii și poziție pe piață a institutului 
 
Direcţii de acțiune: 
 Intensificarea activității de marketing în vederea unei promovări mai susținute a activității și rezultatelor institutului; 
 Participarea la dezbateri în media științifică și mass media; 
 Participarea cercetătorilor la dezbateri în rețelele europene; 
 Participarea la târguri naționale și internaționale; 
 Organizarea unei serii de conferinţe anuale cu participare internaţională, în cadrul căreia vor fi diseminate principalele 

rezultate de CD obţinute; 
 Creşterea vizibilităţii institutului prin actualizarea permanentă a paginii de WEB cu postarea on line a unor newsletter 

cu informații privind principalele rezultate ale cercetărilor efectuate, vizibilitatea internațională și partenerii naționali și 
internaționali. 

 

OS2.  Creşterea vizibilităţii ştiinţifice naţionale şi internaționale a institutului 
 
Direcţii de acțiune: 
 Creșterea participării în clustere și asociații profesionale; 
 Creșterea vizibilității publicaţiei electronice a institutului; 



 Creșterea volumului de publicații în reviste indexate ISI cu factor relativ de influenţă mai mare de 0,5, precum și în 
volume publicate în edituri recunoscute internațional şi național; 

 Participarea cercetătorilor ca membrii în comitetele naţionale şi internaţionale ale diverselor reviste, publicații, precum 
și organisme de cercetare la nivel UE sau la nivel național; 

 Participarea cercetătorilor în asociații științifice naționale și internaționale. 
 

5.2. Nivelul programmat al indicatorilor 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI UM NIVEL 
an 
2023 

OSG 8. Creșterea 
vizibilității institutului prin 
diseminarea continua a 
rezultatelor în 
concordanță cu principiile 
creării unei stiințe 
deschise dezvoltarea unor 
mecanisme de diseminare 
moderne cu asigurarea 
prezervării drepturilor de 
proprietate intelectuală și 
industrială a rezultatelor 

OS1. Creşterea 
numărului de rezultate 
de cercetare 
transferabile și a 
transferului acestora în 
societate şi economie, 
care să susţină efortul 
de reformare/adaptare 
legislativă, 
instituţională, elaborare 
de politici, planificare şi 
implementare în 
domeniul de activitate 
al Institutului 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial 1. Număr de articole 
publicate în reviste indexate 
ISI. 

Nr. 20 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial  2. Număr de articole 
publicate în BDI 

Nr. 25 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial 3. Număr de capitole/cărți în 
edituri recunoscute 

Nr. 8 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial 4. Număr de participări în 
manifestări științifice cu 
lucrări incluse în volum 

Nr. 20 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial 5.Număr de produse 
transferate 

Nr. 16 

director științific, 
șefi departament 

trimestrial 6.  Număr de beneficiari ai 
produselor transferate 

Nr. 6 



  trimestrial 7.  Număr de produse 
transferabile (în portofoliu) 

Nr. 10 

OS2. Consolidarea 
imaginii și poziție pe 
piață a institutului 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 1. Număr de participări la 
dezbateri în media științifică 
și mass-media 

Nr. 18 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 2. Număr de acțiuni de 
promovare în media 

Nr. 3 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 3. Număr de participări în 
clustere 

Nr. 2 

OS3.  Creşterea 
vizibilităţii ştiinţifice 
naţionale şi 
internaționale a 
institutului 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial  1. Număr de cercetători 
participanți la dezbateri în 
rețele europene 

Nr. 5 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 2.  Număr de participări la 
târguri naționale și 
internaționale 

Nr. 1 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 3. Număr de manifestări 
științifice organizate cu 
participare internă și 
internațională 

Nr. 2 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 4. Număr de participări în 
asociații științifice și 
profesionale 

Nr. 10 



director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 5. Număr de participări în 
comitete editoriale  

Nr. 4 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial 6. Număr de participări în 
comitetele științifice ale 
conferințelor 

Nr. 4 

OsG 9. Construirea unor 
parteneriate puternice la 
nivel intern şi internaţional 
astfel încât INCSMPS să fie 
considerat pol de 
excelenţă naţional, capabil 
să genereze o masă critică 
de cunoştinţe – suport 
pentru decizie politică, cu 
recunoaştere naţională şi 
internațională 

OS1. Construirea unor 
parteneriate puternice 
la nivel intern şi 
internaţional astfel 
încât INCSMPS să fie 
considerat pol de 
excelenţă naţional, 
capabil să genereze o 
masă critică de 
cunoştinţe – suport 
pentru decizie politică, 
cu recunoaştere 
naţională şi 
internațională 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 1.    Număr de parteneriate  Nr. 6 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

permanent 2.    Număr de participări în 
grupuri de lucru pentru 
documentare, elaborare, 
analiză documente de 
politică în domeniu  

Nr. 4 

 

7. SUSTENABILITATE ȘI EFICIENȚĂ FINANCIARĂ 

7.1. Obiective generale si specifice 

 

Realizarea tuturor obiectivelor planificate se poate realiza în condițiile asigurării resurselor financiare necesare, a utilizării 
acestora în condiții de eficiență și a unei gestiuni coerente,, un management financiar performant. Statutul de institut 
național presupune optimizarea documentelor de planificare financiară de tip management general (Buget de venituri și 



cheltuieli) cu cele de management de obiectiv si de management de proiect (devize de cheltuieli/proiect). Această 
activitate de planificare este o sarcină dificilă în condițiile în care indicatorii de eficiență ai Bugetului de Venituri și 
Cheltuieli nu sunt corelați cu cei agreați de diverși finanțatori ai proiectelor de CDI.  

Obiectiv general 

OSG 12. Menținerea sustenabilității financiare a institutului 

Realizarea acestui obiectiv general se va realizează prin: 

OS1. Planificarea eficientă a veniturilor 

OS2. Planificarea eficientă a cheltuielilor 

OS3 Administrarea eficientă a resurselor financiare 

7.2. Nivelul planificat al indicatorilor 

OBIECTIV 
GENERAL 

OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN 
MONITORI
ZARE 

INDICATORI UM NIVEL 
MEDIU 
ANUAL  

OsG12. 
Menținerea 
stabilității 
financiare a 
institutului 

OS1.Planificarea eficientă a 
veniturilor 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial Venituri din 
activitatea de bază  

mii lei 7200/an 

director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial Venituri din activităţi 
conexe ale activităţii 
de cd  

mii lei  

director general, 
director economic 

trimestrial Venituri financiare mii lei 50/an 

director economic trimestrial Alte venituri mii lei 350/an 



director general, 
director științific, 
șefi departament 

trimestrial Total venituri 
(I1+I2+I3+I4) 

mii lei 7600 

OS2. Planificarea eficientă a 
cheltuielilor 

director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

trimestrial Cheltuieli de bunuri şi 
servicii 

mii lei 1220/an 

director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

trimestrial Cheltuieli cu 
personalul 

mii lei 5825/an 

director economic trimestrial Cheltuieli financiare mii lei 70/an 

director economic trimestrial Alte cheltuieli mii lei 22/an 

director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

trimestrial Total cheltuieli 
(I6+I7+I8+I9) 

mii lei 7520/an 

Os3. Administrarea eficientă a 
resurselor financiare 

director general, 
director economic 

trimestrial Rezultatul brut al 
exerciţiului  

mii lei 85/an 

director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

trimestrial Profit net mii lei 70/an 



director economic trimestrial Pierderi contabile mii lei 0 

director economic trimestrial Rentabilitatea număr 1,1% 

director economic trimestrial Rata rentabilităţii 
financiare 

% 1,8/an 

director general, 
director economic 

trimestrial Corelarea între 
venituri şi cheltuieli 

număr 0,023/an 

director general, 
director 
economic, șefi 
departament 

trimestrial Productivitatea muncii lei/per
s 

200 

director economic trimestrial Plăţi restante mii lei 0 

director economic trimestrial Creanţe mii lei 0 

 



6. SUSȚINEREA INOVĂRII 

8.1.Obiective generale și specifice  

Obiective generale 
 
OSG10. Creşterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea SMIn. Obiectivul vizează susţinerea 
performanţei INCSMPS în domeniul inovării sociale şi transferului de cunoaștere. Strategia susţine tranziţia de la 
competitivitatea bazată pe costuri la cea bazată pe inovare socială. Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilităţii 
rezultatelor de CD ale institutului în domeniile de cercetare ale acestuia, în rândul principalilor beneficiari și totodată 
dezvoltarea capacităţii acestora de a absorbi rezultatele științifice, de a adapta aceste rezultate la nevoile pieţelor 
deservite şi de a dezvolta, la rândul lor, politici publice sau servicii care să le permită progresul pe lanţurile de valoare.  
 
OSG11. Creşterea rolului inovării în dezvoltarea institutului. Obiectivul vizează transformarea inovării într-un motor de 
dezvoltare a institutului având în atenţie cercetarea, adminstrația publică, mediul de afaceri şi transferul de cunoaştere 
atât pentru domeniile principale de activitate, cât şi pentru domeniile suport (orizontale). Ştiinţa şi tehnologia devin 
relevante pentru societate atunci când efectele lor se resimt în viaţa cotidiană a cetăţeanului. În acest scop, cercetarea şi 
inovarea trebuie să răspundă nevoilor concrete ale mediului economic şi ale sectorului public, în special celor de creştere 
a calităţii serviciilor oferite, precum sănătatea sau securitatea cetăţenilor pentru sectorul public sau celor de dezvoltare a 
afacerilor pentru mediul privat.  
 
Obiective specifice  
 
OS1. Integrarea mediului de afaceri, administraţiilor centrale și publice locale, organizaţiilor de CDI şi a societăţii 
civile în proiecte de inovare, pentru a răspunde nevoilor concrete ale mediului economic şi ale sectorului public, în 
special celor de creştere a calităţii serviciilor oferite, precum sănătatea sau securitatea cetăţenilor pentru sectorul public 
sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.  
 
OS2. Susţinerea inovării sociale și a specializării inteligente prin concentrarea resurselor în domenii de cercetare cu 
potenţial CD demonstrat, prin formarea de parteneriate pe termen lung, între INCSMPS şi mediul de afaceri, alături de 
alte organizaţii de cercetare, şi colaborarea în jurul unor infrastructuri de anvergură naţională şi internaţională în domenii 
de frontieră ale ştiinţei şi tehnologiei.  
 



OS3. Concentrarea majoritară a activităţilor CDI pe probleme societale, pentru dezvoltarea capacităţii sectorului 
public de a solicita şi adopta rezultatele cercetării şi de a răspunde unor teme legate de provocările societale și globale de 
importanţă pentru România.  
 
OS4. Îmbunătăţirea valorificării şi valorizării rezultatelor de CDI ale institutului prin întensificarea proceselor de 
transfer de cunoaștere și tehnologic sau de comercializare a drepturilor de proprietate intelectuală îndreptate în special 
către IMM-uri, acestea din urmă constituind un sector dinamic şi eficient al economiei.  
 
OS5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative în jurul INCSMPS. Inovarea definită ca proces care 
permite firmelor să producă mai mult cu aceeaşi cantitate de resurse sau să producă la fel de mult cu o cantitate mai mică 
de resurse, conduce la obţinerea de avantaje competitive sustenabile. Astfel, firma capătă o poziţie de lider a cărei 
caracteristică o reprezintă crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii rezultatelor inovării sociale de 
produse/procese şi ale inovării organizaţionale şi de marketing transpuse în capacitatea de utilizare eficientă a acestora. 
 
OS6. Dezvoltarea competenţelor resurselor umane implicate în procesul de inovare şi transfer tehnologic (ITT). 
Excelenţa şi competenţele sunt esenţiale pentru personalul implicat în activităţile de inovare la nivelul INCSMPS. Este 
nevoie de o manieră inovatoare de abordare a creşterii competenţelor resurselor umane implicate în procesul de inovare 
şi de transfer tehnologic care să contribuie la dezvoltarea unei abordări antreprenoriale a procesului de inovare în 
INCSMPS. 
 
Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse în practică printr-o serie de direcţii principale de acţiune. Rolul 
acestora este de a structura sistemul de management al inovării. Direcţiile de acţiune conturează o cale de transformare 
sistemică şi trasează coordonatele evoluţiei principalilor indicatori din tabloul de bord al inovării. 
 
Direcţiile de acţiune reprezintă astfel, o combinaţie integrată de măsuri propuse de dezvoltare, care acoperă principalele 
dimensiuni socio-economice ale inovării: 

1. Potenţialul de conducere al inovării; 
2. Potenţialul de creare a cunoştinţelor; 
3. Capacitatea de atragere a întreprinderilor inovative şi de integrare într-un sistem relational; 
4. Performanţa activităţilor de inovare; 
5. Proprietatea intelectuală. 

 
 



7.2. Planul de inovare 2023 

 

 Direcţii de acţiune Acţiuni 2023 Localizare Acţiuni 
ulterioare 

tinte 

  
I Potenţialul de conducere a inovării 
1 Formare profesională 

continuă (inclusiv 
formare 
antreprenorială).  

 Includerea personalului angajat în activităţi de inovare 
într-un sistem de formare continuă şi de formare 
antreprenorială; 

 Formare personal pentru proprietate intelectuală, 
inovare socială, managementul inovării, marketingul 
cercetării. 

intern (în cadrul 
organizaţiei) 

extern (în afara 
organizaţiei)  

Studii 
privind 
impactul 
activităţii de 
formare  

3 cercetatori 

 

1 cercetator 

2 Crearea unei culturi a 
eco-inovării 

 Crearea unei culturi a eco-inovării prin organizarea de 
workshopuri, cursuri, întâlniri cu personalul implicat în 
activităţie de inovare şi transfer de cunoștințe și 
metodologii pentru a se conştientiza rolul inovării în 
general, a inovării sociale în special în dezvoltarea 
durabilă a institutului şi prezervarea mediului. 

la nivelul 
organizaţiei 

Analiza 
feed-back 
participanţi 
 

1 workshop organizat 

3 Măsurarea inovării 
 

 Set de indicatori (Tabloul de bord al inovării în 
INCSMPS) care să permită evaluarea performanţelor 
SMIn; impactului proiectelor de inovare; identificarea 
celor mai potrivite măsuri ce trebuie adoptate astfel 
încât să fie maximizat impactul proiectelor de inovare; 

 Studii legate de ştiinţă, tehnologie şi inovare (studii 
sectoriale, analize de benchmarking etc.) trebuie să fie 
realizate pentru a avea o viziune mai amplă asupra 
inovării şi îmbunătăţirii măsurilor. Acestea trebuie să 
conecteze politicile de CDI cu nevoile economico-
sociale. 

la nivelul 
organizaţiei 

Audit de 
inovare 

Dezvoltarea setului de indicatori  
pt evaluarea SMIn 

II Potenţialul de creare a cunoştinţelor 
4 Participare în cadrul 

Platformelor 
tehnologice, clusterelor 

 Participare la susţinerea constituirii şi organizării 
clusterelor inovative; 

 Participare la susţinerea agendelor de inovare 
promovate în cadrul acestora şi a soluţiilor de 
finanţare. 

Regional 

Sectorial 

Analize 
privind 
activitatea 
acestora; 
Studii de 

Participarea in 2 clustere 



impact 

5 Introducerea 
informaţiilor specifice 
INCSMPS în cadrul 
sistemului informatic 
colaborativ integrat de 
la nivelul MCID și 
MMPS pentru 
colectarea, stocarea, 
prelucrarea şi afişarea 
de date privind cererea 
şi oferta de rezultate 
CDI.  

 Informaţii referitoare la inovare, inovare socială şi 
inovatori pentru prospectare şi identificarea 
necesităţilor acestora; 

 Platforma pentru schimb de idei, metodologii inovative, 
afaceri; 

 Platformă de prezentare a ofertelor şi cererilor de 
tehnologii / afaceri inovative;  

 Platformă de valorificare a rezultatelor CDI.  

la nivelul 
organizaţiei 

Monitorizar
e accesare 
portal 

Introducerea datelor INCSMPS 
in platformele specifice MCID 

6 Realizarea unei sectiuni 
pe pagina WEB a 
INCSMPS privitoare la 
cererea si oferta de CDI 
specifice  

 Secţiune de prezentare a ofertelor şi cererilor de 
tehnologii / afaceri inovative;  

 Secţiune de valorificare a rezultatelor CDI. 

la nivelul 
organizaţiei 

Monitorizar
e accesare 
portal 

Realizarea unei sectiuni pe 
pagina web a INCSMPS 

III Capacitatea de atragere a întreprinderilor inovative şi de integrare într-un sistem relaţional  
7 Acţiuni de parteneriat 

Cercetare - Inovare - 
Piaţă 

 Cercetarea şi inovarea cu faţa către Piaţă; Rezultatele 
cercetării se adresează pieţei; 

 Parteneriat real Cercetare - Inovare - Piaţă pentru 
identificarea necesităţilor şi găsirea de soluţii în 
vederea creşterii competitivităţii (coeziune socială); 

 Parteneriate cu mass-media care să promoveze 
rezultatele şi să demonstreze necesitatea legăturilor 
Cercetare - Inovare – Piaţă;  

 Promovarea proiectelor care asigură direct 
pătrunderea pe piaţă a rezultatelor proiectelor privind 
inovarea social/noile metodologii;  

 Conştientizarea importanţei susţinerii financiare a 
paşilor necesari de parcurs de la idee la produs de 
piaţă. 

Regional 

Sectorial 

Transfer de 
bune 
practici 

5 parteneriate create 



8 Încurajarea şi 
stimularea inovării în 
companii  
Îmbunătăţirea 
capacităţilor de inovare 
din firmele mici şi 
mijlocii 

 Sprijinirea unităţilor inovative, cu valoare adaugată 
mare, care contribuie la creşterea economică şi la 
înfiinţarea de noi locuri de muncă;   

 Promovarea inovării tehnologice în cadrul IMM-urilor şi 
îmbunătăţirea capacităţii de inovare a acestora.    

Sectorial Studii de 
impact al 
activităţilor 
de servicii 
de CDI 

- 

9 Baza de date cu unităţi 
inovative pe domeniile 
principale de CDI ale 
INCSMPS 

 Realizarea unei baze de date cu unităţi inovative pe 
domeniile principale de CDI ale INCSMPS.  

la nivelul 
organizaţiei 

Monitorizar
ea 
accesării 
bazei 

1 baza de date create 

IV Performanţa activităţilor de inovare  
10 Participare la 

Saloane/Târguri ale CDI  
 Asigură cunoaşterea potenţialului de creaţie al 

cercetării de către mediul socio-economic; 
 Contribuie la stabilirea de contacte şi parteneriate 

cercetare-mediu de afaceri prin organizarea de acțiuni 
dedicate; 

 Asigură cunoaşterea noilor tendinţe în piaţa inovării şi 
informarea asupra noilor instrumente de susţinere a 
inovării. 

Internaţional 

Regional 

Analiza 
feed-back 
participanţi; 
impactul 
participării 

1 

11 Dezvoltarea 
Incubatorului tehnologic 
şi de afaceri (ITA) 

Pilon de sprijin al inovării în cadrul INCSMPS  
 furnizarea de servicii în domeniul inovării sociale 

şi transferului acesteia în mediul de afaceri;  
 acordarea de asistenţă întreprinderilor inovative, 

în special celor mici şi mijlocii, cât şi potenţialilor 
întreprinzători, în eforturile lor de a fi inovativi, 
competitivi şi a face faţă cu succes concurenţei.  

la nivelul 
organizaţiei 

Analize 
periodice 
privind 
evoluţia 
acestora 

1 

V Proprietatea intelectuală 

12 Oferta de produse 
inovative, metodologii, 
servicii din cadrul 
institutului 

 Identificarea rezultatelor cercetărilor ce pot fi 
promovate pe piaţa inovării; 

 Susţinerea rezultatelor de CD care se întâlnesc cu 
cererea.  

 CD ROM şi Broşura „INCSMPS - Ofertă de produse 
inovative, metodologii şi servicii”, care să fie distribuite 
la evenimentele naţionale şi internaţionale de profil. 

Sectorial Măsurarea 
impactului 
promovării 
acesteia 

Identificarea produse inovative  

Evidențierea in brosura 
INCSMPS a produselor 
inovative create 



13 Elaborare manuale, 
proceduri, metodologii 

 Ghid operaţional inovare şi transfer tehnologic;  
 Ghid de proprietate intelectuală şi bune practice privind 

aplicarea legii invenţiei de serviciu în cadrul INCSMPS. 

la nivelul 
organizaţiei 

Diseminare 
în cadrul 
persoanelo
r interesate 

Elaborare ghid proprietate 
intelectuala si bune practici 
privind aplicarea legii inventiei 
de serviciu din cadrul INCSMPS 

 

 

 
 


