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PLAN DE ACTIVITATE AL INCSMPS- 2023

Planul de activitate al INCSMPS pentru anul 2023, are ca fundament realizarea obiectivelor stabilite prin PLANUL
STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL INCSMPS pentru perioada 2021-2026.

Planul Strategic de dezvoltare constituie documentul principal de referinta privind elaborarea si fundamentarea politicii
de dezvoltare a Institutului National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMPS pentru
urmatorii cinci ani, contureaza viziunea, obiectivele, directiile strategice, masurile si actiunile de implementare, defineste
mediul in care functioneaza institutul, prefigureaza principalele oportunitati si constrangeri, identifica provocarile societale
majore la care, prin cercetarile sale, INCSMPS poate sa raspunda cu solutii inovative si de impact.

Prin obiectivele strategice de dezvoltare institutionala, directiile, masurile si actiunile de implementare pentru perioada
2021 - 2026, Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS defineste mediul/cadrul in care trebuie sa functioneze institutul,
astfel incat intre principalele oportunitati si constrangeri, sa poata sa raspunda misiunii sale legale, viziunii de dezvoltare
pentru urmatorii cinci ani, integrarii in spatiul european al cercetarii, mentinerii Si dezvoltarii excelentei, cresterii
contributiei sale la dezvoltarea spatiului national si european de inovare.



In consecinta, obiectivele si directiile strategice de dezvoltare sunt stabilite astfel incat sa respecte principiile de baza ale
politicii europene in domeniu CDI (crearea unui spatiu comun de cercetare (ERA, prin promovarea stiintei deschise,
inovarii deschise si a deschiderii catre lume), politicile nationale de CDI (dezvoltarea unui sistem national de CDI mai
performant si mai integrat in spatiul european, cresterea contributiei cercetarii roméanesti la dezvoltarea economiei i
societatii, la cresterea competitivitatii si a nivelului de trai pentru toti cetatenii), mai buna corelare cu strategiile de
dezvoltare nationale in domeniul pietei muncii si politicilor sociale, extinderea si promovarea pietei specifice de CDI.

Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS 2021-2026 se subordoneaza unei culturi organizationale bazate pe atribute
ca: profesionalism, competenta, performanta, etica si promovarea valorilor.

Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS contine 12 obiective generale strategice (OSG), fiecare operationalizandu-se
prin obiective specifice(OS), masuri si directii de actiune. Monitorizarea acestor obiective generale si specifice se
realizeaza pe baza unor indicatori specifici care masoara tintele stabilite pentru fiecare obiectiv in parte.

Pentru anul 2023 , sunt prevazute tinte care vor asigura progresul catre indeplinirea tintelor propuse la orizontul 2026.

1. CERCETARE STIINTIFICA
1.1.0biective strategice directii strategice specifice pentru activitatea de cercetare stiintifica
Activitatea de cercetare stiintifica are la baza doua obiective strategice generale si anume:

OSG1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice, care sa permita cresterea contributiei INCSMPS la rezolvarea provocarilor
societale majore la nivel national, european si mondial si raspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori;

OSG2. Promovarea dezvoltarii de rezultate inovative in cadrul a cel putin 70% din proiectele de cercetare, care sa
permita inovarea sociala in toate ariile de interes si in reformarea politicilor dedicate provocarilor societale majore;

OSGS5. Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de cunostinte catre principalii beneficiari si
stimularea valorificarii rezultatelor cercetarilor in dezvoltarea de politica publica din domeniu;

OSG 9. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern gi international astfel incat INCSMPS sa fie considerat pol
de excelenta national, capabil sa genereze o masa critica de cunostinte — suport pentru decizie politica, cu recunoastere
nationala si internationala;



Obiectivele specifice si directiile strategice pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica urmaresc realizarea de
cercetari teoretice si aplicative complexe in opt arii tematice, concordante cu necesitatea fundamentarii de solutii pentru
rezolvarea unor provocari societale si a unor nevoi economice si sociale actuale si de perspectiva ale Roméaniei. Aceste
cercetari vor valorifica expertiza si baza de cunoastere dobandite deja in ciclurile strategice anterioare si vor fi dezvoltate
avand in vedere obiectivul inovarii sociale si multidisciplinaritatii. Realizarea acestor obiective specifice se va baza pe
dezvoltarea si diversificarea tuturor resurselor disponibile, create si atrase (materiale, umane, de infrastructura si
financiare).

Obiective specifice:

v" 081 Dezvoltarea de cercetari teoretico-aplicative in domeniul politicilor de ocupare adaptate noilor provocari generate
de dezvoltarea tehnologica, digitalizare, tranzitia justa, imbatranire demografica, ocuparea fortei de munca, crestere
economica si competitivitate;

0S2. Evaluarea eficientei, eficacitatii si impactului politicilor publice, programelor si proiectelor asupra cresterii
economice, competitivitatii, ocuparii fortei de munca si dezvoltarii sociale;

OS3. Politici salariale, relatii industriale si flexibilitate pe piata muncii;

0OS4. Inegalitati de venituri si reducerea saraciei;

OS5 Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continug;

0S6. Tranzitia de la scoala la munca si mobilitatea pe piata muncii;

OS7. Sisteme de protectie sociala inovative, relatia lor cu piata muncii si cresterea calitatii vietii pentru toti cetatenii,
asigurarea unei societati inclusive;

0OS8. Inovare sociala in politicile pentru varstnici si sisteme de pensii sustenabile
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1.2. Nivelul planificat al indicatorilor

OBIECTIV OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI UM | NIVEL an
GENERAL MONITORI 2023
ZARE




0SG1.
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cresterea
contributiei
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mondial si
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OSG5.
Promovarea
transferului
tehnologic
specific prin
asigurarea unui
flux de
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beneficiari Si
stimularea

0OS1 Dezvoltarea de cercetari
teoretico-aplicative in domeniul
politicilor de ocupare adaptate
noilor provocari generate de
dezvoltarea tehnologica,
digitalizare, tranzitia justa,
imbatranire demografica,
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eficientei, eficacitatii Si
impactului  politicilor  publice,
programelor si proiectelor asupra
cresterii economice,
competitivitatii, ocuparii fortei de
munca si dezvoltarii sociale; 0S3.
Politici salariale, relatii industriale
si flexibilitate pe piata muncii;

0OS4. Inegalitati de venituri si
reducerea saraciei; 0S5
Dezvoltarea capitalului uman,

educatie si formare continua;
0S6. Tranzitia de la scoala la
munca si mobilitate pe piata
muncii; OS7. Sisteme de protectie
sociala inovative, relatia lor cu

piata muncii si cresterea calitatii
vietii pentru toti cetatenii,
asigurarea unei societati

inclusive; OS8. Inovare sociala in

sefi trimestrial §J 1. numar de proiecte | Nr. 2/obiectiv
departamente, realizate la nivelul
director stiintific fiecarui fiecarui

obiectiv specific
sefi semestrial | 2. Valoarea mediea J mii [ 750 mii
departamente, proiectelor realizate lei
director stiintific pe fiecare obiectiv
sefi semestrial | 3. numar de proiecte f Nr. | 8
departamente, finantate din alte
director stiintific surse decat

Programul Nucleu
sefi semestrial [ 4. ponderea valorii % 50%
departamente, proiectelor finantate
director stiintific din alte surse decat

Program Nucleu in

total venituri realizate

din activitatea de baza
sefi semestrial | 5. numar de rezultate | Nr. 3/obiectiv
departamente, transferabile obtinute:
director stiintific, total si la nivelul
secretar stiintific fiecarui obiectiv

specific
sefi semestrial J 6. numar de rezultate | Nr. 1/obiectiv
departamente, transferate obtinute

director stiintific,
secretar stiintific




valorificarii
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cercetarilor in
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Sefi departmente, | anual 6. numar de proiecte Nr. 1/obiectiv
director stiintific, realizate cu beneficiar
secretar stiintific direct
sefi semestrial | 7. numar de proiecte j Nr. 1/obiectiv
departamente, realizate in
director stiintific parteneriat la nivelul
fiecarui obiectiv
specific
Sefi department, anual 8. numar proiecte Nr. 4

director stiintific
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0SG2.
Promovarea
dezvoltarii de
rezultate
inovative in
cadrul a cel putin
70% din
proiectele de
cercetare, care sa
permita inovarea
sociald in toate
ariile de interes si
in reformarea
politicilor
dedicate
provocarilor
societale majore.

sefi semestrial |1 numarde Nr. 2,25/obiect
departamente, metodologii, modele, iv specific
director stiintific, metode inovative
secretar stiintific obtinute pe fiecare

obiectiv specific Tn

parte
sefi semestrial | 2. ponderea % 70 % pe
departamente, rezultatelor inovative fiecare
director stiintific, in total rezultate obiectiv
manager de specific
inovare

2 RESURSE UMANE.
2.1. Obiective generale si specific

Strategia de resurse umane a INCSMPS se va realiza pe baza a doua obiective generale tinadnd cont de nevoia de

realizare a celorlalte obiective, de situatia curenta existent la acest moment, de noile cerinte europene din domeniu.

OSG3. Dezvoltarea si stabilizarea personalului de cercetare din institut, astfel incat sa se asigure o masa critica
de resurse umane inalt calificate pentru toate departamentele institutului si o structura pe véarste si pe grade

stiintifice, care sa asigure durabilitatea si stabilitatea pe termen lung.

OSG4. Cresterea permanenta a nivelului de excelenta si a competitivitatii internationale a cercetarilor, cerinta

obligatorie pentru accesul in echipe de elita functionale in cadrul centrelor europene de excelenta.




Cele doua obiective se refera atat la asigurarea unui numar suficient de personal pentru a se putea garanta atingerea
obiectivelor stiintifice specifice, dar si la dezvoltarea calitatii acestuia prin formare profesionald continua. Experienta
INCSMPS in domeniu arata ca eficienta si garantia obtinerii de rezultate de excelenta este strans corelatda nu numai cu
angajarea si formarea de personal, dar si cu strategia de fidelizare si stabilizare pe termen lung a celor mai buni
cercetatori.

Obiective specifice:

OS1. Extinderea colectivelor de cercetare, scaderea varstei medii a acestora si asigurarea sustenabilitatii
acestora

Directii de actiune:

v Dezvoltarea de metode si proceduri de atragere de experti cu calificare Tnaltd si cu experienta internationala in
cercetarea stiintifica din domeniu in cadrul echipelor de cercetare ale institutului, in special in ariile tematice noi;

v" Recrutarea si selectarea tinerilor absolventi de master sau de studii doctorale din fara si/sau strainatate care sa
asigure institutului un stoc de resurse umane pentru dezvoltarea de noi activitati in cadrul programului de cercetare;

v' Crearea de structuri parteneriale (intre INCD-uri si universitati) in vederea organizarii pe baze de colaborare a scolilor
doctorale, astfel incat INCSMPS sa fie capabil sa specializeze resursa umana in domeniile sale de activitate;

v Perfectionarea sistemului de management al performantei in sensul cresterii motivarii si dezvoltarea carierei
specialigtilor din institut in vederea atingerii noilor standarde nationale

v Dezvoltarea unui sistem de salarizare motivant, bazat pe managementul performatiei, dezvoltarea si perfectionarea
procedurilor de evaluare continua a personalului.

0S2. Dezvoltarea de competente interdisciplinare, multidisciplinare si transdisciplinare care sa asigure suportul
pentru cresterea excelentei resurselor umane

Directii de actiune:

v Asigurarea accesului la bazele de date si la softurile specifice din cadrul platformei institutului pentru cercetatorii care
isi desfasoara pregatirea doctorala si post-doctorala, precum si sustinerea financiara a taxelor de pregatire daca este
cazul;

v Continuarea actiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale si post-doctorale axate pe tematica
domeniilor de interes ale institutului, precum si in domenii interdisciplinare;



Stimularea participarii cercetatorilor in programe de studii de scurta durata (scoli de vara, stagii de practica organizate
in institutii de cercetare si de invatamant nationale si internationale) in special in metode inovative de cercetare;
Dezvoltarea capacitatii interne de a organiza programe de studii de scurta durata impreuna cu institutii de educatie
recunoscute si de renume;

Organizarea de cursuri de pregatire pentru dezvoltarea cunostintelor de baza, cunostinielor de modelare
econometrica, competente lingvistice si de utilizare a softurilor statistice, in concordanta cu Planul de pregatire
profesionala, anexa la Contractul Colectivde Munca pentru perioada 2020-2022;

Dezvoltarea competentelor personalului auxiliar pentru asigurarea unei eficiente crescute a gestiunii activitatilor, un
suport logisc de calitate pentru sustinerea realizarii activitatii de baza in conditii de eficienta crescuta;

Formarea personalului pentru gestionarea activitatilor de managementul calitatii. managementul inovarii, marcheting

Si comunicare.

0S3. Dezvoltarea cadrului organizational pentru asigurarea unei valorificari depline a potentialului cercetatorilor
din institut in contextul derularii unor activitati in sistem de tele-munca

Directii de actiune:

v Dezvoltarea mecanismelor de comunicare si procedurile asociate pentru facilitarea dezbaterilor intre cercetatori la

nivel inter-departamental;

v Consolidarea activitatilor de mentorat organizate online pentru tinerii cercetatori (asistenti de cercetare si cercetatori).

2.2. Nivelul planificat al indicatorilor

OBIECTIV OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI U NIVEL

GENERAL MONITORI M | MEDIU
ZARE ANUAL

0SG3.Dezvoltare J OS1. Extinderea colectivelor de director general, [ semestrial | 1. numarul total de Nr. § 38

a si stabilizarea
personalului de
cercetare din

cercetare, scaderea varstei medii a
acestora si asigurarea

sefi
departament,
director

personal




institut astfel
incat sa se
asigure o masa
critica de resurse
umane Tnalt
calificate pentru
toate
departamentele
institutului si o
structura pe
varste si pe grade
stiintifice, care sa
asigure
durabilitate si
stabilitate pe
termen lung.

sustenabilitatii acestora

economic

director general, [ semestrial | 2. numarde Nr. § 30
director stiintific cercetadtori si ponderea
acestora in total % 78,9%
personal
director general, J semestrial J 3. Raportul dintre Nr. 11,5
director stiintific, numarul de cercetatori
sefi departament cu grade stiintifice CSI
si CS Il si numarul
cercetatori cu grade de
asistent cercetare si
cercetator
director general, | semestrial | 4. Ponderea % 25%
director stiintific, personalului din
sefi departament activitatea de CDI cu
varsta in grupa 25-35
ani
director general, [ anual 5. Fluctuatia 1,5

director stiintific,
sefi departament

personalului de CDI:
numar intrari/numar
iesiri anuale a
personalului de CDI
(exclusiv cea de iesire
la pensie):




0OSG4. Cresterea
permanenta a
nivelului de
excelentd sia
competitivitatii
internationale a
cercetarilor,
cerinta
obligatorie
pentru accesul in
echipe de elita
functionale in
cadrul centrelor
europene de
excelenta.

0OS1. Dezvoltarea de competente
interdisciplinare, multidisciplinare
si transdisciplinare care sa asigure
suportul pentru cresterea
excelentei resurselor umane

director general, | anual 6. cresterea salariului | % 19
director mediu din activitatea
economic, sefi de cercetare
departament
director general, | anual 7. numar de proceduri Nr. | 1
director stiintific de recrutare, evaluare
si motivare a
personalului revizuite
director general, | trimestrial | 1. Proportia % 70% la
director stiintific, cercetatorilor cu studii sfarsitul
sefi departament doctorale si anului
postdoctorale in total
cercetatori
director general, [ semestrial | 2. numar de de Nr. | 10/an
director stiintific, personal din activitatea
sefi departament de CDI care a urmat un
curs de formare
profesionala continua
pe an, conform
planului de formare
profesionala.
director general, J semestrial | 3. numar de cercetori Nr. | 15/ an

director stiintific,
sefi departament

participanti in retele
internationale specifice




0S2. Dezvoltarea cadrului director general, | anual 1. numar de Nr. | 1
organizational pentru asigurarea director stiintific, mecanisme de
unei valorificari depline a director comunicare si
potentialului cercetatorilor din economic, sefi procedurile asociate
institut Tn contextul derularii unor J departament adecvate sistemului de
activitdti in sistem de tele-munca tele-munca
director general, [ anual 2. numar de actiunide JNr. J1
director stiintific, dezvoltare a culturii
sefi departament organizationale in noul
context pentru tinerii
cercetatori

3. MECANISME DE STIMULARE A APARITIEI DE NOI SUBIECTE SI TEME DE CERCETARE

3.1. Obiective strategice directii strategice specifice

Pentru a-si putea mentine si dezvolta statul de institut national de CDI, dar si de a-si implementa viziunea de dezvoltare
cu succes, INCSMPS are nevoie de stimularea si dezvoltarea continua a capacitatii sale anticipative in ceea ce priveste
evolutia stiintei de varf din domeniu, a domeniilor de interes national, european si international, a celor mai noi
metodologii si metode de cercetare. De asemenea, prin natura cercetarilor sale INCSMPS are si isi dezvolta continuu
activitatea Tn concordanta cu nevoile pietei specifice, previzionand evolutia fenomenelor a provocarilor societale majore.

In acest sens, la realizarea obiectivelor activitatii de baza 0SG1 si 0SG2. va contribui si OSG6. Cresterea capacitatii de
anticipare si dezvoltare de domenii tematice noi in conformitate cu principalele provocari societale si fenomene
critice ale economiei roménesti si europene

Obiective specifice:

OS1. Dezvoltarea activitatilor de marketing specializat

Directii de actiune:



v' Crearea unui plan de marketing orientat catre evaluarea si identificarea evolutiei celor mai noi dezvoltari ale
cunoasterii stiintifice din domeniul de activitate al institutului, a tuturor factorilor interesati, a potentialilor beneficiari, a
largirii bazei de clienti;

v Monitorizarea implementarii proiectelor la beneficiar, a satisfactiei clientilor si identificarea de noi cerinte si nevoi ale
acestora in urma procesului de realizare si Implementare;

v' Formarea personalului specializat in activitatea de marketing a cercetarii.

0S2. Dezvoltarea dialogului stiintific cu universitatile din domeniu si alte institutii de cercetare la nivel national si
international in vederea identificarii de noi subiecte de cercetare

Directii de actiune:

v Antrenarea posibililor parteneri la nivel academic care actioneaza in cercetarea stiintifica de profil la nivel national si
international in comunicarea reciproca a rezultatelor;

v' Promovarea rezultatelor cercetarii ih mediul academic din domenii de activitate complementare si stimularea
actiunilor de cunoastere reciproca;

v Incheierea de acorduri cadru de colaborare cu potentialii parteneri pentru promovarea de noi subiecte.

OS3 Crearea unei metodologii de anticipare de teme/domenii de cercetare

Directii de actiune:

v" Crearea unui portofoliu de proiecte in cadrul secretariatului stiintific in cadrul metodologiei de anticipare de
teme/domenii de cercetare astfel:

o Organizarea a doua sesiuni anuale de propuneri de directii tematice/teme de cercetare/idei de proiecte de
continuare si dezvoltare a temelor de cercetare in cadrul echipelor de cercetare sau pentru noi arii tematice;

o ldentificarea de directii de actiune la nivel european si mondial privind piata muncii si dezvoltarea sociala din
literatura stiintificad care se vor prezenta prin rapoarte semestriale contindnd principalele tematici care se va
transmite spre informare departamentelor de cercetare;

o ldentificarea de noi tendinte si directii de abordare stiintifica in domeniul de interes al institutului prin participarea la
conferinte, seminarii i grupuri de lucru stiintifice, atat la nivel intern, cat si international;

v' Stimularea creativitatii si calitatii cercetarilor in cadrul institutului prin premierea celor mai bune lucrari de cercetare
stiintifica din domenii tematice noi;



v Organizarea de evenimente de tip brain storming cu alte institutii din domeniu si din zona academica.

3.2. Nivelul planificat al indicatorilor

OBIECTIV
GENERAL
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capacitatii de
anticipare Si
dezvoltare de
domenii tematice

noi in
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ale economiei
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europene

OBIECTIVE
SPECIFICE

0S1. Dezvoltarea
activitatilor de
marketing
specializat

RESPONSABILI
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MONITORI
ZARE

INDICATORI

UM

NIVEL anul
2023

director general, trimestrial | 1. numar de actiuni de Nr. 2
director stiintific, monitorizare a
sefi departament implementarii proiectelor
la beneficiar,
director general, trimestrial | 2. numar de actiuni de Nr. 2
director stiintific, evaluare a satisfactiei
sefi departament, clientilor si identificarea
sef depart de noi cerinte si nevoi ale
marketing acestora in urma
procesului de realizare si
Implementare;
director general, trimestrial J 3. numar de actiuni de Nr. 1

director economic

formare a personalului
specializat in activitatea
de marketing a cercetarii




0SG6. Cresterea
capacitatii de
anticipare si
dezvoltare de
domenii tematice
noi in
conformitate cu
principalele
provocari
societale si
fenomene critice
ale economiei
romanesti si
europene

0S2. Dezvoltarea
dialogului stiintific
cu universitatile din
domeniu si alte
institutii de
cercetare la nivel
national si
international in
vederea identifcarii
de noi subiecte de
cercetare

director stiintific,
sefi departament

permanent

1. numar de actiuni de
dialog stiintific pentru
identificarea de noi
subiecte de cercetare

Nr.

director stiintific,
sefi departament

anual

2. numar de proiecte
dezvoltate in arii tematice
noi

Nr.

director stiintific,
sefi departament

permanent

3. numar de proiecte
dezvoltate in parteneriat cu
institutii/cercetatori din
alte domenii de activitate

Nr.

director stiintific,
sefi departament

permanent

4. numar de parteneriate
create pentru dialog pe
teme noi de cercetare

Nr.




0S3. Crearea unei
metodologii de
anticipare de
teme/domenii de
cercetare

director stiintific, permanent | 1. Numar sesiuni de Nr.
secretar stiintific propuneri directii tematice

noi
director stiintific, permanent | 2. Numar de intaniricu Nr.

sefi departament

beneficiari pentru
identificare de directii
tematice noi de cercetare

4. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE. FACILITATI DE CERCETARE. STRATEGIA

S| PLANUL DE INVESTITII

4.1.0biective generale si specifice

0SG.7. Consolidarea infrastructurii specifice si dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene si pan-

europene in noua viziune de stiinta deschisa;

OS1. Dezvoltarea infrastructurii existente

Directii de actiune:

AN NI NN

AN

Finalizarea si dezvoltarea infrastructurii de stocare si gestiune a bazelor de date mari;
Achizitionarea softurilor specifice necesare;
Pregatirea personalului pentru utilizarea infrastructurii, pregatirea in domeniul managementul datelor;

Dezvoltarea sistemului de protejare a bazelor de date existente si a celor ce se vor crea si se vor stoca in serverul
pentru baze de date mari, in vederea extinderii utilizarii acestora de catre mediul academic si de CDI;

Modernizarea spatiilor de lucru in cadrul institutului si asigurarea de conditii ergonomice de lucru;

Achizitia si modernizarea echipamentelor electronice de lucru;




v"Achizitia si actualizarea versiunilor softurilor de modelare statistica de tip STATA, SPSS.

0S2. Crearea unei dotari specifice pentru realizarea de culegere de date de tip Call Center pentru realizarea de
anchete sociologice

Directii de actiune:

v Achizitionarea unor echipamente specifice (hard si soft) pentru culegere de date call-center;
v Instruirea personalului pentru utilizare echipamentelor.

OS3. Crearea unui centru de transfer tehnologic specific

Directii de actiune:

v Achizitia de echipamente specifice (soft si hard);
v Instruirea personalului.

4.2. Nivelul planificat al indicatorilor

OBIECTIV OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI UM | NIVEL an

GENERAL MONITORI 2023
ZARE

0SG.7. 0OS1. Dezvoltarea infrastructurii director anual 1. Numar pachete noi J Nr. 5

Consolidarea existente economic, sefi sau imbunatatite soft-

infrastructurii departamente uri specifice calculului

specifice si statistic avansat

dezvoltarea

mecanismelor de director anual 2. valoare soft-uri mii 100

utilizare a economic, sefi achizitionate lei




infrastructurilor
europene si pan-
europene in
noua viziune de
stiinta deschisa

departamente

director anual 2. valoare mii 150
economic, sefi echipamente lei
departamente achizitionate
director anual 3. Numar sesiuni Nr. §3
economic, sefi pregatire personal
departamente pentru utilizare
echipamente/soft-uri
director 2022 4. Valoare investitii de | mii 150
economic, sefi modernizare spatiide | lei
departamente lucru
0S2. Crearea unei infrastructuri director general, 2021 1. valoare mii O
specifice pentru realizarea de director economic echipamente lei
culegere de date de tip Call achizitionate pentru
Center structura de call-
center
director general, 2024 2. valoare soft-uri mii J O
director economic achizitionate pentru lei

call-center




5. DEFINIREA IDENTITATII STIINTIFICE SI TEHNOLOGICE LA NIVEL NATIONAL Sl INTERNATIONAL.
PROMOVARE $I VIZIBILITATE

5.1. obiective generale si specifice

0OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice si dezvoltarea mecanismelor de utilizare a infrastructurilor europene si pan-
europene in noua viziune de stiinta deschisa;

OSG 8. Cresterea vizibilitatii institutului prin diseminarea continua a rezultatelor in concordanta cu principiile crearii unei
stiinte deschise, dezvoltarea unor mecanisme de diseminare moderne cu asigurarea prezervarii drepturilor de proprietate
intelectuala si industriala a rezultatelor,

OS 1. Consolidarea imaginii si pozitie pe piata a institutului

Directii de actiune:

Intensificarea activitatii de marketing in vederea unei promovari mai sustinute a activitatii si rezultatelor institutului;
Participarea la dezbateri in media stiintifica si mass media;

Participarea cercetatorilor la dezbateri in retelele europene;

Participarea la targuri nationale si internationale;

Organizarea unei serii de conferinte anuale cu participare internationala, in cadrul careia vor fi diseminate principalele
rezultate de CD obfinute;

Cresterea vizibilitatii institutului prin actualizarea permanenta a paginii de WEB cu postarea on line a unor newsletter
cu informatii privind principalele rezultate ale cercetarilor efectuate, vizibilitatea internationala si partenerii nationali si
internationali.

AN N N NN

<

0S2. Cregterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a institutului

Directii de actiune:
v' Cresterea participarii in clustere si asociatii profesionale;
v Cresterea vizibilitatii publicatiei electronice a institutului;



v Cresterea volumului de publicatii in reviste indexate ISI cu factor relativ de influentda mai mare de 0,5, precum si in
volume publicate in edituri recunoscute international si national;

v" Participarea cercetatorilor ca membrii in comitetele nationale si internationale ale diverselor reviste, publicatii, precum
si organisme de cercetare la nivel UE sau la nivel national;

v' Participarea cercetatorilor in asociatii stiintifice nationale si internationale.

5.2. Nivelul programmat al indicatorilor

OBIECTIV OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI um NIVEL
GENERAL MONITORI an
ZARE 2023
0OSG 8. Cresterea 0OS1. Cresterea director stiintific, trimestrial | 1. Numar de articole Nr. 20
vizibilitatii institutului prin | numarului de rezultate [ sefi departament publicate in reviste indexate
diseminarea continua a de cercetare ISI.
rezultatelor in transferabile si a
concordants cu principiile | transferului acestora in director stiintific, trimestrial 2. Numar de articole Nr. 25
credrii unei stiinte societate si economie, | sefi departament publicate in BDI
deschise dezvoltarea unor J care sa sustina efortul . — - . - - —
. . , director stiintific, trimestrial [ 3. Numar de capitole/cartiin J Nr. 8
mecanisme de diseminare | de reformare/adaptare . o
. s sefi departament edituri recunoscute
moderne cu asigurarea legislativa,
prezervarii drepturilor de institutionala, elaborare
proprietate intelectuald si | de politici, planificare si director stiintific, J trimestrial [ 4. Numar de participari in Nr. 20
industriala a rezultatelor implementare in sefi departament manifestari stiintifice cu
domeniul de activitate lucrari incluse Tn volum
al Institutului - — - - "
director stiintific, trimestrial J 5.Numar de produse Nr. 16
sefi departament transferate
director stiintific, J trimestrial § 6. Numar de beneficiari ai Nr. 6

sefi departament produselor transferate




trimestrial | 7. Numar de produse Nr. 10
transferabile (in portofoliu)
0S2. Consolidarea director general, permanent | 1. Numar de participarila Nr. 18
imaginii si pozitie pe director stiintific, dezbateri in media stiintifica
piata a institutului sefi departament si mass-media
director general, permanent | 2. Numar de actiuni de Nr. 3
director stiintific, promovare in media
sefi departament
director general, trimestrial J 3. Numar de participariin Nr. 2
director stiintific, clustere
sefi departament
0S3. Cresterea director general, trimestrial 1. Numar de cercetatori Nr. 5
vizibilitatii stiintifice director stiintific, participanti la dezbateri in
nationale si sefi departament retele europene
internationale a
institutului director general, trimestrial | 2. Numar de participari la Nr. 1
director stiintific, targuri nationale si
sefi departament internationale
director general, trimestrial | 3. Numar de manifestari Nr. 2
director stiintific, stiintifice organizate cu
sefi departament participare interna si
internationala
director general, trimestrial J 4. Numar de participariin Nr. 10

director stiintific,
sefi departament

asociatii stiintifice si
profesionale




director general, trimestrial J 5. Numar de participariin Nr.
director stiintific, comitete editoriale
sefi departament
director general, trimestrial J 6. Numar de participariin Nr.
director stiintific, comitetele stiintifice ale
sefi departament conferintelor

OsG 9. Construirea unor 0S1. Construirea unor director general, permanent | 1. Numar de parteneriate Nr.

parteneriate puternice la parteneriate puternice director stiintific,

nivel intern si international | la nivel intern si sefi departament

astfel incat INCSMPS sa fie | international astfel

considerat pol de incat INCSMPS sa fie " ™ T

P director general, permanent § 2. Numar de participari in Nr.

excelentd national, capabil
sa genereze o masa critica
de cunostinte — suport
pentru decizie politica, cu
recunoastere nationala si
internationala

considerat pol de
excelenta national,
capabil sa genereze o
masa critica de
cunostinte — suport
pentru decizie politica,
Cu recunoastere
nationalad si
internationala

director stiintific,
sefi departament

grupuri de lucru pentru
documentare, elaborare,
analiza documente de
politica Tn domeniu

7. SUSTENABILITATE $SI EFICIENTA FINANCIARA
7.1. Obiective generale si specifice

Realizarea tuturor obiectivelor planificate se poate realiza in conditiile asigurarii resurselor financiare necesare, a utilizarii
acestora in conditii de eficientd si a unei gestiuni coerente,, un management financiar performant. Statutul de institut
national presupune optimizarea documentelor de planificare financiara de tip management general (Buget de venituri si



cheltuieli) cu cele de management de obiectiv si de management de proiect (devize de cheltuieli/proiect). Aceasta
activitate de planificare este o sarcina dificila in conditile in care indicatorii de eficienta ai Bugetului de Venituri si
Cheltuieli nu sunt corelati cu cei agreati de diversi finantatori ai proiectelor de CDI.

Obiectiv general

OSG 12. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului
Realizarea acestui obiectiv general se va realizeaza prin:

OS1. Planificarea eficienta a veniturilor

0S2. Planificarea eficienta a cheltuielilor

OS3 Administrarea eficienta a resurselor financiare

7.2. Nivelul planificat al indicatorilor

OBIECTIV OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI um NIVEL
GENERAL MONITORI MEDIU
ZARE ANUAL
0sG12. OS1.Planificarea eficienta a director general, trimestrial [ Venituri din mii lei | 7200/an
Mentinerea veniturilor director stiintific, activitatea de baza
stabilitatii sefi departament
financiare a
institutului director general, trimestrial || Venituri din activitati mii lei
director stiintific, conexe ale activitatii
sefi departament de cd
director general, trimestrial [ Venituri financiare mii lei | 50/an
director economic
director economic [ trimestrial J Alte venituri mii lei | 350/an




director general, trimestrial [ Total venituri mii lei | 7600
director stiintific, (11+12+13+14)
sefi departament
0S2. Planificarea eficienta a director general, trimestrial J Cheltuieli de bunurisi | miilei J 1220/an
cheltuielilor director servicii
economic, sefi
departament
director general, trimestrial [ Cheltuieli cu mii lei | 5825/an
director personalul
economic, sefi
departament
director economic J trimestrial J Cheltuieli financiare mii lei | 70/an
director economic J trimestrial ] Alte cheltuieli mii lei | 22/an
director general, trimestrial | Total cheltuieli mii lei | 7520/an
director (16+17+18+19)
economic, sefi
departament
Os3. Administrarea eficienta a director general, trimestrial Rezultatul brut al mii lei | 85/an
resurselor financiare director economic exercitiului
director general, trimestrial ] Profit net mii lei | 70/an

director
economic, sefi
departament




director economic J trimestrial | Pierderi contabile miilei |0

director economic J trimestrial [ Rentabilitatea numar | 1,1%

director economic J trimestrial J Rata rentabilitatii % 1,8/an
financiare

director general, trimestrial J Corelarea intre numar | 0,023/an

director economic venituri si cheltuieli

director general, trimestrial [ Productivitatea muncii | lei/per | 200

director 3

economic, sefi

departament

director economic J trimestrial J Plati restante miilei JO

director economic J trimestrial J Creante miilei JO




6. SUSTINEREA INOVARII
8.1.0biective generale si specifice

Obiective generale

0SG10. Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea SMin. Obiectivul vizeaza sustinerea
performantei INCSMPS in domeniul inovarii sociale si transferului de cunoastere. Strategia sustine tranzitia de la
competitivitatea bazata pe costuri la cea bazata pe inovare sociala. Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilitatii
rezultatelor de CD ale institutului in domeniile de cercetare ale acestuia, in randul principalilor beneficiari si totodata
dezvoltarea capacitatii acestora de a absorbi rezultatele stiintifice, de a adapta aceste rezultate la nevoile pietelor
deservite si de a dezvolta, la randul lor, politici publice sau servicii care sa le permita progresul pe lanturile de valoare.

OSG11. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului. Obiectivul vizeaza transformarea inovarii intr-un motor de
dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, adminstratia publica, mediul de afaceri si transferul de cunoastere
atat pentru domeniile principale de activitate, cat si pentru domeniile suport (orizontale). Stiinta si tehnologia devin
relevante pentru societate atunci cand efectele lor se resimt in viata cotidiana a cetdteanului. In acest scop, cercetarea si
inovarea trebuie sa raspunda nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de crestere
a calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru sectorul public sau celor de dezvoltare a
afacerilor pentru mediul privat.

Obiective specifice

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor centrale si publice locale, organizatiilor de CDI si a societatii
civile in proiecte de inovare, pentru a raspunde nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, Tn
special celor de crestere a calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru sectorul public
sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

0S2. Sustinerea inovarii sociale si a specializarii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare cu
potential CD demonstrat, prin formarea de parteneriate pe termen lung, intre INCSMPS si mediul de afaceri, alaturi de
alte organizatii de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri de anvergura nationala si internationala in domenii
de frontiera ale stiintei si tehnologiei.



0S3. Concentrarea majoritara a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru dezvoltarea capacitatii sectorului
public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de a raspunde unor teme legate de provocarile societale si globale de
importanta pentru Romania.

0S4. imbunatatirea valorificarii si valorizarii rezultatelor de CDI ale institutului prin intensificarea proceselor de
transfer de cunoastere si tehnologic sau de comercializare a drepturilor de proprietate intelectuala indreptate in special
catre IMM-uri, acestea din urma constituind un sector dinamic si eficient al economiei.

0S5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative in jurul INCSMPS. Inovarea definita ca proces care
permite firmelor sa produca mai mult cu aceeasi cantitate de resurse sau sa produca la fel de mult cu o cantitate mai mica
de resurse, conduce la obtinerea de avantaje competitive sustenabile. Astfel, firma capata o pozitie de lider a carei
caracteristica o reprezinta crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii rezultatelor inovarii sociale de
produse/procese si ale inovarii organizationale si de marketing transpuse in capacitatea de utilizare eficienta a acestora.

0S6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si transfer tehnologic (ITT).
Excelenta si competentele sunt esentiale pentru personalul implicat in activitatile de inovare la nivelul INCSMPS. Este
nevoie de o maniera inovatoare de abordare a cresterii competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare
si de transfer tehnologic care sa contribuie la dezvoltarea unei abordari antreprenoriale a procesului de inovare in
INCSMPS.

Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse in practica printr-o serie de directii principale de actiune. Rolul
acestora este de a structura sistemul de management al inovarii. Directiile de actiune contureaza o cale de transformare
sistemica si traseaza coordonatele evolutiei principalilor indicatori din tabloul de bord al inovarii.

Directiile de actiune reprezinta astfel, o combinatie integrata de masuri propuse de dezvoltare, care acopera principalele
dimensiuni socio-economice ale inovarii:

Potentjialul de conducere al inovarii;

Potentialul de creare a cunostintelor;

Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational;

Performanta activitatilor de inovare;

Proprietatea intelectuala.

aRrwN =



7.2. Planul de inovare 2023

Directii de actiune Actiuni 2023 Localizare Actiuni tinte
ulterioare
| Potentialul de conducere a inovarii
1 Formare  profesionald | ¢ Includerea personalului angajat in activitati de inovare | intern  (in  cadrul | Studii 3 cercetatori
continua (inclusiv intr-un sistem de formare continud si de formare | organizatiei) privind
formare o antreprenoriala; . . _ | extern (n afara |mp_a_ch_[
antreprenoriala). « Formare personal pentru proprietate intelectuald, | (- avieiy activitatii de | 1 cercetator
inovare sociala, managementul inovarii, marketingul formare
cercetarii.
2 | Crearea unei culturi a | e Crearea unei culturi a eco-inovarii prin organizarea de | la nivelul | Analiza 1 workshop organizat
eco-inovarii workshopuri, cursuri, intalniri cu personalul implicat in | organizatiei feed-back
activitdtie de inovare sgi transfer de cunostinte si participanti
metodologii pentru a se congtientiza rolul inovarii Tn
general, a inovarii sociale Tn special in dezvoltarea
durabild a institutului si prezervarea mediului.
3 | Masurarea inovarii e Set de indicatori (Tabloul de bord al inovarii n | la nivelul | Audit  de | Dezvoltarea setului de indicatori
INCSMPS) care s& permitd evaluarea performantelor | organizatiei inovare pt evaluarea SMin
SMin; impactului proiectelor de inovare; identificarea
celor mai potrivite masuri ce trebuie adoptate astfel
incat sa fie maximizat impactul proiectelor de inovare;
e Studii legate de stiinta, tehnologie si inovare (studii
sectoriale, analize de benchmarking etc.) trebuie sa fie
realizate pentru a avea o viziune mai ampla asupra
inovarii si imbunatatiri masurilor. Acestea trebuie sa
conecteze politicile de CDI cu nevoile economico-
sociale.
Il Potentialul de creare a cunostintelor
4 | Participare in cadrul | e Participare la sustinerea constituirii si organizarii | Regional Analize Participarea in 2 clustere
Platformelor clusterelor inovative; Sectorial privind
tehnologice, clusterelor | e Participare la sustinerea agendelor de inovare activitatea
promovate in cadrul acestora si a solutilor de acestora;
Studii  de

finantare.




impact

5 Introducerea e Informatii referitoare la inovare, inovare sociala si la nivelul | Monitorizar | Introducerea datelor INCSMPS
informatiilor ~ specifice | inovatori pentru prospectare si identificarea organizatiei e accesare | in platformele specifice MCID
INCSMPS in cadrul | necesitatilor acestora; portal
sistemului informatic | e Platforma pentru schimb de idei, metodologii inovative,
colaborativ integrat de afaceri;
la nivelul  MCID si| e Platformé de prezentare a ofertelor si cererilor de
MMPS pentru | tehnologii / afaceri inovative;
colectarea,  stocarea, | ¢ Platforma de valorificare a rezultatelor CDI.
prelucrarea si afisarea
de date privind cererea
si oferta de rezultate
CDIL.

6 Realizarea unei sectiuni | ¢ Sectiune de prezentare a ofertelor si cererilor de la nivelul | Monitorizar | Realizarea unei sectiuni pe
pe pagina WEB a| tehnologii/ afaceri inovative; organizatiei e accesare | pagina web a INCSMPS
INCSMPS privitoare la | e Sectiune de valorificare a rezultatelor CDI. portal
cererea si oferta de CDI
specifice

lll | Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational

7 Actiuni de parteneriat | « Cercetarea si inovarea cu fata catre Piatd; Rezultatele | Regional Transfer de | 5 parteneriate create
Cercetare - Inovare -| cercetérii se adreseaza pietei; Sectorial bune
Piata e Parteneriat real Cercetare - Inovare - Piatd pentru practici

identificarea necesitatilor si gasirea de solutii n
vederea cregterii competitivitatii (coeziune sociald);

e Parteneriate cu mass-media care sa promoveze
rezultatele si s& demonstreze necesitatea legaturilor
Cercetare - Inovare — Piata;

ePromovarea  proiectelor care asigura direct
patrunderea pe piata a rezultatelor proiectelor privind
inovarea social/noile metodologii;

e Constientizarea importantei sustinerii financiare a
pasilor necesari de parcurs de la idee la produs de
piata.




8 Incurajarea $i |  Sprijinirea unitatilor inovative, cu valoare adaugata | Sectorial Studii  de | -
stimularea inovarii in mare, care contribuie la cresterea economica si la impact  al
companii infiintarea de noi locuri de munca; activitatilor
Imbunatatirea  Promovarea inovarii tehnologice in cadrul IMM-urilor si de servicii
capacitatilor de inovare | imbunatatirea capacitatii de inovare a acestora. de CDI
din firmele mici si
mijlocii
9 | Baza de date cu unitati | e Realizarea unei baze de date cu unitati inovative pe | la nivelul | Monitorizar | 1 baza de date create
inovative pe domeniile | domeniile principale de CDI ale INCSMPS. organizatjei ea
principale de CDI ale accesarii
INCSMPS bazei
IV | Performanta activitatilor de inovare
10 | Participare la | eAsigura cunoasterea potentialului de creatie al | International Analiza 1
Saloane/Targuri ale CDI cercetarii de catre mediul socio-economic; Regional feed-back
e Contribuie la stabilirea de contacte si parteneriate participantj;
cercetare-mediu de afaceri prin organizarea de actiuni impactul
dedicate; participarii
¢ Asigura cunoagterea noilor tendinte in piata inovarii gi
informarea asupra noilor instrumente de sustinere a
inovarii.
11 | Dezvoltarea Pllon de sprijin al inovarii Tn cadrul INCSMPS la nivelul | Analize 1
Incubatorului tehnologic furnizarea de servicii in domeniul inovarii sociale | organizatiei periodice
si de afaceri (ITA) si transferului acesteia Tn mediul de afaceri; privind
= acordarea de asistenta intreprinderilor inovative, evolutia
in special celor mici si mijlocii, cat si potentialilor acestora
intreprinzatori, in eforturile lor de a fi inovativi,
competitivi si a face fata cu succes concurentei.
V | Proprietatea intelectuala
12 | Oferta de produse e ldentificarea rezultatelor cercetarilor ce pot fi | Sectorial Masurarea | ldentificarea produse inovative
inovative, metodologii, promovate pe piata inovarii; impactului . : .
servicii din cadrul e Sustinerea rezultatelor de CD care se intalnesc cu promovarii :Er\}/gise'\r}l’g;asrea a n ro?jﬁ):;;?
institutului cererea. acesteia P

¢CD ROM si Brosura ,INCSMPS - Oferta de produse
inovative, metodologii si servicii”, care sa fie distribuite
la evenimentele nationale si internationale de profil.

inovative create




13 | Elaborare manuale, | ¢ Ghid operational inovare si transfer tehnologic; la nivelul | Diseminare | Elaborare  ghid  proprietate
proceduri, metodologii ¢ Ghid de proprietate intelectuald si bune practice privind organizatiei n cadrul | intelectuala si bune practici
persoanelo | privind aplicarea legii inventiei

aplicarea legii inventiei de serviciu in cadrul INCSMPS.

r interesate

de serviciu din cadrul INCSMPS




