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CAPITOLUL 1. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Planul Strategic de dezvoltare constituie documentul principal de referinta privind
elaborarea si fundamentarea politicii de dezvoltare a Institutului National de Cercetare
Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMPS pentru urmatorii cinci ani,
contureaza viziunea, obiectivele, directile strategice, masurile si actiunile de
implementare, defineste mediul in care functioneaza institutul, prefigureaza principalele
oportunitati si constrangeri, identifica provocarile societale majore la care, prin cercetarile
sale, INCSMPS poate sa raspunda cu solutii inovative si de impact.

Viziunea: In perioada de implementare a Planului Strategic de Dezvoltare 2021-2026,
INCSMPS isi va consolida pozitia de lider national in domeniul cercetérii economice i
sociale si va actiona in sensul extinderii recunoasterii lui ca actor important national si
european in domeniu. INCSMPS se va afirma in continuare ca una dintre cele mai
performante, mai dinamice si mai inovative institutii de cercetare stiintificd in domeniul
stiintelor economice gi sociale din Roménia, un pol de excelenta si inovare, in jurul céruia
se vor articula retele parteneriale puternice, in masuré sa& genereze o masa critica de
cunoastere, ca suport pentru decizie si dezvoltare nationald si recunoagtere
internationala.

Elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada 2021-2026 este
orientata sa ofere solutii de adaptare la socurile aleatoare exogene din ce in ce mai
disruptive, mai dese si mai putin previzibile care apar in economiile si societatile moderne.

Astfel, Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS, tindnd cont de elementele de
fundamentare de baza, dar si de incertitudinile amintite, incearca sa orienteze dezvoltarea
institutului catre o performanta stiintifica de top la nivel national si international, posibila
doar in conditiile asigurarii unui optim de resurse umane, financiare si materiale.

In elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare s-au avut in vedere, in principal, evaluarea
resurselor institutului (potentialului material si uman) existente in momentul actual, analiza
strategiilor si politicilor de cercetare inovare de la nivel national, european si mondial,
precum si documentele programatice ale UE si ale Romaniei din domeniul pietei muncii,
educatiei si din domeniul social, cele mai noi si mai relevante orientari tematice si rezultate
de cercetare din domeniul economiei muncii si politicilor sociale din ultimii ani, la nivel
mondial.

1.1. Domeniul de cercetare

Obiectul de activitate al Institutului National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii
si Protectiei Sociale — INCSMPS este, conform misiunii sale, realizarea de studii si
cercetari teoretice si aplicative in domenii de interes national: piata muncii, managementul
resurselor umane, dezvoltarea sociala si protectia sociala, folosind metode adecvate,
moderne, comparabile la nivel european sau international si cu semnalarea trendurilor
prognozate in cadrul acestora.
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Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale este
inregistrat la Registrul Comertului cu nr. J/40/1900/1997.

Conform clasificarii CAEN (cod: 7220), domeniul principal de activitate este cercetarea in
domeniul stiintelor sociale si umaniste. Dupa clasificarea UNESCO, activitatea institutului
se Incadreaza la cod UNESCO 53 - stiinte economice, 5302.02 — proiectii econometrice
etc.

in conformitate cu HG.1773/2004, activitatea INCSMPS abordeazi cu prioritate
urmatoarele tematici:

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare: realizarea de activitati de cercetare-
dezvoltare, inovare (CDI);

v Piata muncii: resursele de munca; cererea de forta de munca; somaijul; prognoze
privind piata muncii; sistemul informational al pietei muncii; salariul, salariul minim
si echilibrul pietei muncii; institutii si agenti ai pietei muncii; dialogul social; legislatia
muncii;

v' Educatia continua: evaluarea impactului sistemelor de educatie, formare si
perfectionare profesionala asupra eficientei pietei muncii; evaluarea tehnicilor si
metodelor de formare si perfectionare profesionalda; evaluarea cerintelor de
calificare la nivel national, sectorial si de ramura, in functie de nevoile pietei muncii;

v Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemele de
recrutare, selectie, evaluare, promovare; politici si sisteme salariale la nivel de
firma: analize, studii de impact; relatii de munca: relatii conflictuale-neconflictuale,
parteneriat, comunicare — informare, analiza diagnostic, impact; motivatia muncii
(forme, metode, modele de cointeresare); normarea muncii;

v Politici sociale si fenomene sociale: saracia si excluziunea sociala (evaluare,
scenarii de reducere); politici de incluziune si coeziune sociala (analiza
diagnostic,evaluare impact, politici); sisteme de asigurari sociale si politici de
asigurari (analize diagnostic, evaluare impact, scenarii de evolutie, politici); sisteme
de asistenta sociala in domeniul populatiei si familiei, persoanelor varstnice,
copiilor, persoanelor cu dizabilitati (analiza diagnostic, evaluare de impact,
scenarii, politici);

v" Problematica socio-umana in procesul de schimbare, modernizare si integrarea
Romaniei in structurile europene;

v Strategii si modele de dezvoltare socio-economica la nivel national, teritorial si
sectorial;

v' Managementul macro si microeconomic.
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b. domenii secundare de cercetare: realizarea de activitati conexe CDI:

v' consultanta de specialitate, servicii de transfer tehnologic pentru rezultatele
proiectelor;

v' formare si specializare profesionala, in cadrul unor proiecte sau organizate
specific;

v activitate editoriala: editarea revistei: "Romanian Journal of Labour and Social
Studies”, cu ISSN: 2601 - 257X; ISSN-L: 2601 - 257X si indexata in platforma
CEEOL - Central and Eastern European Online Library, baza de date
recunoscuta international, cu documente indexate integral din domeniul stiintelor
umaniste si sociale.

v/ organizarea anualda, de catre institut, de conferinte stiintifice cu participare
internationala;

v organizarea de manifestari tematice in cadrul unor proiecte cu finantare nationala
si internationala;

v' participarea in consortiul a patru entitati de CD si universitar: Institutul de Prognoza
Economica al Academiei Romane - IPE, Institutul National de Cercetare Stiintifica
in Domeniul Muncii si Protectie Sociale — INCSMPS, Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative — SNSPA-FAP, Universitatea Romano-Americana, pentru
organizarea anualda, prin rotatie, a Conferintei Internationale “Perspective
Europene ale Pietei Muncii — Inovare, Competente, Performanta”.

Activitatea de cercetare stiintifica se desfagoara in cadrul a 4 departamente, fiecare
dintre acestea constituite din colective de cercetare, organizate pe principalele arii
tematice ale pietei muncii si protectiei sociale, care corespund obiectivelor generale si
specifice ale domeniului pietei muncii si protectiei sociale.

Structura organizatorica flexibila reflectata in organigrama evidentiaza rolul functional al
departamentului in sustinerea coordonarii stiintifice generale si implementarea
activitatilor, prin colective de cercetare - dezvoltare interdepartamentale, constituite in
conformitate cu directile tematice din Regulamentul de Organizare si Functionare al
INCSMPS.

Pentru activitatea de baza a institutului de cercetare - dezvoltare in stiinte sociale si
umaniste - CAEN 7220, sunt constituite urmatoarele departamente cu colectivele
aferente:

> Departamentul Politici Piata Muncii, organizat pe colective astfel:
Politici de ocupare, prognoze, strategii
Oportunitati egale si vulnerabilitati pe piata muncii

> Departamentul Educatie, Pregatire Continud si Relatia cu Piata Muncii,
organizat pe colective astfel:

Anticiparea cererii de for{a de munca si corelarea acesteia cu oferta educationala
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Tranzitia de la scoala la munca si mobilitatea pe piata muncii

Dezvoltarea capitalului uman, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii

> Departamentul Politici Sociale, organizat pe colective astfel:
Politici familiale si politici pentru copilul aflat in dificultate
Incluziune sociala, saracie

Politici pentru varstnici.

> Departamentul Salarii, Venituri si Fiscalitate, organizat pe colective astfel:
Politici salariale, fiscalitate si productivitate

Inegalitati de venituri.

Calitatea si operabilitatea functionarii institutionale este sustinuta de toate celelalte
structuri functionale, in principal departamentul economic, biroul resurse umane, biroul
marketing, controlul intern, etc, care isi adapteaza activitatea in conformitate cu
modificarile aparute in reglementari specifice, cu referire la forma de organizare de INCD
si ale domeniului de baza al institutului, cercetare — dezvoltare.

Denumirea ,Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei
Sociale” este marca inregistrata la oficiul de stat pentru inventii si marci cu nr. 072369
din 18.11.2005, clasa ci: 42 — servicii stiintifice si servicii de cercetare si de creatie in
domeniul protectiei sociale, elaborarea de proiecte si studii statistice in domeniul muncii
si protectiei sociale, creare si mentinere de site. Marca este functionala, fiind reinnoita
prin decizia OSIM cu nr. 1009832/03.03.2016, publicata in buletinul oficial de proprietate
industriala marci, sectiunea marci, nr. 3 din anul 2016/ cu numarul de marca r072369
pentru o perioada de 10 ani, respectiv pana in anul 2025.

INCSMPS este certificat ISO 9001:2008 si IQNET - SRAC RO 9002 pentru managementul
calitatii, din 2012, parcurgand procedurile auditarilor de certificare/supraveghere in fiecare
an in perioada 2013-2020. in anii 2016 si 2019 a fost realizat auditul de recertificare al
sistemului de management al calitatii din institut- 1SO 9001/2015, obtindndu-se
certificarea SRAC si IQNET.

Din anul 2012, la nivelul institutului exista si se aplica un sistem de monitorizare si
evaluare a performantei personalului, adaptat anual in concordanta cu noile cerinte
aparute in reglementarile la nivel national pentru domeniul de CDI, in principal cele care
stabilesc criteriile referitoare la evolutia in cariera a personalului din cercetare-dezvoltare,
completat si adecvat la obiectivele institutionale de dezvoltare.

ps. 6



1.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS isi propune sa fie unul coerent si echilibrat,
fundamentat si sinergic cu politicile de dezvoltare ale domeniului de cercetare—dezvoltare-
inovare de la nivel national si european. Orientarea directiilor strategice de dezvoltare ale
institutului, tindnd cont de viziunea si politicile domeniului de CDI de la nivel european si
national, se sprijind fundamental pe argumentul misiunii institutului de a contribui la
dezvoltarea si consolidarea sistemului national de CDI, dar si la fundamentarea cu dovezi
stiintifice a politicilor din domeniul lui de activitate. Sinergiile create vor permite institutului
sa contribuie cu solutii stiintifice adecvate la rezolvarea marilor provocari societale actuale
de la nivel national si european, dar si sa poata atrage resurse pentru realizarea acestor
obiective.

Domeniul de activitate si directiile strategice ale institutului au fost intotdeauna de interes
strategic general, fiind corelate puternic cu marile provocari societale existente la nivel
national, european si mondial (imbatrénirea demografica, fenomenele migrationiste,
cresterea saraciei si a polarizarii sociale, sustenabilitatea sistemelor de pensii, inegalitatile
sociale, discriminarea, cresterea ocuparii si calitatea acesteia, etc).

Toate aceste provocari majore sunt luate in calcul in programele de cercetare de la nivel
european si mondial, ele fiind cu atat mai potentate astazi, ca urmare a problemelor create
de tranzitia tehnologica si de aparitia unor socuri aleatoare disruptive de tipul celui
pandemic sau al conflictului Rusia-Ukraina.

Integrarea directiilor de cercetare specifice INCSMPS in spatiul national de CDI

Pandemia de SARS-CQOV 2 a afectat si continua sa afecteze de o maniera foarte grava
toate economiile. Este foarte posibil ca intoarcerea societatii umane la fosta normalitate
sa fie foarte dificild si indelungata. In orice caz, noua normalitate va avea foarte putin in
comun cu precedenta. Propagarea acestui soc exogen aleator de o magnitudine fara
precedent este direct si nemijlocit legatd de fenomenul de globalizare economica la care
am asistat in ultimele trei decenii si mai ales odata cu intrarea in mileniul Ill. O alta
caracteristica a prezentului soc exogen aleator este lovitura extrem de grava pe care
acesta a dat-o chiar principalei economii globale, respectiv economia SUA, care in acest
moment Tsi pot exercita cu mare dificultate si doar partial rolul de regulator al fluxurilor
economice globale. Acest fapt singular deosebeste prezenta criza de toate cele survenite
in ultimii 100-120 de ani.

Suspendarea Pactului de Crestere si Stabilitate pe o perioada practic nedefinita, deci a
nucleului Tratatului de la Maastricht — Tratatul Uniunii Europene, indica de o maniera clara
si fara echivoc esecul politicilor de tip "austeritate si echilibre economice, catalogandu-le
ca rigide, artificiale, invechite, promovate la nivel european in timpul Marii Recesiuni
Globale din anii 2008-2012, prelungita in Europa prin criza datoriilor publice pana catre
anul 2015. Aceste politici au lasat urme adanci, conducand la sub-investire in domenii
strategice ca sanatatea, siguranta alimentara, siguranta energetica, interventia in situatii
de urgenta, fapt ce a vulnerabilizat Europa la socuri de tipul SARS-COV2. Politicile
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nerezonabile de incurajare cu orice pret a migratiei, inclusiv din spatiul non-UE, vazute ca
modalitate de rezolvare a unor probleme demografice, au contribuit si ele la
vulnerabilizarea populatiilor imbatranite de pe continent la socuri de tipul celui actual.

In acest conditii si pentru a evita ca daunele produse de actuala criza fara precedent in
istoria moderna a omenirii, sa nu fie practic irecuperabile intr-un interval de timp rezonabil,
Romania trebuie sa isi regandeascal/reproiecteze de o maniera radicala, paradigma de
dezvoltare.

Ca atare, cercetarea romaneasca din domeniul stiintelor economice si sociale se
considera chemata sa contribuie cu solutii, idei si proiecte la fundamentarea unei noi
paradigme de dezvoltare economica si sociald a Romaniei, intr-o lume in care socurile
exogene aleatoare se vor succeda la intervale scurte de timp, vor fi violente, iar fluxurile
globale ale factorilor de productie vor fi frecvent perturbate.

In ultimii 7 ani, viziunea strategica de dezvoltare a domeniului de cercetare-dezvoltare-
inovare din Romania a fost fundamental orientata catre dezvoltarea sistemului de CDI in
concordanta cu cerinta europeana explicita de consolidare a acestor sisteme nationale,
astfel incat sa fie atinsa politica generala a UE de dezvoltare a unei arii comune de
cercetare.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2021-2027
exprima optiunea ferma de a recunoaste si sustine excelenta, de a recompensa
performanta, de a stimula dezvoltarea colaborarii intre mediul public si cel privat pentru a
adresa provocérile economice si societale.

In cadrul problemelor societale majore, sarécia, migratia, imbéatranirea demografica,
sustenabilitatea sistemelor de pensii, a sistemelor de educatie si formare, a sistemului de
sanatate publica, impactul digitalizarii, a introducerii noilor tehnologii, a schimbarilor
factorilor climatici vor fi domenii de cercetare de interes. Ariile strategice de cercetare ale
INCSMPS sunt inalt corelate cu aceste prioritdti, iar finantarea lor corespunde atét
cadrului cercetarii fundamentale, cat si al celei aplicative.

Planul Strategic de dezvoltare a INCSMPS este in acord cu afirmatia MCID ca investitia
in Cercetare, Dezvoltare si Inovare (indiferent de sursele de finantare - nationale, PNRR,
ESIF etc. sau internationale, Orizont Europa, EU4Health, Agenda Digitala etc.) este
determinanta pentru avansul in stiinta, pentru gésirea de solutii la provocarile societale,
pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact asupra calitatii vietii, cresterii
productivitatii si competitivitatii, crearii de locuri de muncéa sustenabile.

SNCISI 2021-2027 afirma ca porneste de la dificultati si nerealizéri si urmareste sa
valorifice oportunitatile, capabilitatile existente.

Astfel SNCISI 2021-2027 mentioneaza, la Obiectivul Conectarea activitatilor de
cercetare si inovare cu provocarile societale - Agenda Strategica de Cercetare, ca fiind
0 lipsa ca: “Desi o parte a cercetarii este orientata implicit catre adresarea provocarilor
societale, a lipsit un mecanism de conectare la aceste provocari. Acest fapt este
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influentat de lipsa unui dialog sistematic cu societatea (institutii publice, societate civila,
etc) privind provocarile specifice Romaniei si impactul local asociat provocarilor
globale, iar in al doilea rand cvasi absentei unui mecanism de definire ,top-down” a
provocarilor concrete ce fisi pot gasi solutii prin cercetare sau inovare. Printre
consecinte, cercetarea socio-economicéd si umanista a fost in bund méasuré neglijata ca
posibil contribuitor in adresarea provocarilor societale.”

INCSMPS, prin specificul domeniului de activitate si ariilor sale strategice de cercetare,
se considera mereu conectat cu provocaérile societale.

MCID a propus o Strategie Nationala care sa asigure echilibrul intre libertatea alegerii
temelor de cercetare de jos in sus, la initiativa cercetatorilor, si prioritati ale Agendei
strategice de cercetare si specializare inteligenta, stabilita in urma unui dialog incluziv la
nivelul societatii, pentru a raspunde prin solutii inovative provocérilor societale gi
tehnologice. Astfel MCID fisi propune sa dezvolte, concentreze si conecteze, in Romania,
excelenta la frontiera stiintifica si la provocarile societale.

Planul Strategic de Dezvoltare a INCSMPS 2021-2026 este in acord cu aceste ambitii.

Ca actiuni, propunerea SNCIS| este de conectare a activitatilor CDI cu provocarile
societale - Agenda Strategica de Cercetare prin urmatoarele masuri de finantare a
proiectelor care vizeaza provocdrile societale pe doua paliere:

- misiunile nationale, carora li se pot subsuma programe de cercetare cu obiective
clar definite si la care se pot ralia si strategii ale organizatiilor de cercetare sau
centrelor de excelenta; ce pot fi corelate cu misiunile europene;

- sustinerea de solutii la probleme clar identificate, cu responsabilizarea si co-
finantarea diverselor institutii publice si/sau private prin lansarea de apeluri
dedicate.

Continutul Agendei Strategice de Cercetare il reprezintd un set de sase domenii care
vizeaza provocari societale, fiecare avand asociate cateva zone de impact.

De specificat este ca prin focalizarea sa pe impactul societal, Agenda Strategica de
Cercetare este distincta si uneori complementara specializérilor inteligente (descrise
aparte in SNCISI 2021-2027). Totodata, Agenda nu vizeaza orientarea cercetarii
fundamentale, a carei sustinere trebuie sa fie bazata primordial pe criteriile de excelenta
stiintifica. Programatic, Agenda descrie zone de impact asteptat, fara a limita disciplinar
tipul de cercetare care le poate adresa (unele zone de impact pot fi principial abordate
prin alte instrumente decat CDI, ex. formare resurse umane, investitii, noi politici fiscale
etc), dar scopul Agendei este definirea contributiei CDI la atingerea acestor impacturi.

Planul Strategic de Dezvoltare a INCSMPS se suprapune peste majoritatea celor 6
domenii prioritare, tip provocare societala cuprinse in Agenda Strategica de Cercetare
a SNCISI 2021-2027:

Domeniul 1: Digitalizare, industrie si spatiu

(cu impacturi: autonomie strategica deschisa in tehnologiile digitale si in cele emergente si centrarea pe
om a acestora; eeconomie atractiva la nivel regional si global, sigura si dinamica, agila din punct de
vedere al datelor; industrie curata, economie circulara si siguranta aprovizionarii cu materii prime;
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autonomie strategicd deschisa in dezvoltarea, implementarea si utilizarea infrastructurilor spatiale
globale, a serviciilor, aplicatiilor si datelor)

Domeniul 2: Clima, energie si mobilitate

(cu impacturi: tranzitia sectorului energie catre neutralitate si rezilientd climatica; accesibilitatea,
alimentarea cu si utilizarea eficienta a energiei; catre o mobilitate neutra si rezilienta din punct de vedere
climatic si prietenoasa cu mediul; sisteme de mobilitate inteligente; transforméari comportamentale pentru
reducerea amprentei climatice)

Domeniul 3: Hrana, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu

(cu impacturi: cresterea relevantei padurilor in reducerea poluarii; contributia agriculturii la neutralitatea
si rezilienta climatica; recuperarea biodiversitatii, conservarea si restaurarea durabile ale ecosistemelor
si serviciilor ecosistemice; bioeconomie circulara; gestionarea resurselor de apa si dezvoltarea
sustenabild a pescuitului si acvaculturii; securitate alimentard si nutritionald; dezvoltarea durabila,
echilibrata si incluzivé a zonelor urbane, rurale si de coastd; modele inovatoare de guvernantad care
incurajeaza durabilitatea si rezilienta)

Domeniul 4: Sanatate

(cu impacturi: o viata sanatoasa intr-o societate supusa schimbarilor rapide; fraiul si munca intr-un mediu
care promoveaza sandatatea; gestionarea bolilor si reducerea poverii acestora; acces la ingrijire medicala
inovatoare, durabila si de Tnalta calitate; noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate
sanatoasd; dezvoltarea unei industrii a sanatatii inovatoare, durabile si competitive)

Domeniul 5: Cultura, creativitate si societate incluziva

(cu impacturi: guvernanta democratica revigorata; dezvoltarea patrimoniului cultural, al artelor si al
sectoarelor culturale si creative; rezilienta sociald si economica; cresterea incluziva si reducerea
vulnerabilitatilor)

Domeniul 6: Securitate civila pentru societate

(cu impacturi: diminuarea pierderilor cauzate de calamitati naturale, accidentale si de cele provocate de
om; facilitarea mobilitatii pasagerilor si a transporturilor legitime de marfuri si prevenirea comertului ilicit,
a pirateriei si a altor acte criminale; gestionarea mai eficientd a criminalitatii si a terorismului si
imbunétatirea rezilientei si autonomiei infrastructurilor fizice si digitale; cresterea securitatii cibernetice
si mentinerea unui mediu online mai sigur).

Este de subliniat ca proiectele de cercetare ale INCSMPS pot contribui esential la
obtinerea impacturilor domeniilor prioritare, din Agenda Strategica de Cercetare a SNCISI
2021-2027, cu deosebire a celor prevazute pentru

e domeniul 4 — referitor la munca intr-un mediu sanatos!

! Asigurarea unui randament optim la locul de muncé, in context ergonomic si fara stress; Intelegerea efectelor telemuncii asupra
randamentului, monotoniei si s&natatii angajatilor; Intelegerea beneficiilor reorganizérii programului de munca, etc.; intelegerea
impactului schimbarilor climatice asupra sanatatii si dezvoltarea de servicii climatice -joburi- dedicate sanatatii publice; Reducerea
imbolnavirilor Tn réndul populatiilor vulnerabile din cauza mediului; Accesul la servicii de sanatate adaptate pentru cei care
traiesc/muncesc in medii periculoase; intelegerea efectelor stresului moral la locul de muncé asupra sanatatii; Identificarea riscurilor
de sanatate asociate profesiilor emergente.
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e domeniul 5 — referitor la rezilienta sociala si economica?, respectiv la cresterea
incluziva si reducerea vulnerabilitatilors.
Orientarea investitiei catre sustinerea domeniilor de specializare inteligenta si catre
rezolvarea problemelor societale majore vor ramane, de asemenea obiective prioritare
ale politicii de cercetare si inovare.

In cadrul acestor probleme societale majore, sdrécia, migratia, imbatranirea demografica,
sustenabilitatea sistemelor de pensii, a sistemelor de educatie si formare, a sistemului de
sanatate publica, impactul digitalizarii, a introducerii noilor tehnologii, a schimbarilor
factorilor climatici vor fi domenii de cercetare de interes. Ariile strategice de cercetare ale
INCSMPS sunt inalt corelate cu aceste prioritati si vor putea fi finantate atat in cadrul
cercetarii fundamentale, cat si a celei aplicative.

Cercetarile efectuate in INCSMPS pot contribui esential la atingerea tintelor Strategiei
Nationale de Dezvoltare Durabild 2030, tinand cont de faptul ca 7 din cele 17 obiective de
dezvoltare durabila ale acestei strategii sunt corelate major cu cele ale institutului, astfel:

ODD1. Fara saracie;

ODD 3. Sanatate si bunastare;

ODD 4. Educatie de calitate;

ODD 5. Egalitate de gen;

ODD 8. Munca decenta si crestere economica;
ODD 10. Inegalitati reduse;

ODD 16. Pace si justitie si institutii eficiente.

Integrarea directiilor de cercetare specifice in spatiul european de CDI

Planul Strategic de Dezvoltare isi propune sa fie coerent, eficient si construit in
sincronicitate cu prioritatile si provocarile identificate la nivel european si mondial.

2 Eradicarea séraciei invétarii”, cauza majora a subdezvoltarii capitalului uman; ldentificarea si crearea de instrumente eficace in
dezvoltarea tinerilor defavorizati; Crearea unei societati reziliente prin combaterea fenomenelor de "fake news” si pseudostiinta;
Fundamentarea deciziilor pentru rezolvarea problemelor societale transdisciplinare; Evaluarea perspectivelor sistemelor de protectie
sociala prin prisma declinului demografic; Evaluarea impactului pe termen lung al politicilor fiscale si analiza macroprudentiala a
riscurilor sistemice asociate schimbarii climatice; Adecvarea economica si sociald la fenomenele asociate globalizarii; Cresterea
rezilientei economice si sociale la socurile aleatoare exogene disruptive; Adaptarea standardelor educationale la dinamica accelerata
a pietei muncii; Tntelegerea impactului migratiei si al mobilitétii fortei de munca asupra rezilientei economice si sociale; Cultivarea
identitatii si valorilor nationale; Sistem meritocratic in sectorul public.

3 Cresterea calitatii educatiei si a oportunitétilor de formare de-a lungul vietii; Reducerea sérdciei: Reducerea polarizarii sociale (cu
toate motivele asociate: nivel de trai, educatie, sanatate); Combaterea discrimindrii; Cresterea egalitétii de sanse si tratament, care sa
includa dimensiunea de gen; Integrarea sociald a persoanelor vulnerabile si a copiilor cu nevoi speciale; Cresterea ocuparii fortei de
muncd, asigurarea locurilor de muncé decente pentru toti; Accesul la cultura si stiinta; Dezvoltarea instrumentelor si a disponibilitatii
de culegere de dovezi in raport cu implementarea politicilor publice; Noi cai de dezvoltare a culturii antreprenoriale.

pg. 11



Sinergia programelor si initiativelor europene este o caracteristica a politicii de dezvoltare
comunitara. In acest sens, crearea unui Spatiu European al Cercetérii (European
Reserach Area - ERA), politica lansata la inceputul anilor 2000 reprezinta placa turnanta
pe baza careia se sustine maximizarea impactului cercetarii si inovarii la nivel european.
ERA a devenit un spatiu comun deschis intregii lumi, prin care se sustine asigurarea
liberei circulatii a cercetatorilor, a cunoasterii stiintifice si a tehnologiilor.

Pentru dezvoltarea si intarirea ERA, Comisia Europeana isi concentreaza eforturile pe
sase prioritati, considerate esentiale:
o Crearea unor sisteme nationale de cercetare mai eficiente;
e Optimizarea cooperarii si competitiei transnationale, precum si dezvoltarea
infrastructurilor de cercetare;
o Crearea unei piete a muncii deschise pentru cercetatori;
o Sustinerea egalitatii de gen in cercetare;
o Circulatie optima, acces si transfer de cunostiinte stiintifice (acces deschis si
circulatia cunostiintelor);
e Cooperare internationala.

Comunicarea Comisiei Europene privind dezvoltarea unei noi ERA (Communication on
a new European Research Area for Research and Innovation) intentioneazd sa
imbunatateasca cercetarea si inovarea de la nivel European, sa accelereze tranzitia catre
neutralitatea climatica si pozitia de lider in domeniul digitalizarii, s& reduca impactul
economic si social al crizei coronavirusului si sa intareasca rezilienta impotriva crizelor
viitoare.

Construind si consolidand pozitia de lider a UE in inovare si excelenta stiintifica, noua
ERA urmareste sa stimuleze coordonarea si cooperarea intre statele membre si mediul
privat, investitia mai mare in cercetare, cresterea mobilitatii cercetatorilor si a fluxurilor de
cunoastere. Pentru aceasta, sunt definite patru obiective majore:

1. Prioritizarea investitiilor si a reformelor in CDI spre tranzitia digitala si tranzitia
verde;

2. Imbunatatirea accesului la facilitatile de excelenta si la infrastructurile de cercetare
a tuturor cercetatorilor din toate statele membre;

3. Transferul rezultatelor in economie;

4. Cresterea mobilitatii cercetatorilor si a fluxurilor libere de cunostiinte si tehnologie.

Suportul UE pentru cercetare si inovare este sustinut, in principal prin programele "Orizont
Europa”, "Politica de coeziune” si "Generatia viitoare UE”. Pentru a obtine rezultatele
scontate, este reafirmata sustinerea cu cca. 3% din PIB a sectorului de CDI, a tuturor
statelor membre.

Programul "Orizont Europa” este principalul instrument de implementare a strategiei UE
in domeniul CDI. Acest program este considerat cel mai ambitios program cadru al Uniunii
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Europene pentru cercetare-dezvoltare in intervalul 2021-2027. El este menit sa permita
obtinerea unui impact maxim in contextul caracterului in permanenta schimbare a
cercetarii si inovarii, cu o arhitectura conceputa pentru o mai buna coerenta si
performanta. Acest program propune folosirea unei structuri bazate pe trei piloni, fiecare
pilon fiind interconectat cu ceilalti si completat cu activitati de sprijin, pentru a consolida
Spatiul European al Cercetarii.

Primul pilon denumit ,,Stiinta deschisa/Stiinta de excelenta”, va asigura continuitatea
programului Orizont 2020 in ceea ce priveste sprijinirea excelentei stiintifice, in cadrul
unei abordari ascendente, pentru a consolida pozitia de lider a UE in domeniul stiintei si
dezvoltarea cunostintelor si competentelor de inalta calitate. El se va realiza prin
intermediul actiunilor Marie Sktodowska-Curie si al infrastructurilor de cercetare.
Principiile si practicile stiintei deschise vor fi integrate in ansamblul programului.

Al doilea pilon denumit ,Provocari globale si competitivitate industriala”, va
continua sa acopere provocarile societale si tehnologiile industriale in cadrul unei abordari
descendente, raportata la provocarile si oportunitatile legate de politici si de
competitivitate la nivelul UE si la nivel mondial. Aceste provocari globale sunt integrate in
cinci clustere (,Sanatate”, ,O societate sigura si favorabila incluziunii’, ,Dezvoltarea
digitala si industria”, ,Clima, energie si mobilitate” si ,Alimente si resurse naturale”),
Aceste clustere sunt aliniate la prioritatile de politica ale Uniunii si la cele mondiale si vor
avea drept motor principal cooperarea si competitivitatea. Integrarea in aceste clustere,
fiecare avand o serie de domenii de interventie, este menita sa stimuleze colaborarea
interdisciplinara, multisectoriala, politici adecvate si colaborarea internationala, crescand
astfel impactul si valorificAnd potentialul de inovare in zonele stiintifice cross-border.

Inovarea va fi sprijinita in cadrul intregului program, dar cel de-al treilea pilon denumit
”Inovarea deschisa” se va concentra in principal pe extinderea inovarii revolutionare si
creatoare de piete prin instituirea unor institutii dedicate si care va sprijini dezvoltarea
ecosistemelor de inovare europene si va continua sa ofere sprijin Institutului European de
Inovare si Tehnologie (EIT).

Directiile de cercetare ale INCSMPS, pentru perioada 2021-2026 sunt corelate in mare
parte cu domeniile de interventie din cadru clusterului 2 ”Cultura, Creativitate si
Societati Inclusive”:

Domeniile de Istoria, evolutia si eficacitatea democratiilor, la diferite niveluri si sub diferite
interventie din cadrul | forme; aspectele legate de digitalizare, efectele comunicarii prin intermediul
clusterului 2 Culturd, | retelelor sociale si rolul educatiei si al politicilor de tineret in cadrul cetateniei

Creativitate si Societati | democratice;
Inclusive

2.2.1. Democratia Abordari inovatoare pentru a sprijini transparenta, capacitatea de adaptare,

raspunderea, eficacitatea si legitimitatea guvernantei democratice, cu
respectarea deplina a drepturilor fundamentale si a statului de drept;

Strategii de abordare a populismului, extremismului, radicalizarii si
terorismului, precum si de includere si implicare a cetatenilor marginalizati;
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O mai buna intelegere a rolului standardelor jurnalistice si a continutului
generat de utilizatori intr-o societate hiperconectatéd si dezvoltarea de
instrumente pentru combaterea dezinformarii;

Rolul cetateniei si al identitatilor multiculturale in raport cu cetéatenia
democratica si cu angajamentul politic;

Impactul progreselor tehnologice si stiintifice, inclusiv al masivelor de date, al
retelelor sociale online si al inteligentei artificiale, asupra democratiei;

Democratia deliberativa si participativa si cetatenia activd si favorabila
incluziunii, inclusiv dimensiunea digitala;

Impactul inegalitatilor economice si sociale asupra participarii politice si a
democratiilor, demonstrand modul in care reducerea inegalitatilor si
combaterea tuturor formelor de discriminare, inclusiv a celei de gen, poate
sprijini democratia.

2.2.3. Transformarile

; . . z3 nostin ntr nsultanta in materi investitii si litici, In
sociale si economice O baza de cunostinte pentru consultanta aterie de investitii si de politici,

special in ceea ce priveste educatia si formarea profesionald, in vederea
dobandirii de competente cu valoare adaugata ridicata, a productivitatii, a
mobilitatii sociale, a cresterii, a inovarii sociale si a crearii de locuri de munca.
Rolul educatiei si al formarii profesionale Tn abordarea inegalitatilor;

Sustenabilitatea sociala dincolo de indicatorii exclusivi ai PIB-ului, in special
noi modele economice si de afaceri si noi tehnologii financiare;

Instrumente statistice si alte instrumente economice in scopul unei mai bune
intelegeri a cresterii si a inovarii, in contextul unei cresteri lente a productivitatii;

Noi tipuri de activitati, rolul muncii, tendinte si schimbari pe piata fortei de
munca, veniturile In societatea moderna, precum si efectele acestora asupra
distributiei veniturilor, nediscriminarea, inclusiv egalitatea de gen, si
incluziunea socialg;

Sistemele fiscale si de prestatii sociale, impreuna cu politicile privind
securitatea sociala si investitiile sociale, in vederea eliminarii inegalitatilor si a
combaterii efectelor negative ale tehnologiei, demografiei si diversitatii;

Mobilitatea umana in context mondial si local, in vederea imbunatatirii
guvernantei migratiei si a integrarii migrantilor, inclusiv a refugiatilor;
respectarea angajamentelor internationale si a drepturilor omului; cresterea si
imbunétatirea accesului la educatie, formare profesionald si servicii de
asistenta de calitate, precum si la cetatenia activa si incluziva, in special pentru
persoanele vulnerabile;

Sisteme de educatie si formare profesionala care sa promoveze si sa utilizeze
in mod optim transformarea digitala din UE si care, Tn plus, sa poata gestiona
riscurile generate de interconectarea globala si de inovatiile tehnologice, in
special riscurile emergente online, preocuparile legate de etica, inegalitatile
socioeconomice si schimbarile radicale din cadrul pietelor;

Modernizarea autoritatilor publice, astfel Tncat acestea sa& raspunda
asteptarilor cetatenilor legate de furnizarea serviciilor, transparenta,
deschiderea, raspunderea si orientarea catre utilizator;

Eficienta sistemelor de justitie si Tmbunatatirea accesului la justitie pe baza
independentei sistemului judiciar si a principiilor statului de drept, prin metode
procedurale echitabile, eficiente si transparente, atat in materie civila, cat si in
materie penala.
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2.2.4. Societati
reziliente Tn caz de
catastrofe

Tehnologiile si capacitatile necesare pentru personalul de interventie din
cadrul operatiunilor de urgenta desfasurate in situatii de criza si de catastrofa;

Capacitatea societatii de a gestiona si a reduce mai eficient riscul de
catastrofe, inclusiv prin solutii bazate pe natura si prin imbunétatirea prevenirii,
pregatirii si a raspunsului la riscurile existente si la cele noi;

Interoperabilitatea echipamentelor si a procedurilor pentru a facilita
cooperarea operationala transfrontaliera si o piata integrata a UE.

2.2.5. Protectia Si
securitatea

(Este necesar sa se
asigure protectia
cetatenilor  si un
raspuns adecvat la
amenintarile de
securitate generate de
activitatile
infractionale, inclusiv
teroriste Si la
amenintarile hibride;

Abordari si tehnologii inovatoare pentru specialistii din domeniul securitatii
(precum fortele de politie, politia de frontiera si garda de coasta, birourile
vamale), pentru practicienii din domeniul sanatatii publice, operatorii de
infrastructura si cei care gestioneaza spatii deschise;

Dimensiunile umane si sociale ale criminalitatii si ale radicalizarii violente, in
legaturd cu persoanele implicate sau potential implicate in astfel de
comportamente, precum si cu cele afectate sau care ar putea fi afectate;

Mentalitatile cetatenilor, autoritatilor publice si industriei, in vederea prevenirii
aparitiei de noi riscuri de securitate si a reducerii riscurilor existente, inclusiv a
celor generate de noile tehnologii, precum inteligenta artificiala;

Combaterea dezinformarii si a stirilor false cu implicati in materie de
securitate;

Interoperabilitatea echipamentelor si a procedurilor, pentru a facilita
cooperarea operationala transfrontaliera si intre agentii si pentru a dezvolta o
piata integrata a UE.

Asigurarea protectiei datelor cu caracter personal in cadrul activitatilor de
asigurare a aplicarii legii, avand in vedere, in special, rapidele evolutii
tehnologice.

in cadrul actiunilor directe ale ALE CENTRULUI COMUN DE CERCETARE

2. O societate sigura si
favorabila incluziunii

Cercetare privind inegalitatea, saracia si excluziunea, mobilitatea sociala,
diversitatea si competentele culturale; evaluarea efectelor transformarilor
sociale, demografice si tehnologice asupra economiei si societatii;

Sprijin pentru conservarea patrimoniului cultural;
Un centru de cunostinte privind migratia si demografia;
Un centru de gestionare a riscurilor de catastrofe;

Sprijinirea politicilor de securitate Th domeniul protectiei infrastructurilor critice
si a spatiilor publice, al materialelor CBRN-E (chimice, biologice, radioactive,
nucleare si explozive) si al amenintarilor hibride, al protectiei frontierelor si al
securitatii documentelor, precum si al informatiilor si datelor operative Tn
vederea combaterii terorismului;

Tehnologii pentru detectarea materialelor CBRN-E, sisteme biometrice si
tehnici de colectare de informatii;

Sprijinirea pozitiei UE in materie de securitate la nivel mondial; evaluarea
competitivitatii si a inovarii in industria de aparare a Uniunii; exploatarea
sinergiilor intre securitate si aparare;

Activitati de cercetare Tn vederea consolidarii capacitatilor de securitate
cibernetica, de rezilienta cibernetica si de disuasiune in spatiul cibernetic.
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1.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare al INCSMPS este elaborat intr-un context socio-
economic caracterizat de o mare instabilitate si o predictibilitate redusa. Evolutiile
principalilor indicatori de referinta privind cresterea economica si dezvoltarea sectorului
de cercetare-inovare arata deja decorelari importante si o eficientd scazuta a
implementarii politicilor specifice. La aceste aspecte de evolutie negativa se adauga
impactul crizei sanitare indusa de aparitia virusului SARS-COV 2, intarzierea elaborarii
documentelor programatice pentru urmatorii cinci/sapte ani, instabilitatea institutionala si
legislativa.

In aceste conditii, elaborarea unor predictii credibile privind orizontul de timp luat in calcul,
presupune luarea in consideratie a anumitor variante si scenarii de evolutie in perioade
turbulente.

n perioada 2014-2020, Roménia a cunoscut o crestere economica sustinuta, ritmurile
anuale de crestere ale PIB fiind peste cele medii UE. Pe intreaga perioada PIB-ul
Romaniei a crescut cu 58,1%, ajungand la 1058,9 mld. lei in 2020.

Cu toate ca evolutia economica a fost pozitiva, intre 2014 si 2020, cheltuielile CDI au
crescut de la 0,38% la 0,47% din PIB, dar au fost mult sub tinta nationala de 2% din PIB,
la acest capitol avand una dintre cele mai slabe performante. Caracteristica perioadei a
fost subfinantarea cronica, investitii insuficiente din fonduri guvernamentale, nu
intotdeauna corelate cu fondurile structurale*, fapt ce a condus la putine transformari
importante in sistemul roménesc de CDI si la o dinamica negativa a productiei stiintifice,
o slaba vizibilitate internationala a cercetatorilor si a rezultatelor cercetarii roménesti,
precum si reducerea numarului de tineri doctori si doctoranzi.

Subfinantarea cronica a sectorului de CDI a condus, din partea managementului unitatilor
de CDI din sectorul public la adoptarea unei politici de supravietuire si conservare a
resurselor in detrimentul abordarii unor politici de dezvoltare.

Cheltuielile de capital (echipamente, aparatura, terenuri, constructii, etc.) s-au mentinut
constante ca procent din PIB in perioada analizata.

Analiza evolutiei numarului unitatilor cu activitate de cercetare-dezvoltare din Romania in
perioada 2014-2020 indica o tendintd generala descrescatoare (-19,6%), neliniara,
caracterizata de trei sub-perioade cu evolutii diferite astfel: in primii trei ani o tendinta de
crestere cu 2,5%, urmata de o scadere abrupta (39,4%) intre anii 2017-2019, urméand ca
in anul 2020 sa se inregistreze o crestere. Acest comportament s-a manifestat indiferent
de forma de proprietate a acestor unitati, sectorul privat inregistrand totusi, o tendinta mai
accentuata de scadere (-24,2%) fata de sectorul public (-11,6%).

4 Programul de Guvernare 2020-2024, pg. 147.
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Acest comportament neliniar a fost generat in buna parte, de discontinuitatile inregistrate
in implementarea PNCDI lll, si de reducerea numarului si valorii competitiilor organizate
pentru instrumentele de finantare dedicate parteneriatelor cu mediul de afaceri. Multe
firme din mediul privat nu au mai avut posibilitatea finantarii activitatii de CDI si au fost
nevoite fie sa-si reorganizeze activitatea, fie sa se inchida. Revenirea tendintei de crestere
inregistrata in anul 2020 poate fi explicata si prin lansarea unor noi competitii in ultima
parte a perioadei de finantare 2014-2020, cand existenta unor fonduri neconsumate a
condus la decizia deschiderii unor noi competitii. Aceasta revenire de tendinta din anul
2020 s-a produs doar in sectorul privat, ceea ce demonstreaza ca activitatea de CDI in
acest sector este foarte sensibila la existenta unor finantari publice.

O parte din discontinuitatile nregistrate in implementarea PNCDI |ll au fost generate si
de reducerea resurselor financiare publice alocate sectorului CDI prin bugetul de stat.

In mod evident implicarea guvernamentald in sustinerea CDI private este foarte
importanta deoarece un element care afecteaza mediul privat in CDI il reprezinta
dificultatile aferente finantarii diferitelor etape ale proceselor. O parte a acestor dificultati
este asociata asimetriei informationale din cadrul relatiilor tranzactionale, caracteristica
ce tine tot de natura intangibila a ideilor/cunostintelor rezultate in urma activitatilor de CDI
(proprietarii ideilor/cunostintelor nou-create sunt reticenti in a dezvalui integral rezultatele
cercetarii, avand in vedere riscurile de reproductibilitate, conditii in care potentialii
finantatori nu Tsi pot asuma decizia de a investi fara a cunoaste toate detaliile obiectului
tranzactiei).

Numarul salariatilor din activitatea de CD a crescut relativ nesemnificativ intre 2014 si
2020 (+5,4%), peste 60% dintre acesti fiind cercetatori. Cresterea usoara a numarului de
salariati din activitatea de CDI, datorata cu precadere sectorului privat, a fost in buna parte
influentata de acordarea facilitatilor fiscale (scutirea de impozit pe profitul reinvestit si
scutirea de impozit pentru salariile celor care realizeaza activitati de cercetare).

Absolventii de doctorate la 1000 persoane cu varsta 25-34 ani au evoluat diferit la nivelul
UE fatd de Romania, in perioada 2009-2016. Astfel, daca la nivelul UE numarul total de
absolventi de doctorat a crescut permanent, fiind cu 34% mai multi in 2016 fata de 2009,
in Romania, acesta a scazut cu 43,3%. Aceasta tendinta se explica si prin faptul ca,
incepand cu anul 2013 s-a redus numarul total de studenti, tendintd suprapusa peste
modificari legislative si procedurale importante, atractivitatea pentru studiile doctorale
reducandu-se considerabil.

Din punct de vedere al ecosistemului de inovare, conform European Innovation
Scoreboard din 2021, Roméania era caracterizata ca un inovator in curs de dezoltare, cu
o performanta in inovare printre cele mai mici din UE. Evolutia arata ca nivelul de
performanta in inovare a crescut usor fata de UE, in 2021 fata de 2014.
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Performanta inovérii in Roménia itre 2014 si 2021 (scor indicator)

2014 2021
Indicator Value Value
0. Index de inovare sinteza 31,0 31,2
1.1 Resurse umane 39,6 13,2
1.1.1 Noi absolventi de doctorate 19,6 22,1
1.1.2 Populatia care a absolvit invatamantul tertiar 13,2 10,9
1.1.3 Invitarea pe tot parcursul vietii 4.4 4,0
1.2 Sisteme de cercetare atractive 39,4 35,0
1.2.1 Co-publicatii stiintifice internationale 47,4 36,1
1.2.2 Publicatii stiintifice top 10% cele mai citate 39,8 40,5
1.2.3 Studentii doctoranzi straini 28,5 24,0
1.3 Digitalizare 57,4 61,8
1.3.1 Patrunderea in banda larga 104,9 100,0
1.3.2 persoane cu cel putin nivel de baza al competnetelor digitale 0 4,5
2.1 Finante si sprijin 24,7 28,7
2.1.1 Cheltuieli publice pentru C & D 3,5 3,6
2.1.2 Capitalul de risc 28,3 72,6
2.1.3 Sustinere guvernamentala pentru CD privata 14,5 12,5
2.2 Investitii in firme 8,7 7,2
2.2.1 Cheltuieli pentru C & D in afaceri 18,1 16,3
2.2.2 Cheltuieli de inovare in afara cercetarii si dezvoltarii 0 0
2.2.3 Cheltuieli de inovare per salariat 8,4 6,3
2.3 Utilizare TIC 30,2 26,1
2.3.1 Intreprinderile care ofera instruire in domeniul TIC 6,7 6,7
2.3.2 Specialisti in domeniul TIC 57,1 42,9
3.1 Inovatori 5,2 3,8
3.1.1 IMM-uri cu inovatii de produse 11,0 7,8
3.1.2 IMM-uri cu inovatii de proces 0 0
3.2 Legaturi 15,1 16,0
3.2.1 IMM-urile inovatoare care colaboreaza cu altii 19,7 13,4
3.2.2 Co-publicatii public-privat 51,8 46,2
3.2.3 Mobilitatea job-to-job in CD 0 0
3.3 Active intelectuale 28,4 32,8
3.3.1 Cererile de brevet PCT 55 6,3
3.3.2 Aplicatii de marca 59,8 56,9
3.3.3 Aplicatii de proiectare 17,9 26,1
4.1 Impactul ocuparii fortei de munca 10,5 10,3
4.1.1 Ocuparea fortei de munca in activitatile intensive ale
cunoasterii / 25,3 23,2
4.1.2 Ocuparea fortei de munca in intreprinderilor din sectoarele
inovatoare / 0 0
4.2 Impactul vanzarilor 81,4 79,9
4.2.1 Exporturile de produse medii si de inalta tehnologie 110,4 100,8
4.2.2 Exporturile de servicii intensive ale cunoasterii 64,9 61,3
4.2.3 Vanzari de inovatii de produse noi si de piata 63,0 72,4

Sursa: European Innovation Scoreboard 2017, 2019
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Mediul favorabil inovarii si impactul vanzarilor sunt cele mai puternice dimensiuni ale
inovarii. In schimb, investitia firmelor in inovare si resursele umane sunt cele mai slabe
dimensiuni ale inovarii.

in domeniul pietei muncii, principalele evolutii inregistrate intre 2014 si 2021 nu indica
modificari ale populatiei active, in schimb sunt reliefate cresteri ale populatiei ocupate si
scaderi ale numarului de someri. Reducerea populatiei inactive cu 445 mii persoane se
coreleaza cu scaderea populatiei totale. Rata de activitate a cunoscut o crestere
semnificativa in perioada analizata, respectiv de 5,3 puncte procentuale, iar rata de
ocupare pentru populatia 15-64 ani a crescut cu 6,4 puncte procentuale indicand efecte
pozitive ale politicii de ocupare. Dintre toate categoriile de persoane, raman vulnerabile
categoriile cuprinse in grupa de varsta 16 — 29 ani si cele din grupa de varsta 50+, precum
si cele din comunitati defavorizate si persoanele cu dizabilitati. O serie de modificari au
fost vizibile pe piata muncii in ultimul an, intre care mentionam ponderea in crestere a
activitatilor desfasurate in regim de tele-munca.

Romania inca nu reuseste sa ajute cu adevarat persoanele vulnerabile din comunitati
rurale, marginalizate, sarace. Sistemul national de asistenta sociald arunca greutatea
serviciilor sociale asupra primariilor, dar multe primarii din mediul rural nu au asistenti
sociali calificati si nu ofera servicii (consiliere, cantine, centre de zi etc.), iar angajatii din
domeniul asistentei sociale, educatie si sanatate sunt putini (daca exista din toate cele
trei domenii) si lucreaza separat, fara un management de caz adecvat. Problemele
oamenilor vulnerabili raméan astfel nerezolvate, iar ei continua sa traiasca cu acces
minimal la educatie, servicii socio-medicale si locuire decentd. Un sfert dintre copiii
Romaniei nu au minimul necesar pentru a creste in conditii corespunzatoare, iar unul din
zece copii din mediul rural se culca flamand. Un sfert dintre copiii de la sate abandoneaza
scoala, iar circa 40% din absolventii de gimnaziu care analfabeti functional. Mai putin de
7% dintre copiii aflati in sistemul de protectie sunt adoptabili. Alti 100.000 de copii sunt
lipsiti de unul sau ambii parinti, pentru ca parintele/parintii nu se mai afla in tara.

In concluzie, contextul economic descris nu este unul favorizant pentru asigurarea unei
performante ridicate in sectorul de CDI, fiind previzibil faptul cé finantarea publica va avea
de suferit cel putin in urméatoarea perioada. Continuarea unei politici de dezvoltare pentru
care cercetare—dezvoltare-inovare nu este consideratd o prioritate, nu oferd garantia
faptului cd INCSMPS poate sa-si asigure nevoia de resurse financiare din banii publici
alocati acestui sector de activitate. Aceast deficit de finantare public se va resimti si mai
acut dacéa noua strategie nationalé din domeniu nu va avea obiective realiste, corelate cu
nevoile si prioritizate corespunzator.

Din aceasta perspectiva, pentru atingerea obiectivelor sale strategice in institut se va
dezvolta o politicd de incurajare si directionare a eforturilor cercetétorilor de a
competitiona pe pietele alternative (programul ORIZONT EUROPA, alte programe ale
Comisiei Europene, programele FESI, Planul sectorial al Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale, proiectele de cercetare ale agentilor economici privati, proiecte finantate de
organisme internationale etc).



CAPITOLUL 2. ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

2.1. Analiza SWOT stiintifica

Conditionari

institutionala

Muncii si Protectei Sociale, la Oficiul
Proprietatii Industriale, Sectiunea Marci, ca
Marca Clase Nisa 42, no.9/2006, Mark
072369; M 2005/11802/ din 18.11.2006,
valabilitate prelungita prelungita Tn anul
2015 pe o perioada de 10 ani;

Certificarea SRAC si IQNET a activitatii
conform standard 1SO 9001:2015 - Sistemul
de management al calitatii fiind implementat
incepand din anul 2012, cu audit anual de
supreveghere si recertificare;

Inregistrarea in platforma RPC — Registrul
Potentialilor Contractori, gestionata de MCl;
Resursa umana inalt calificata si nivel ridicat
de expertiza stiintifica Tn domeniul ariilor
tematice ,cheie” concretizata in produse de
cercetare stiintificd- metodologii/modele
specifice obtinute, recomandari si solutii de
politici in domeniu;

Mentinerea nivelului ridicat de performanta
stiintificd Tn activitatea de cercetare -
dezvoltare, respectand cadrul legal de
functionare, domeniului  principal de
activitate, in acord cu nevoile si cerintele de
moment si de perspectivd, manifestate in
plan economic si social, la nivel national si
mondial.

Existenta unei mase critice de cunoastere
acumulatd in domenii inovative noi de
cercetare cu potential major de a se dezvolta
in viitorul apropiat;

Capacitate mare de a atrage finantare n
regim competitional, atat la nivel intern, cat
si la nivel international (o ratd de succes in
competitii nationale de circa 60%, in
competitii internationale de circa 85%);
Existenta unui stoc de produse cu potential
mare de transferabilitate care, pe termen
scurt, pot asigura venituri financiare
complementare institutului (valorificarea prin
proiecte structurale sau servicii stiintifice
oferite institutiilor publice centrale sau
agentilor economici privati);

Existenta resursei umane mature (varsta
medie 45 ani), Tnalt calificata si specializata
in domeniile de interes (67% dintre
cercetatori detin titlul de doctor);

. Puncte tari: Puncte slabe:

interne
Protectia si Inscrierea siglei si a denumirii "Institutul Capacitate relativ redusa de a
identitatea National de Cercetare Stiintifica in Domeniul identifica si atrage principalii

beneficiari ai rezultatelor de
CD specific, de a implementa
rezultatele cercetarii n cadrul
SNCDI,  privind  resursa
umana si de management;
Cresterea riscului de
necastigare in cadrul
competitiilor de proiecte de
CD 1in cadrul PNCDI, precum
si Tn programul Orizont, in
valorificarea unor rezultate de
noutate si originale, prin
intarziere valorificarii lor;
Crearea de suprasolicitare
sau diminuare a capacitatii
planificate a  resurselor
umane, ca urmare a
modificarilor in organizarea si
functionarea principalilor
beneficiari si finantatori;
Cresterea riscului de
depreciere a cunostintelor
stiintifice ale personalului, ca
urmare a caracteristicilor
cererilor surselor de finantare
specifice  domeniului  de
activitate;

Cresterea timpului alocat
raportarilor in  detrimentul
activitati de cercetare, ca
urmare a birocratizarii
crescute a raportarilor pentru
unele contracte de CDI, in
special cele ale Planului
Sectorial al MMPS sau in
cadrul unor contracte directe
cu ministerele de linie;

Risc  relativ. mare de
neeligibilitate a cercetatorilor
tineri de a accesa proiecte de
CDI, in calitate de directori de
proiect, in special pentru
cercetarea fundamentala si
de aceea dificultdti de a
prezerva expertiza dobandita
pe domeniile cheie ale
institutului, ca urmare a unor
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Conditionari Puncte tari: Puncte slabe:
interne

10. Imbunatatirea  formarii  continue  a criterii necorelate impuse de
cercetatorilor prin plan de formare adecvat, unii finantatori;
pentru Thnoirea cunostintelor in domeniu, | 7. Numar insuficient de publicatii
precum si formarea de abilitati de in reviste cu vizibilitate mare
comunicare, inclusiv. in limbi straine la nivel international,
(atestare  Cambridge), cursuri pentru | 8. Cresterea proportiei
dezvoltarea competentelor de utilizare a contractelor de  prestari
programelor de modelare statistica de tip servicii  si  imposibilitatea
SPSS, STATA, GIS-ARC GIS; finantarii dezvoltarii de

11. Politici interne focusate pe dezvoltarea infrastructura, pregatire
carierei in cercetare, in special pentru tinerii resursa umanda, cresterea
cercetatori si mentinerea acestora in vizibilitatii;
cercetare; 9. Legaturi insuficiente cu

12. Trend continuu pozitiv de atragere a tinerilor mediul de afaceri si rigiditati
specialisti si a femeilor pentru cariera de in functionarea celor
cercetare (91% femei din total), precum si existente;
capacitate mare de retentie; 10. Spatiu insuficient pentru o

13. Potential ridicat de creare de centre virtuale dezvoltare viitoare eficienta
de excelentd” prin parteneriate durabile la (deficit spatiu birouri, deficit
nivel national si international si intre spatiu arhivd si servicii
INCSMPS si firme beneficiare; functionale).

14. Un numar relativ mare si cu tendintd de
crestere de publicatii stiintifice de tip articole
in volume colective si in reviste cotate ISI;

15. Capacitate ridicata de a organiza
evenimente stiintifice relevante cu vizibilitate
internationala;

16. Vizibilitate ridicata prin cresterea numarului
de participari cu comunicari in Conferinte
internationale prestigioase, in special a
tinerilor cercetatori;

17. Expertiza si vizibilitate ridicatd in unele
domenii specifice, ca urmare a participarii
active a cercetéatorilor in retele nationale si
internationale de experti;

18. Baza materiald buna si o infrastructura de
cercetare specifica, in masura sa sustina
nivelul de calitate si performanta crescuta,
inclusiv digitalizarea activitatii, la nivel de
proiect, relationare, comunicare interna,
nationala si internationald;

19. Flexibilitate, sensibilitate si potential de
adaptare la stimulii pietei in atragerea de
resurse financiare

Conditionari Oportunitati Constrangeri
externe ’

1. Potential relativ mare de dezvoltare tematicd | 1. Cadrul legislativ si institutional
a activitatii de cercetare in noi domenii al CDlI instabil, neadecvat si
stiintifice, indus de noile perspective necorelat cu obiectivele
strategice Europa 2027 (imbatranirea activa, strategice , cu procesul de
politici innovative de ocupare, saracie, guvernanta,
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Conditionari
externe

Oportunitati

Constrangeri

inegalitati, impactul noilor  tehnologii,
impactul socurilor exogene aleatorii asupra
pietei muncii, etc.);

Cresterea oportunitatilor de a participa la
cercetari finantate din fonduri ale UE, in
cadrul unor parteneriate europene pentru
gasirea de solutii la marile provocari ale
perioadei;

Cresterea oportunitatilor de a dezvolta arii
tematice noi impreuna cu alte domenii de
stiinta, conform noii viziuni UE prevazuta in
Programul 'ORIZONT Europa”;

Un nou cadru strategic si de programare
privind activitatea de CDI in Romania, care
va tine cont de marile provocari societale
ale Strategiei de Dezvoltare Durabila prin
internalizarea acestora in obiectivele
generale;

Imbunatatirea procedurilor nationale de
evaluare si selectie a ofertelor viabile si
competitive;

Potentialul in crestere in ceea ce priveste
concurenta reald si corectd din piata de
cercetare din Romania, prin aplicarea unor
proceduri de evaluare institutionala
transparente bazate pe standarde de
calitate Tnalte;

Tendinta de crestere a numarului de reviste
cotate in baze de date internationale la
nivel european si national;

Dezvoltarea unor baze de date de gestiune
a publicatiilor stiintifice si la nivel european;
Dezvoltarea si implementarea la nivel
European si national a politicilor privind
"Open Science, Open Data si Open
Inovation” si cresterea accesului liber la
informatii stiintifice de actualitate.

Cresterea presiunilor bugetare
care induc risc crescut de
subfinantare a  cercetarii
stiintifice;

Insuficienta mecanismelor de
stimulare fiscala a agentilor
economici privati interesati Tn
finantarea  si  sustinerea
cercetarii;

Acces limitat la bazele de date
statistice si administrative de
tip microdate;
Nepredictibilitate in
respectarea fondurilor
contractate  in  proiectele
finantate national;

Sincope si discontinuitati Tn
activitatea organismelor care
organizeaza competiti de
finantate a CDI (ca urmare a
eliminarii competitiilor
strategic planificate, ceea ce
induce un risc crescut in
planificarea resurselor si de
dezvoltare coerentd a ariilor
tematice, de fidelizare a
personalului fnalt calificat si
chiar la o imposibilitate de
atrage resursa umana deja
calificata din tara si
strainatate);

Fragilizarea institutionala prin
accentul ,exagerat” pus pe
optiunea Jinantarea
cercetatorului” intr-un mediu
legal si institutional insuficient
adecvat;

Slaba manifestare a pietei in
domeniul de cercetare-
dezvoltare, prin insuficienta
impulsionare a  politicilor
publice din domeniul cercetare
— dezvoltare si al inovarii in
crearea parteneriatelor public-
privat la nivel regional si
national;

Dificultdti Tn  planificarea
capacitatii  prin lipsa de
predictibilitate Tn lansare de
competitii si licitatii pentru
finantarea proiectelor de CD in
domeniu, atat din surse
publice cat si private.
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in concluzie, INCSMPS are suficiente argumente pentru a-si pastra statutul de institut
national in domeniul cercetarii socio-economice, de a deveni un vector de progres al
excelentei stiintifice, de a constitui parteneriate nationale si internationale de succes, de a
se afirma ca un pion central al dezvoltarii inovarii sociale. INCSMPS are capacitatea
tehnica si stiintifica de a realiza cercetare-dezvoltare de inalta calitate, de a transfera
rezultatele obtinute in mediul economic si social specific. Aceasta capacitate este
sustinuta de existenta unei resurse umane inalt calificata, de portofoliul de rezultate
detinute, de vizibilitatea si notorietatea castigate pe o piata extrem de concurentiala.

INCSMPS a dovedit ca are capacitatea de a transforma oportunitatile existente in avantaje
competitive, de a gasi solutii pentru a depasi constrangerile externe si a diminua punctele
slabe, astfel incat statutul sau de centru de cercetare —dezvoltare de excelenta sa nu fie
periclitat.

INCSMPS isi va putea rezolva o parte din punctele sale slabe (cauzate majoritar de
constrangerile externe, inconsistenta legislativa si institutionala a sistemului,
subfinantarea cronica a acestuia, o piata insuficient dezvoltata etc.), prin dezvoltarea unei
capacitati adaptative la schimbare si la hazard, la socurile aleatoare exogene.

Obiectivele sale pe termen scurt si mediu vor fi structurate avand in vedere lipsa de
predictibilitate si hazardul crescut al actualei etape de programare.

2.2. Analiza SWOT financiara

Realizarea analizei SWOT financiara se bazeaza pe datele si informatiile financiare
de Bilant aferente perioadei: 01.01.2016 - 31.12.2020, prelucrate dupa o metodologie de
analiza financiara folosita de Edward I. Altman in The Journal of Finance. Datele si
rezultatele detaliate ale analizei se gasesc in Anexa nr. 1 la acest plan strategic. Pentru
realizarea acestei analize s-au avut in vedere urmatoarele elemente:

1) Pozitia financiara a INCSMPS (Structura activelor si pasivelor, Active nete,

Sustenabilitate financiara, Capital curent, Lichiditati);
2) Performanta financiara (rezultate financiare, rata de profitabilitate, rata profitului);
3) Ratingul pozitiei financiare si a performantei financiare.

Puncte tari

1. INCSMPS are o pozitie financiara buna
v INCSMPS are un nivel scazut de risc privind indatorarea, ca urmare a unui
management financiar bine condus, cu o politica de finantare a activitatii si de
dezvoltare folosind disponibilitatile curente si profitul net, fara atragerea de
cheltuieli suplimentare sau din contractarea de imprumuturi, echilibrénd astfel
riscul de indatorare a capitalurilor cu costul de oportunitate.
v In fapt, Institutul, in functie de oportunitati si de situatiile concrete, poate oricand s
apeleze la imprumuturi pe termen lung.
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v

Institutul este in masura sa isi continue operatiunile si are fonduri suficiente pentru
a satisface atat datoriile scadente pe termen scurt, cat si cheltuielile operationale
viitoare.

Capitalul circulant/fondul de rulment al INCSMPS, are o valoare pozitiva pe
intreaga perioada de 5 ani analizata (2016-2020). Acest lucru inseamna ca activele
circulante depasesc datoriile curente si releva o activitate eficienta si un
management sanatos. Capitalul circulant are un nivel care permite derularea in
conditii de siguranta a activitatii.

2. INCSMPS are o solvabilitate si lichiditate buna

v

AN

Actiunile managementului au avut ca scop reducerea riscului de blocaj ca urmare
a situatiei provocata de actuala pandemie, printr-o mai buna esalonare/planificare
a incasarilor. A fost implementata o planificare a fluxurilor financiare si au fost
urmarite atent fazele contractuale. Astfel, a fost asigurata o dispersie echitabila a
veniturilor pe tot parcursul anului. S-a urmarit contractarea de lucrari avand diferite
surse de finantare, pentru a reduce riscul de blocaj cauzat de eventualele probleme
financiare ale finantatorilor.

Institutul are o stare buna de sanatate financiara, nu este in stare de faliment si nici
nu are o tendinta catre aceasta stare. Valoarea indicatorului lichiditatii curente si
cea a indicatorului lichiditatii imediate la sfarsitul anului 2020 a fost de 4,30 si
respectiv 2,82 si reflecta faptul ca institutul este in masura sa isi plateasca datoriile
pe termen scurt, pe seama activelor sale pe termen scurt (cash, stocuri, creante).
O valoare a indicatorilor de lichiditate mai mare de 1 arata faptul ca institutul este
in masura sa isi onoreze obligatiile la scadenta fara probleme, pe seama incasarii
creantelor.

Institutul nu a Tnregistrat intarzieri de plata a salariilor catre angajatii sai.

De asemenea, nu a inregistrat intarzieri la plata datoriilor catre furnizorii de bunuri
si servicii, in conditile Tn care a achizitionat in timp util bunurile si serviciile
necesare in scopul derularii proiectelor, asigurand rambursarea la timp a
contravalorii acestora (6 -7 zile).

Institutul este eficient si are capacitatea de a transforma rezultatul activitatii de
cercetare Th numerar, asa cum reiese din analiza de mai sus a coeficientilor de
lichiditate. Cu toata situatia dificila a anului 2020, INCSMPS a inregistrat o crestere
a coeficientului de lichiditate in 2020 fata de 2016 cu 0,94 si se observa ca nu a
avut un deficit de numerar si echivalente de numerar pentru a satisface datoriile
sale curente.

3. INCSMPS are o performanta financiara buna

v
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INCSMPS este capabil de a utiliza activele sale pentru a genera venituri. Veniturile
din exploatare obtinute in anul 2020 au fost mai mari cu 11,04% decat in anul 2016.
in anul 2020, ca de altfel in toatd perioada supusa analizei (2016-2020), cu o
singura exceptie, anul 2018, institutul a realizat profit inainte de dobéanzi siimpozite
(EBIT). Profitul net la sfarsitul anului 2020 a fost de 142 mii lei.

Pentru perioada 01.01.2016-31.12.2020, institutul a realizat profit din activitatile
operationale, fapt care a devenit un motiv pentru valori pozitive ale celor trei
indicatori de rentabilitate importanti pentru performanta financiara (ROE, ROA si



ROCE). Un indicator cheie al rentabilitatii activitatii institutului este rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE), adica restituirea banilor investiti, acest indicator
crescand in anul 2020 fata de anul 2016 la 4,35, fata de 0,52. Rentabilitatea
capitalului investit in INCSMPS (ROCE) este de 2,74% in anul 2020, inregistrand
constant o valoare >1 in perioada 2019-2020 (comparativ cu o valoare acceptabila
de 0,2% pentru institutele nationale). Valoarea medie pentru rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE) pentru perioada 2016-2020 a fost de 0,52%, o
rentabilitate buna pentru institut, avand ca referintda domeniul de activitate.
INCSMPS are o buna reputatie in randul partenerilor si autoritatilor contractante.
Indicatorii bazati pe cifra de afaceri exprima rapiditatea cu care stocurile trec prin
toate stadiile activitatii, pana se intorc in forma baneasca initiala, numarul de
refolosiri a capitalului propriu pe seama veniturilor inregistrate intr-o perioada de
gestiune si arata, in perioada 2016-2020, o conditie financiara buna, in termeni de
lichiditate.

Viteza de rotatie a furnizorilor (6 zile) arata in cate zile institutul isi achita obligatiile
catre furnizori, indicand decalajul mediu in zile intre data facturarii si data platii
contravalorii bunurilor si serviciilor achizitionate. Viteza de rotatie a creantelor
clienti (17 zile) exprima durata medie in zile de incasare a contravalorii creantelor
curente, adica decalajul intre data facturarii/depunerii cererii de plata si data
incasarii creantei. Decalajul intre viteza de rotatie debite client si cea de rotatie
credite furnizori arata ca institutul apeleaza la rezervele sale constituite din profitul
anilor precedenti pentru a achita la timp obligatiile ce i revin pentru achitarea
contravalorii serviciilor si altor bunuri achizitionate de institut in procesul
operational, mentinandu-si in acelasi timp reputatia de institut bun platnic.

4. Flux de venituri diversificat

v

Diversificarea surselor de venit este cheia pentru reducerea riscurilor si pentru un
bun management financiar si eficient. Angajarea in atragerea de fonduri de la mai
multe tipuri de finantatori presupune o politica manageriala corecta, presupunand
diversificarea activitatilor care fac obiectul institutului. Astfel, institutul a urmarit si
urmareste in permanenta dezvoltarea unui plan cuprinzator in scopul diversificarii
surselor de venit.

5. Instrumente eficiente de gestiune economica si financiara

v

INCSMPS utilizeaza instrumente de management economic si financiar eficiente
(program de management integrat pentru contabilitate economica), elaboreaza,
implementeaza si respecta proceduri operationale pentru a sprijini activitatile
institutului si pentru eficientizarea fluxurilor economice si financiare.

6. Relatiile bune intre angajati si departamentul administrativ-financiar

v

v
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O buna cunoastere a legislatiei in vigoare privind cercetarea si dezvoltarea, a
permis indeplinirea tuturor cererilor avute de personalul de cercetare.

Pentru fiecare contract in parte, a fost desemnata o persoana pentru a asigura
contactul cu autoritatea contractanta pentru executarea sarcinilor administrative.



Puncte slabe

1.

2.

In perioada raportata s-a inregistrat o scadere a activelor circulante/activele curente
in total active, de la 48,90% in anul 2016 la 12,57% in anul 2020. Aceasta scadere a
fost determinata in principal de scaderea semnificativa a creantelor comerciale,
stocurile avand in general o pondere mica, avand in vedere obiectul de activitate al
INCSMPS. La finalul anului 2020 ponderea stocurilor a crescut, datorita proiectelor
multianuale cu finantare internationala aflate in derulare, ale caror rezultate se
inregistreaza la finalul proiectelor.

Veniturile din exploatare au o fluctuatie relativ mare de la un an la altul. Acestea au
fost in valoare de 4.434 mii lei in anul 2020, fiind mai mici decat in anul 2019 (cu 45%)
dar mai mari decat in anul 2016 cu 11,04%. Trendul a fost constant crescator in primii
patru ani ai perioadei analizate. Anul 2020 a fost un an cu conditii speciale,
determinate de pandemia COVID 19, fapt care s-a reflectat si in indicatorii obtinuti.
Profitul brut a scazut in anul 2020 fata de anul 2019 cu 41%,dar a crescut fata de anul
2016 cu 788,89%. In ultimii ani se observa o crestere constantad a indicatorilor de
profitabilitate.

Structura costurilor relativ dezechilibratd (cresterea ponderii costurilor cu resursa
umana in detrimentul costurilor cu dezvoltarea institutionala)

Oportunitati

1.
2.

Existenta unor facilitati fiscale adecvate pentru stimularea sectorului de CDI;
Reducerea birocratiei in raportarile fiscale obligatorii si informatizarea acestora.

Constrangeri

1.

2.

© o~

10.

Documente strategice si de planificare privind sectorul CDI emise cu intarziere si
fara continuitate;

Reducerea fondurilor alocate pentru cercetare si dezvoltare si concentrarea lor
numai spre cercetarea aplicata tehnologica;

Competitii insuficiente si nerespectarea planificarilor aprobate prin planurile de
cercetarea-dezvoltare aprobate;

Alocarea dezechilibrata a resurselor publice pe obiective strategice ( concentrarea
resurselor pe dezvoltarea actiunilor suport — dezvoltare resurse umane . dezvoltare
institutionala etc) in detrimentrul resurselor alocate proiectelor de cercetare efectiva;
Imprevizibilitate cauzata de conditii economice generale (actuala pandemie care
accentueaza criza economica);

O reducere a fondurilor contractate de la MCID si posibilitatea ca aceste fonduri sa
fie reduse in perioada de dezvoltare a proiectului;

Modificari contractuale importante in perioada de derulare a proiectelor/programelor;
Cresterea birocratiei in momentul incheierii contractelor si in momentul raportarilor;
Necorelare legislativa de CDI cu alte reglementari nationale privind dreptul muncii,
legislatie fiscala etc.;

Cerinta de a cofinanta proiectele de cercetare -dezvoltare in cadrul mai multor
programe de finantare;
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11. Ponderea avansului primit de la finantator ca modalitate de finantare a contractelor
este insuficienta pentru a asigura cheltuielile specificate in devizele estimative de
cheltuieli;

12. Numarul mic de entitati interesate sa intre intr-un parteneriat pentru a contacta
serviciile de cercetare.
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CAPITOLUL 3. OBIECTIVE $I DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Prin obiectivele strategice de dezvoltare institutionala, directiile, masurile si actiunile de
implementare pentru perioada 2021 — 2026, Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS
defineste mediul/cadrul in care trebuie sa functioneze institutul, astfel incat intre
principalele oportunitati si constrangeri, sa poata sa raspunda misiunii sale legale, viziunii
de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani, integrarii in spatiul european al cercetarii,
mentinerii si dezvoltarii excelentei, cresterii contributiei sale la dezvoltarea spatiului
national si european de inovare.

in consecinta, obiectivele si directiile strategice de dezvoltare sunt stabilite astfel, incat s&
respecte principiile de baza ale politicii europene in domeniu CDI (crearea unui spatiu
comun de cercetare (ERA, prin promovarea stiintei deschise, inovarii deschise si a
deschiderii catre lume), politicile nationale de CDI (dezvoltarea unui sistem national de
CDI mai performant si mai integrat in spatiul european, cresterea contributiei cercetarii
romanesti la dezvoltarea economiei si societatii, la cresterea competitivitatii si a nivelului
de trai pentru toti cetatenii), mai buna corelare cu strategiile de dezvoltare nationale in
domeniul pietei muncii si politicilor sociale, extinderea si promovarea pietei specifice de
CDI.

Planul Strategic de Dezvoltare al INCSMPS se subordoneaza unei culturi organizationale
bazate pe atribute ca: profesionalism, competenta, performanta, etica si promovarea
valorilor.

Obiectivul general al Planului Strategic de Dezvoltare al INCSMPS pentru perioada
2021-2026 este mentinerea nivelului de excelenta in activitatea CDI care sa asigure
recunoasterea institutului ca un promotor al cunoasterii la nivel national si european in
domeniul pietei muncii si protectiei sociale.

3.1 Obiective generale strategice

OSG1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice, care sa permita cresterea contributiei INCSMPS
la rezolvarea provocarilor societale majore la nivel national, european si mondial si
raspunsul rapid la crizele generate de factori exogeni aleatori;

OSG2. Promovarea dezvoltarii de rezultate inovative in cadrul a cel putin 70% din
proiectele de cercetare, care sa permita inovarea sociala in toate ariile de interes si in
reformarea politicilor dedicate provocarilor societale majore;

OSGa3. Dezvoltarea si stabilizarea personalului de cercetare din institut astfel incat sa se
asigure o masa critica de resurse umane inalt calificate pentru toate departamentele
institutului si o structurad pe véarste si pe grade stiintifice, care sa asigure durabilitate Si
stabilitate pe termen lung;

OSG4. Cresterea permanenta a nivelului de excelenta si a competitivitatii internationale

a cercetatorilor, cerinta obligatorie pentru accesul in echipe de elitd functionale in cadrul
centrelor europene de excelenta;
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OSG5. Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de cunostinte
catre principalii beneficiari si stimularea valorificarii rezultatelor cercetarilor in dezvoltarea
de politica publica din domeniu;

OSG6. Cresterea capacitatii de anticipare si dezvoltare de domenii tematice noi in
conformitate cu principalele provocari societale si fenomene critice ale economiei
romanesti si europene;

OSG.7. Consolidarea infrastructurii specifice si dezvoltarea mecanismelor de utilizare a
infrastructurilor europene si pan-europene in noua viziune de stiinta deschisa;

OSG 8. Cresterea vizibilitatii institutului prin diseminarea continua a rezultatelor in
concordanta cu principiile crearii unei stiinte deschise, dezvoltarea unor mecanisme de
diseminare moderne cu asigurarea prezervarii drepturilor de proprietate intelectuala si
industriala a rezultatelor;

OSG 9. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international astfel incat
INCSMPS sa fie considerat pol de excelenta national, capabil sa genereze o masa critica
de cunostinte — suport pentru decizie politica, cu recunoastere nationala si internationala;

0SG.10.Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea Sistemului
Managerial de Inovare — SMin;

OSG 11. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului;

0OSG12. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului.

3.2 Obiective strategice directii strategice specifice pentru activitatea de cercetare
stiintifica

Obiectivele specifice si directiile strategice pentru dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintificd urmaresc realizarea de cercetéri teoretice si aplicative complexe in opt arii
tematice, concordante cu necesitatea fundamentarii de solutii pentru rezolvarea unor
provocari societale si a unor nevoi economice Si sociale actuale si de perspectiva ale
Romaniei. Aceste cercetari vor valorifica expertiza si baza de cunoastere dobéandite deja
in ciclurile strategice anterioare si vor fi dezvoltate avand in vedere obiectivul inovarii
sociale si multidisciplinaritatii. Realizarea acestor obiective specifice se va baza pe
dezvoltarea si diversificarea tuturor resurselor disponibile, create si atrase (materiale,
umane, de infrastructura si financiare).

Obiective specifice:

v 0OS1 Dezvoltarea de cercetari teoretico-aplicative in domeniul politicilor de ocupare
adaptate noilor provocari generate de dezvoltarea tehnologica, digitalizare, tranzitia
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justa, imbatranire demografica, ocuparea fortei de munca, crestere economica Si
competitivitate;

OS2. Evaluarea eficientei, eficacitatii si impactului politicilor publice, programelor si
proiectelor asupra cresterii economice, competitivitatii, ocuparii fortei de munca si
dezvoltarii sociale;

OS3. Politici salariale, relatii industriale si flexibilitate pe piata muncii;

OS4. Inegalitati de venituri si reducerea saraciei;

OS5 Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continug;

OS6. Tranzitia de la scoala la munca si mobilitatea pe piata muncii;

OS7. Sisteme de protectie sociala inovative, relatia lor cu piata muncii si cresterea
calitatii vietii pentru toti cetatenii, asigurarea unei societati inclusive;

OS8. Inovare sociala in politicile pentru varstnici si sisteme de pensii sustenabile.

Toate cele opt obiective specifice vor fi atinse actionand, in principal, in patru directii
strategice:

Dezvoltarea de cercetari stiintifice centrate pe inovarea sociala in peste 70% din ariile
tematice cheie;

Dezvoltarea de instrumente, metode, modele inovative, specifice de cercetare care
sa permita fundamentarea si evaluarea efectelor si impactului politicilor inovative;
Utilizarea unor abordari complexe utilizand metode complexe si tehnici specifice din
stiintele economice, sociologie, stiintele educatiei, stiintelor comportamentale etc. in
peste 40% din tematicile de cercetare;

Dezvoltarea de parteneriate pentru cercetari la granita sau din alte domenii de
specialitate (cu stiintele vietii, sanatate, stiintele tehnice).

0OS1 Dezvoltarea de cercetari teoretice-aplicative in domeniul politicilor de ocupare
adaptate noilor provocari generate de dezvoltarea tehnologica, digitalizare, tranzitia
justa, imbatranire demografica, ocuparea fortei de munca, crestere economica si
competitivitate

v

Continuarea si dezvoltarea cercetarilor in domeniul pietei muncii in contextul evolutiei
industriale 4.0, a digitalizarii, a tranzitiei juste si al politicilor privind cresterea ocuparii
astfel incat solutiile si rezultatele optinute s& permita inovarea intr-un grad ridicat in
politica publica din domeniu;

Realizarea de cercetari de optimizare a politicilor active de crestere a ocuparii cu cele
pasive de asigurare a veniturilor in perioade de risc. Dezvoltarea de modele de
optimizare si aplicarea acestora pentru situatiile concrete ale Romaniei;

Adecvarea sistemului de asigurari de somaj in concordanta cu noile forme de munca
(munca la domiciliu, munca in sistem tele-munca, munca cu timp patial, munca pe
durata determinata);

Realizarea de fundamentari pentru solutile de asigurare a tranzitiei resurselor de
munca dinspre inactiv spre activ si spre ocupare si evitarea socurilor ocupationale de
termen scurt si mediu generate de noile provocari societale;

Dezvoltarea unor cercetari complexe, utilizdnd metode si tehnici avansate de
modelare pentru evaluarea continua a dimensiunii si impactului economiei informale
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si a muncii informale asupra ocuparii, veniturilor din munca, cresterii economice si
reducerii saraciei;

Dezvoltarea cercetarii in zona modernizarii institutiilor pietei muncii si optimizarea
acestora pentru promovarea ratelor inalte de ocupare si cresterea calitatii acesteia
(politicilor de protectie a ocuparii, institutia privind dialogul social si negocierea
colectiva, politica salariului minim, politica privind asigurarea de somaj);

Evaluarea continud a segmentarii pietei muncii si a impactului acesteia asupra
generarii inegalitatilor teritoriale, de venit, de gen, si pe grupe de varsta;

Dezvoltarea unor modele inovative de in domeniul prognozelor/previziunilor privind
evolutia cererii si ofertei de munca, a concordantei dintre acestea, respectiv
masurarea si analiza acestora;

Promovarea dezvoltarii unor metodologii, mecanisme si metode de cercetare
integrate interdepartamentale pentru optimizarea politicilor economice cu cele sociale
si educationale.

OS2. Evaluarea eficientei, eficacitatii si impactului politicilor publice, programelor

g mg v gmm

si dezvoltarii sociale

v

Dezvoltarea unor mecanisme integrate si sisteme suport pentru decidentii politici in
implementarea si evaluarea impactului politicilor publice (politicile active de ocupare,
politici salariale, politica de taxare a muncii, politica de beneficii sociale, etc);
Dezvoltarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de evaluare a impactului politicilor
publice din domeniul pietei muncii prin combinarea abordarilor micro si
macroeconomice;

Crearea unor metodologii, modele si mecanisme proprii de evaluare a impactului
cantitativ si calitativ ex-ante si ex-post ale polticilor/ programelor publice. Asigurarea
protectiei acestora, a dreptului de autor si a dreptului de proprietate industriala prin
obtinerea certificatelor "ORDA”;

Dezvoltarea tehnicilor de microsimulare pentru anticiparea impactului politicilor
publice din domeniu asupra variabilelor de interes (ocupare, venituri, saracie,
discriminare, inegalitati etc.);

Dezvoltarea unor metode de evaluare a eficacitatii, eficientei si impactului politicilor
privind dezvoltarea de parteneriate in elaborarea, monitorizarea si implementarea
politicilor/programelor bazate pe teoria grafurilor.

OSa3. Politici salariale, relatii industriale gi flexibilitate pe piata muncii

v

Continuarea cercetarilor in aria politicilor salariale, prin dezvoltarea de metode
inovative de evaluare a impactului salariului minim asupra bunastarii lucratorilor si
competitivitatii economice;

Consolidarea cercetarilor cu privire la structura salariala si inegalitatile salariale si
dezvoltarea cercetarilor cu privire la schimbarile care au loc in contextul muncii si
evaluarea efectelor asupra performantelor angajatilor, in special corelat cu
digitalizarea crescuta a activitatilor;

ps. 31



Dezvoltarea cercetarilor privind sistemele de taxare a muncii, in corelatie cu sistemele
de beneficii sociale si evaluarea efectelor acestora asupra nivelului de trai al
lucratorilor si familiilor acestora, asupra motivatiei pentru munca, eficientei economice
si productivitatii muncii;

Anticiparea schimbarilor structurale generate de socurile exogene aleatoare si a
efectelor sociale si economice ale acestora asupra veniturilor populatiei;
Continuarea dezvoltarii metodelor bazate pe microsimulari ale veniturilor populatiei in
vederea evaluarilor de impact din domeniile politicii sociale si fiscale;

Dezvoltarea abordarilor interdisciplinare in analiza cererii si ofertei de forta de munca
prin integrarea metodelor de cercetare din stiintele economice, sociologie si stiintele
comportamentale.

0S4 Inegalitati de venituri si reducerea saraciei

v

Consolidarea cercetarilor in aria inegalitatilor de venituri, polarizarii distributiei
veniturilor si saraciei si dezvoltarea abordarilor inovative pentru evaluarea efectelor
acestora asupra dezvoltarii individuale si sociale pe tot parcursul vietii, respectiv
extinderea cercetarilor in ceea ce priveste rolul politicilor publice pentru reducerea
acestor fenomene;

Elaborarea de mecanisme de abordare eficienta a fenomenului saraciei in munca;
Continuarea utilizarii abordarilor interdisciplinare pentru explicarea mecanismelor
economice, sociale, politice, culturale si psihologice care conduc la cresterea,
persistenta si transmiterea intergenerationala a inegalitatilor sociale si de venituri;
Dezvoltarea de metodologii, metode si modele de promovare a unor politici "pro-
saraci”, reducerea saraciei si cresterea bunastarii tuturor;

Dezvoltarea unor baze de date operationale privind saracia si inegalitatile de venituri,
care sa permit evaluarea periodica a acestor fenomente si dezvoltarea de sisteme de
tip "ALERT” pentru decidentii de politica publica din domeniu.

OS5. Dezvoltarea capitalului uman, educatie si formare continua si utilizarea optima
pe piata muncii

v

Continuarea cercetarilor asupra sistemelor de educatie si formare profesionala, a
modalitatilor de crestere a participarii la educatie si a mecanismelor de asigurare a
relevantei invatarii in raport cu cerintele si evolutiile pietei muncii;

Continuarea cercetarilor privind dinamica, determinantii si efectele participarii la
educatie si formare profesionala, evaluarea disparitatilor, precum si a politicilor de
formare la nivel organizational,

Continuarea cercetarilor privind anticiparea necesarului de competente in economie
si societate in relatie cu schimbarile din continutul ocupatiilor si din mediile de munca
si de viata, pentru a sprijini procesul de corelare a ofertei educationale si de formare
profesionala cu evolutiile pietei muncii si progresul tehnologic;

Dezvoltarea cercetarilor privind formarea, actualizarea, evaluarea si utilizarea
competentelor, acumularea si deprecierea capitalului uman pe parcursul vietii si in
relatie cu dinamica pietei muncii;
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Dezvoltarea instrumentelor de evaluare si monitorizare a politicilor si programelor
educationale si de formare profesionala, a efectelor acestora la nivel micro si macro,
instrumente de colectare si analizd a datelor pentru fundamentarea masurilor de
sprijinire a participarii la educatie si formare profesionala continua;

Dezvoltarea unor abordari complexe de identificare si anticipare a competentelor
necesare pe piata muncii si in societate bazate pe un mix de metode inovative si
prospective care integreaza o varietate de surse de informatii si niveluri de analiza;
Dezvoltarea evaluarilor privind utilizarea si eficacitatea diferitelor medii si forme de
invatare, precum si a circumstantelor in care competentele relevante sunt deprinse in
mod optim;

Dezvoltarea de metode si instrumente care sa sprijine furnizarea de programe
educationale si formare de calitate, accesibile si echitabile, adaptate erei digitale, care
sa raspunda nevoilor furnizorilor si beneficiarilor educatiei si formarii profesionale;
Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii si specialisti din sectorul educational,
furnizori de formare profesionald, orientare scolard si consiliere profesionala,
parteneri sociali si practicieni din domeniul managementului resurselor umane pentru
a dezvolta abordari si cercetari relevante care sa sprijine dezvoltarea si alocarea
optima a talentelor.

OS6. Tranzitia de la scoala la munca si mobilitate pe piata muncii

v

Continuarea cercetarilor privind parcursurile educationale si de pregatire, tranzitiile de
la scoala la munca si mobilitatea pe piata fortei de munca, prin dezvoltarea de evaluari
menite sa sprijine dezvoltarea si utilizarea optima a talentelor, precum si deciziile
educationale si in cariera;

Continuarea cercetarilor privind parasirea timpurie a educatiei si formarii profesionale,
efectele asupra participarii pe piata muncii sSi mecanisme de interventie;

Dezvoltarea unor abordari interdisciplinare si utilizarea de noi metode de cercetare
pentru evaluarea inegalitatilor educationale si a barierelor in accesul la invatare, a
deciziilor si tranzitiilor in educatie si pe piata muncii, respectiv.a modului in care
circumstantele, capabilitdtile si alegerile individuale afecteaza parcursurile
educationale, dezvoltarea competentelor, tranzitia de la scoala la munca si carierele.
Dezvoltarea unor metode de evaluare a parcursurilor educationale si de cariera
sensibile la gen si diversitate sociala;

Dezvoltarea de metodologii, metode si modele complexe pentru masurarea Si
evaluarea beneficiilor economice si sociale asociate investitiei in educatie;
Dezvoltarea unor metode si tehnici de evaluare a nivelurilor de supracalificare si
subcalificare a fortei de munca si impactul acestora asupra salariilor, progresului in
cariera si eficientei pietei muncii;

Abordari integrate de evaluare e eficientei sistemelor de educatie si ingrijire timpurie
si a celor destinate concilierii vietii profesionale cu viata de familie a parintilor;

OS7. Sisteme de protectie sociala inovative, relatia lor cu piata muncii si cresterea
calitatii vietii pentru toti cetatenii, asigurarea unei societati inclusive



Adresarea provocarilor demografice prin politici sociale de suport inovative;
Cresterea ponderii metodelor din stiinte comportamentale in metodologiile de
cercetare dezvoltate pentru abordarea problemelor grupurilor vulnerabile;

Abordari integrate de evaluare e eficientei sistemelor de educatie si ingrijire timpurie
si a celor destinate concilierii vietii profesionale cu viata de familie a parintilor;
Dezvoltarea de metodologii de evaluare a impactului politicilor publice din domeniul
social si de sanatate asupra adresarii problemelor demografice;

Abordari sinergice ale politicilor de protectie sociala si a celor destinate pietei muncii
in vederea implementarii de evaluari ex-ante si ex-post ale instrumentelor de politici
publice de interventie;

Dezvoltarea de instrumente de masurare a calitatii vietii/construire de indici de calitate
a vietii pentru diverse categorii de grupuri vulnerabile care sa permita evaluari in
dinamica ale fenomenelor de vulnerabilitate experimenttate de aceste categorii in
vederea fundamentarii deciziilor de politici publice.

OS8. Inovare sociala in politicile pentru varstnici si sisteme de pensii sustenabile

v' Dezvoltarea de cercetari care sa genereze inovatia sociala in ingrijirea de lunga
durata;

v Analiza schimbarilor de paradigma in constructia institutionala a sistemelor de ingrijrie
de lunga durata;

v' Dezvoltarea de metodologii de evaluare a impactului programelor de ingrijire de lunga
durata din domeniul social si medical;

v' Evaluari ale sustenabilitatii sistemului public de pensii pe baza unor metodologii
inovative;

v" Evaluari privind impactul reglemetarilor din domeniul pietei muncii si a politicilor de
protectie sociala asupra nivelului pensiilor individuale a incidentei saraciei varstnicilor,
a sustenabilitatii sistemului de pensii publice.

Indicatori:

Indicatorii prezentati mai jos se aplica fiecarui obiectiv specific in parte.

— Numar de proiecte realizate pe fiecare obiectiv specific

— Valoarea proiectelor realizate pe fiecare obiectiv specific

— Numar de metodologii, modele, metode inovative obtinute pe fiecare obiectiv
specific

— Numar de proiecte finantate din alte surse decat PNCDI si Programul nucleu

— Ponderea valorii proiectelor finantate din alte surse decat PNCDI si Programul
Nucleu in total venituri

— Numar de rezultate transferabile obtinute la nivelul fiecarui obiectiv specific

— Numar de proiecte realizate in parteneriat la nivelul fiecarui obiectiv
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CAPITOLUL 4. STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Resursa umana este considerata in cadrul prezentului Plan Strategic de Dezvoltare ca
fiind cea mai valoroasa resursa, de potentialul ei si de atingerea masei critice de
cercetatori depinzand realizarea obiectivelor strategice ale institutului.

Strategia de resurse umane a INCSMPS se va realiza pe baza a doua obiective generale
tindnd cont de nevoia de realizare a celorlalte obiective, de situatia curenta existent la
acest moment, de noile cerinte europene din domeniu.

OSG2. Dezvoltarea si stabilizarea personalului de cercetare din institut, astfel incéat
sa se asigure o masa critica de resurse umane inalt calificate pentru toate
departamentele institutului si o structura pe varste si pe grade stiintifice, care sa
asigure durabilitatea si stabilitatea pe termen lung.

OSG3. Cresterea permanenta a nivelului de excelenta si a competitivitatii
internationale a cercetarilor, cerinta obligatorie pentru accesul in echipe de elita
functionale in cadrul centrelor europene de excelenta.

Cele doua obiective se refera atat la asigurarea unui numar suficient de personal pentru
a se putea garanta atingerea obiectivelor stiintifice specifice, dar si la dezvoltarea calitatii
acestuia prin formare profesionala continua. Experienta INCSMPS in domeniu arata ca
eficienta si garantia obtinerii de rezultate de excelenta este strans corelata nu numai cu
angajarea si formarea de personal, dar si cu strategia de fidelizare si stabilizare pe termen
lung a celor mai buni cercetatori.

Obiective specifice:

OS1. Extinderea colectivelor de cercetare, scaderea varstei medii a acestora si
asigurarea sustenabilitatii acestora

Directii de actiune:

v Dezvoltarea de metode si proceduri de atragere de experti cu calificare Tnalta si cu
experienta internationala in cercetarea stiintifica din domeniu in cadrul echipelor de
cercetare ale institutului, in special in ariile tematice noi;

v' Recrutarea si selectarea tinerilor absolventi de master sau de studii doctorale din tara
si/sau strainatate care sa asigure institutului un stoc de resurse umane pentru
dezvoltarea de noi activitati in cadrul programului de cercetare;

v Crearea de structuri parteneriale (intre INCD-uri si universitati) in vederea organizarii
pe baze de colaborare a scolilor doctorale, astfel incat INCSMPS sa fie capabil sa
specializeze resursa umana in domeniile sale de activitate;

v' Perfectionarea sistemului de management al performantei in sensul cresterii motivarii
si dezvoltarea carierei specialistilor din institut in vederea atingerii noilor standarde
nationale
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v' Dezvoltarea unui sistem de salarizare motivant, bazat pe managementul
performatiei, dezvoltarea si perfectionarea procedurilor de evaluare continua a
personalului.

0OS2. Dezvoltarea de competente interdisciplinare, multidisciplinare gi
transdisciplinare care sa asigure suportul pentru cresterea excelentei resurselor
umane

Directii de actiune:

v' Asigurarea accesului la bazele de date si la softurile specifice din cadrul platformei
institutului pentru cercetatorii care isi desfasoara pregatirea doctorala si post-
doctorala, precum si sustinerea financiara a taxelor de pregatire daca este cazul;

v Continuarea actiunilor de specializare a personalului prin studii doctorale si post-
doctorale axate pe tematica domeniilor de interes ale institutului, precum si in domenii
interdisciplinare;

v/ Stimularea participarii cercetatorilor in programe de studii de scurta durata (scoli de
vara, stagii de practica organizate in institutii de cercetare si de invatamant nationale
si internationale) in special in metode inovative de cercetare;

v' Dezvoltarea capacitatii interne de a organiza programe de studii de scurta durata
impreuna cu institutii de educatie recunoscute si de renume;

v" Organizarea de cursuri de pregatire pentru dezvoltarea cunostintelor de baza,
cunostintelor de modelare econometrica, competente lingvistice si de utilizare a
softurilor statistice, in concordanta cu Planul de pregatire profesionala, anexa la
Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2020-2022;

v Dezvoltarea competentelor personalului auxiliar pentru asigurarea unei eficiente
crescute a gestiunii activitatilor, un suport logisc de calitate pentru sustinerea realizarii
activitatii de baza in conditii de eficienta crescuta;

v" Formarea personalului pentru gestionarea activitatilor de managementul calitatii.
managementul inovarii, marcheting si comunicare.

OS3. Dezvoltarea cadrului organizational pentru asigurarea unei valorificari depline

a potentialului cercetatorilor din institut in contextul derularii unor activitati in
sistem de tele-munca

Directii de actiune:

v Dezvoltarea mecanismelor de comunicare si procedurile asociate pentru facilitarea
dezbaterilor intre cercetatori la nivel inter-departamental;

v" Consolidarea activitatilor de mentorat organizate online pentru tinerii cercetatori
(asistenti de cercetare si cercetatori).

Indicatori:
— Numarul de personal total
— Numarul de cercetatori

ps. 36



ps. 37

Raportul dintre numarul personalului cu grade stiintifice CSI si CSlI si personalul
cu grad de asistent cercetare si cercetator

Ponderea personalului din activitatea de CDI cu varsta din grupa 25-34 ani
Fluctuatia personalului de CDI: numar de intrari/numar de iesiri anuale ale
personalului de CDI (exclusiv cea de iesire la pensie):

Proportia cercetatorilor cu studii doctorale si postdoctorale in total cercetatori
Numar de personal din activitatea de CDI care a urmat un curs de formare
profesionala continua, conform planului de formare profesionala.

Numar de cercetatori participanti in retele internationale specifice

Cresterea salariului mediu din activitatea de cercetare

Numar de proceduri de recrutare, evaluare si motivare a personalului revizuite
Numar de actiuni de dezvoltare a culturii organizationale in noul context pentru
tinerii cercetatori



CAPITOLUL 5. MECANISME DE STIMULARE A APARITIEI DE NOI SUBIECTE $I
TEME DE CERCETARE

Pentru a-si putea mentine si dezvolta statul de institut national de CDI, dar si de a-si
implementa viziunea de dezvoltare cu success, INCSMPS are nevoie de stimularea si
dezvoltarea continua a capacitatii sale anticipative in ceea ce priveste evolutia stintei de
varf din domeniu, a domeniilor de interes national, european si international, a celor mai
noi metodologii si metode de cercetare. De asemenea, prin natura cercetarilor sale
INCSMPS are si isi dezvolta continuu activitatea in concordantd cu nevoile pietei
specifice, previzionand evolutia fenomenelor a provocarilor societale majore.

in acest sens, la realizarea obiectivelor activititii de bazd OSG1 si OSG2. va contribui si
OSG6. Cresterea capacitatii de anticipare si dezvoltare de domenii tematice noi in
conformitate cu principalele provocari societale si fenomene critice ale economiei
romanesti si europene

Obiective specifice:

OS1. Dezvoltarea activitatilor de marketing specializat

Directii de actiune:

v Crearea unui plan de marketing orientat catre evaluarea si identificarea evolutiei celor
mai noi dezvoltari ale cunoasterii stiintifice din domeniul de activitate al institutului, a
tuturor factorilor interesati, a potentialilor beneficiari, a largirii bazei de clienti;

v" Monitorizarea implementarii proiectelor la beneficiar, a satisfactiei clientilor si
identificarea de noi cerinte si nevoi ale acestora in urma procesului de realizare si
Implementare;

v' Formarea personalului specializat in activitatea de marketing a cercetarii.

0S2. Dezvoltarea dialogului stiintific cu universitatile din domeniu si alte institutii
de cercetare la nivel national si international in vederea identifcarii de noi subiecte
de cercetare

Directii de actiune:

v" Antrenarea posibililor parteneri la nivel academic care actioneaza in cercetarea
stiintificd de profil la nivel national si international in comunicarea reciproca a
rezultatelor;

v" Promovarea rezultatelor cercetarii in mediul academic din domenii de activitate
complementare si stimularea actiunilor de conoastere reciproca;

v"Incheierea de acorduri cadru de colaborare cu potentialii parteneri pentru promovarea
de noi subiecte.

OS3 Crearea unei metodologii de anticipare de teme/domenii de cercetare
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Directii

de actiune:

v' Crearea unui portofoliu de proiecte in cadrul secretariatului stiintific in cadrul
metodologiei de anticipare de teme/domenii de cercetare astfel:

(@]

Organizarea a doua sesiuni anuale de propuneri de directii tematice/teme de
cercetare/idei de proiecte de continuare si dezvoltare a temelor de cercetare in
cadrul echipelor de cercetare sau pentru noi arii tematice;

Identificarea de directii de actiune la nivel european si mondial privind piata muncii
si dezvoltarea sociala din literatura stiintifica care se vor prezenta prin rapoarte
semestriale continand principalele tematici care se va transmite spre informare
departamentelor de cercetare;

Identificarea de noi tendinte si directii de abordare stiintifica in domeniul de interes
al institutului prin participarea la conferinte, seminarii si grupuri de lucru stiintifice,
atat la nivel intern, cat si international;

v' Stimularea creativitatji si calitatii cercetarilor in cadrul institutului prin premierea celor

mai

bune lucrari de cercetare stiintifica din domenii tematice noi;

v Organizarea de evenimente de tip brain storming cu alte institutii din domeniu si din
zona academica.

Indicatori:

ps. 39

Numar de proiecte dezvoltate in arii tematice noi

Numar de proiecte dezvoltate in parteneriat cu institutii/cercetatori din alte
domenii de activitate

Numar parteneriate create pentru dialog pe teme noi de cercetare

Numar sesiuni de propuneri directii tematice noi

Numar de intaniri cu beneficiari pentru identificare de directii tematice noi de
cercetare



CAPITOLUL 6. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE.
FACILITATI DE CERCETARE. STRATEGIA SI PLANUL DE INVESTITII

OS1. Dezvoltarea infrastructurii existente

Directii de actiune:

v
v
v

AN

Finalizarea si dezvoltarea infrastructurii de stocare si gestiune a bazelor de date mari;
Achizitionarea softurilor specifice necesare;

Pregatirea personalului pentru utilizarea infrastructurii, pregatirea in domeniul
managementul datelor;

Dezvoltarea sistemului de protejare a bazelor de date existente si a celor ce se vor
crea si se vor stoca in serverul pentru baze de date mari, in vederea extinderii utilizarii
acestora de catre mediul academic si de CDI;

Modernizarea spatiilor de lucru in cadrul institutului si asigurarea de conditii
ergonomice de lucru;

Achizitia si modernizarea echipamentelor electronice de lucru;

Achizitia si actualizarea versiunilor softurilor de modelare statistica de tip STATA,
SPSS.

0OS2. Crearea unei dotari specifice pentru realizarea de culegere de date de tip Call
Center pentru realizarea de anchete sociologice

Directii de actiune:

v

v

Achizitionarea unor echipamente specifice (hard si soft) pentru culegere de date call-
center;
Instruirea personalului pentru utilizare echipamentelor.

OS3. Crearea unui centru de transfer tehnologic specific

Directii de actiune:

v
v

Achizitia de echipamente specifice (soft si hard);
Instruirea personalului.

Indicatori:

- Numar si valoare soft-uri achizitionate

- Numar si valoare echipamente achizitionate

- Numar sesiuni pregatire personal pentru utilizare echipamente/soft-uri
- Valoare investitii de modernizare spatii de lucru

- Numar si valoare echipamente achizitionate pentru call-center

- Numar si valoare soft-uri achizitionate pentru call-center
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Strategia si planul de investitii
Direcfii prioritare

Investind in infrastructura de cercetare, INCSMPS fisi stabileste ca obiectiv cresterea
volumului de activitate si a productivitatii pe termen lung, aceasta urmand sa contribuie la
consolidarea ei si la dezvoltarea activitatii de cercetare, a potentialului stiintfic, a vizibilitatii
si promovarii institutului ca operator dinamic pe piata cercetarii nationale si europene.

Planul de dezvoltare institutionala 2021-2026 constituie continuarea masurilor deja initiate
de INCSMPS in perioada 2016-2020 si cuprinde principalele domenii de abordat si cai de
actiune pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru crearea cadrului
stiintific necesar accesarii de cercetari complexe, multidisciplinare si formarii de consortii
de cercetare representative la nivel European.

Pornind de la diagnoza activitatii siintifice in perioada 2016-2020, in scopul imbunatatirii
performantelor institutionale, a calitatii productiei stiintifice si implicit a vizibilitatii
institutionale, INCSMPS fisi propune dezvoltarea infrastructurii actuale, pentru care
programul de investitii este fundamentat pe argumentele logicii, valorificarii punctelor tari
si a oportunitatilor pentru transformarea punctelor slabe in puncte tari si crearea de noi
avantaje competitive, prin:
o Cresterea nivelului de dotare/modernizare a echipamentelor CD;
e Dotarea cu softuri specifice, in masura sa conduca la un dublu efect: cresterea
numarului de proiecte de cercetare finatate din Fondul Social European si din
fonduri internationale.

Se prezinta Lista de investitii in echipamente de cercetare, programe si softuri specifice
domeniului de activitate, pentru perioada 2021-2026.

Asigurarea condifiilor optime pentru desfasurarea activitatii de cercetare si a
activitatilor conexe

In paralel cu eforturile comune pentru dezvoltarea infrastructurii CDI, n urmétorii ani vor
continua masurile pentru asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatii de
cercetare in institut, astfel incat institutul sa ofere un climat de munca sanatos sigur si
stimulativ:

lucrari de reparatie a instalatiei de incalzire;
lucrari de reparatie a instalatiei electrice;
inlocuirea mochetei cu parchet;

igienizarea si eficientizarea energetica a birourilor.

INCSMPS fisi propune investirea de resurse pentru crearea unui centru de transfer
tehnologic specific. Acest centru de transfer va presupune realizarea de activitati de
preluare a rezultatelor cercetarilor in fazele existente si de transpunere a lor in documente
de transfer catre beneficiari (in primul rand catre ministerul coordonator).

Ca efort investitional aceasta infrastructura presupune o dotare minima cu echipamente
de lucru electronice si cu softuri statistice de gestiune, mobilier si spatiu adecvat.
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Planul de investitii pentru perioada 2021-2026 prevede urmatoarele:

AN 2022 2023 2024 2025 2026
Valoare
o investitii/ yaloarg 'Valoa_rg }/aloarg .Valoa'rg yaloarg 'Valoa_rg .Valoa.r(.a. .Valoa'r.e'z yaloarg
Nr Nomlngllgarea ach|2|§'||Ic.>r de Canti- | Proiecte investitii |nvqst|t||/ investitii |nvgst|t||/ investitii |nvgst|t||/ investitii |nvgst|t||/ investitii
Crf bunuri si altor cheltuieli de UM tate Si dela Proiecte de la Proiecte de la Proiecte de la Proiecte de la
) investitji fonduri Bugetul §ifond9ri Bugetul $ifond9ri Bugetul §ifond9ri Bugetul §ifond.qri Bugetul
proprii de stat proprii de stat proprii de stat proprii de stat proprii de stat
TOTAL, 90.000 | 370.963 40.000 | 476.805 45.000 | 345.850 45.000 | 410.000 45.000 804.270
din care :
b) Dotari independente, 59.500 | 158.905 40.000 | 189.600 45.000 0 45.000 42.000 45.000 504.270
bl. Centrala telefonica/sau | buc. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81.406
echipament cu functionalitati
similare compatibila cu
programe de intervievare
telefonica
b2 Solutie backup - pentru server | buc. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.864
gestiune si stocare baze de
date mari (1+4)
b2.1 | Modernizare server gestiune si | buc. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350.000
stocare baze de date mari
b3 Reparatii capitale instalatie | m.p. 288 0 0 0 79.800 0 0 0 0 0
incalzire (inlocuirea mochetei
cu parchet, inlocuirea
caloriferelor, zugravirea
peretilor interiori/exteriori etc,
instalatii electrice
corespunzatoare)
b4 Dotare Centru de Transfer 0 0 0 | 109.800 0 0 0 0 0 0
Tehnologic
b4.1 | Mobilier 4 birouri/4 etajere | set 4 0 0 0 16.000 0 0 0 0 0 0
documente/
b4.2 | Echipamente electronice: | buc. 21 0 0 0 48.800 0 0 0 0 0 0
Calculatoare imprimanta
b4.3 | Multifunctional buc. 3 0 0 0 45.000 0 0 0 0 0 0
(printer;scaner;copiator)
b5 Calculculatoare, laptopuri si | buc. 45 59.500 | 158.905 40.000 0 45.000 0 45.000 42.000 45.000 20.000
echipamente periferice
e) Alte cheltuieli asimilate 30.500 | 212.058 0 | 287.205 0 | 345.850 0 | 368.000 0 300.000
investitiilor
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AN 2022 2023 2024 2025 2026
valoare | | | | | | | | |
., - investigiy | Val0are | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare
Nr Nominalizarea achizitiilor de Canti- | Proiecte investitii | investitii/ | investitii | investitii/ | investiti | investitii/ | investiti | investitii/ investitii
c ) bunuri si altor cheltuieli de UM ; dela Proiecte de la Proiecte dela Proiecte de la Proiecte de la
rt. . s tate Sl . . . . . . . .
investitii fonduri Bugetul | sifonduri | Bugetul | sifonduri | Bugetul | sifonduri | Bugetul | sifonduri Bugetul
proprii de stat proprii de stat proprii de stat proprii de stat proprii de stat
el Software de analiza predictiva | buc. 18 0 68.544 0 97.995 0 | 250.000 0 0 90.000
(calitativa) a datelor
e.2 Soft analizad cantitativda a | buc. 18 0 25.942 0 36.720 0 0 0 90.000
datelor
e.3 Software de tip Stat Transfer buc. 1 0 0 0 0 0 1.350 0 0 0 0
el Software  pentru  analize | buc. 8 10.500 20.825 0 0 0 0 0 | 170.000 0 170.000
predictive si modelare
fenomene spatiale
eb5 Soft pentru inteviuri telefonice | buc. 4 0 0 0 0 0 0 0 50.000 0 0
asistate pe computer
e.6 Adobe Acrobat PRO 2020, | buc. 3 0 9.520 0 0 0 0 0 0 0 0
WIN/MAC, Licenta perpetua
e.7 Soft Office 365 buc. 45 0 23.800 0 30.000 0 30.000 0 38.250 0 40.000
e.8 Soft protectie de date buc. 1 0 0 0| 123.485 0 0 0 19.750 0 0
e9 Soft analiza date retelesociale, | buc. 16 20.000 63.427 0 0 0 64.500 0 0 0 0
analiza statistica, analiza su
vizualizare date
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CAPITOLUL 7 - SUSTINEREA INOVARII S| TRANSFERULUI TEHNOLOGIC. GRUPUL
DE POTENTIALI UTILIZATORI/BENEFICIARI §I TENDINTELE DE EVOLUTIE A
CONFIGURATIEI §I STRUCTURII ACESTUIA

A) Sustinerea inovarii

Obiective generale si specifice ale INCSMPS pentru inovare, care au stat la baza
Sistemului de management al Inovarii (SMIn) sunt prezentate mai jos.

Obiective generale

OSG10. Cresterea gradului de inovare a INCSMPS prin implementarea SMin.
Obiectivul vizeaza sustinerea performantei INCSMPS in domeniul inovarii sociale si
transferului de cunoastere. Strategia sustine tranzitia de la competitivitatea bazata pe
costuri la cea bazata pe inovare sociala. Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilitatii
rezultatelor de CD ale institutului in domeniile de cercetare ale acestuia, in randul
principalilor beneficiari si totodata dezvoltarea capacitatii acestora de a absorbi rezultatele
stiintifice, de a adapta aceste rezultate la nevoile pietelor deservite gi de a dezvolta, la
randul lor, politici publice sau servicii care sa le permita progresul pe lanturile de valoare.

OSG11. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului. Obiectivul vizeaza
transformarea inovarii intr-un motor de dezvoltare a institutului avénd in atentie
cercetarea, adminstratia publica, mediul de afaceri si transferul de cunoastere atat pentru
domeniile principale de activitate, cat si pentru domeniile suport (orizontale). Stiinta si
tehnologia devin relevante pentru societate atunci cand efectele lor se resimt in viata
cotidiand a cetteanului. In acest scop, cercetarea si inovarea trebuie s& raspund&
nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de
crestere a calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru
sectorul public sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

Obiective specifice

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor centrale si publice locale,
organizatiilor de CDI si a societatii civile in proiecte de inovare, pentru a raspunde
nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de
crestere a calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru
sectorul public sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

0S2. Sustinerea inovarii sociale si a specializarii inteligente prin concentrarea
resurselor in domenii de cercetare cu potential CD demonstrat, prin formarea de
parteneriate pe termen lung, intre INCSMPS si mediul de afaceri, alaturi de alte organizatii
de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri de anvergura nationala si
internationala in domenii de frontiera ale stiintei si tehnologiei.

0S3. Concentrarea majoritara a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capacitatii sectorului public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de



a raspunde unor teme legate de provocarile societale si globale de importanta pentru
Romania.

0S4. imbunétatirea valorificarii si valorizarii rezultatelor de CDI ale institutului prin
intensificarea proceselor de transfer de cunoastere si tehnologic sau de comercializare a
drepturilor de proprietate intelectuala indreptate in special catre IMM-uri, acestea din
urma constituind un sector dinamic si eficient al economiei.

OS5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative in jurul INCSMPS.
Inovarea definita ca proces care permite firmelor sa produca mai mult cu aceeasi cantitate
de resurse sau sa produca la fel de mult cu o cantitate mai mica de resurse, conduce la
obtinerea de avantaje competitive sustenabile. Astfel, firma capata o pozitie de lider a
carei caracteristica o reprezinta crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii
rezultatelor inovarii sociale de produse/procese si ale inovarii organizationale si de
marketing transpuse in capacitatea de utilizare eficienta a acestora.

0S6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare
si transfer tehnologic (ITT). Excelenta si competentele sunt esentiale pentru personalul
implicat in activitatile de inovare la nivelul INCSMPS. Este nevoie de o maniera inovatoare
de abordare a cresterii competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare
si de transfer tehnologic care sa contribuie la dezvoltarea unei abordari antreprenoriale a
procesului de inovare in INCSMPS.

Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse in practica printr-o serie de directii
principale de actiune. Rolul acestora este de a structura sistemul de management al
inovarii. Directiile de actiune contureaza o cale de transformare sistemica si traseaza
coordonatele evolutiei principalilor indicatori din tabloul de bord al inovarii.

Directiile de actiune reprezinta astfel, o combinatie integrata de masuri propuse de
dezvoltare, care acopera principalele dimensiuni socio-economice ale inovarii:

1. Potentjalul de conducere al inovarii;

2. Potentialul de creare a cunostintelor;

3. Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem

relational;
4. Performanta activitatilor de inovare;
5. Proprietatea intelectuala.

1. Potentialul de conducere al inovarii

Potentialul de conducere a inovarii vizeaza in special personalul implicat in activitati de
CDl, inclusiv personalul cu activitati de promovare, marketing, prognoza si supravegherea
mediului economic. De asemenea pot fi avute in vedere prestigiul profesional al institutiei
si opinia mediului intern si extern privind sustinerea inovarii la nivelul INCSMPS.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

pg. 45



e dezvoltarea echilibrata a personalului de CD intre echipele de specialisti ai INCSMPS
(personal implicat in activitati de CDI, personal implicat in promovare, marketing,
prognoza si supravegherea mediului economic, personal implicat in inovare sociala
etc.);

e dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restranse in paralel cu
pregatirea pe domenii interdisciplinare (ex. managementul inovarii, marketingul
cercetarii, proprietatea intelectuala);

e sustinerea programelor de pregatire masterala, doctorala si post-doctorala in tematici
cu Tnalt potential inovativ;

e cresterea gradului de atragere a studentilor si a tinerilor cu studii superioare (in
principal doctorale);

e adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul
auxiliar si cel administrativ;

e permanentizarea grijei pentru prestigiul profesional reflectat in titluri stiintifice,
prezenta in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute international, premii
obtinute, sustinerea programelor de doctorat, etc.;

e obtinerea de informatii din mediul intern si extern al INCSMPS si analiza acestora
privind sustinerea inovarii in general, a celei sociale in special la nivelul organizatiei
(capacitatea de sustinere a fazelor procesului de inovare).

2. Potentialul de creare a cunostintelor

Potentialul de creare a cunostintelor urmareste finantarile pentru cercetare — dezvoltare
tehnologica (CDT) provenite din surse proprii, fonduri publice, inclusiv fonduri europene
si surse atrase.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Intensificarea preocuparilor de obtinere de finantare din fonduri publice pentru CDI,
inclusiv fonduri europene prin fructificarea tuturor oportunitatilor de finantare
avansand teme de cercetare/proiecte cu impact ridicat socio-economic si potential de
invoare social3;

e Cresterea finantarilor din surse proprii / surse atrase pentru CDT prin promovarea
serviciilor de CDT ale institutului catre mediul de afaceri;

3. Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un
sistem relational

Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative vizeaza relatia institutului cu
intreprinderile inovative din perspectiva colaborarii in domeniul inovarii si transferului
tehnologic. Capacitatea de integrare intr-un sistem relational urmareste capacitatea
INCSMPS de a realiza relatii de parteneriat echilibrate cu universitati, intreprinderi si alte
organizatii de CDI.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
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e Promovarea in cadrul mediului de afaceri a serviciilor de CDI si a rezultatelor de CD
cu grad de aplicabilitate ridicat si atragerea de intreprinderi inovative in colaborari cu
INCSMPS, in vederea inovarii sociale;

e Dezvoltarea echilibrata a legaturilor de parteneriat cu universitati, INCD-uri si
intreprinderi;

e Cresterea relatiilor de colaborare cu entitati de ITT (ex. Centre alte Retelei Nationale
de Inovare si Transfer Tehnologic - ReNITT) in vederea valorificarii rezultatelor de
CDI ale INCSMPS.

4. Performanta activitatilor de inovare

Performanta activitatilor de inovare urmareste realizarea de produse noi/modernizate sau
metodologii noi/modernizate pentru piata si valorificarea acestora in corelatie cu
activitatile de promovare, marketing si prognoza si cele de consultanta.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Cresterea participarii colectivelor din INCSMPS la realizarea de produse
noi/modernizate sau metodologii noi/modernizate pentru piata, cu potential ridicat de
inovare social3;

o Cresterea preocuparilor colectivelor din INCSMPS pentru valorificarea rezultatelor de
CD prin transfer in mediul public (organizatiile administratiei centrale), vanzare
produs/metodologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate
intelectuala;

o Dezvoltarea activitatilor de consultanta in relatia cu intreprinderile si in special
consultanta pe tematica inovarii sociale;

e Cresterea interesului organizatiei pentru activitatile de promovare, marketingul
rezultatelor de CDI (participare la targuri si expozitii, saloane de cercetare, seminarii,
conferinte, etc).

5. Proprietatea intelectuala

Actiunile intreprinse pe directia “proprietatii intelectuale” vor avea in vedere publicatii
stiintifice, participari la manifestari stiintifice, targuri, expozitii, exploatarea cunostintelor si
activelor intangibile.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Cresterea productivitatii activitatii de CDI, a personalului angajat, reflectata in articole
ISI, citari, carti, participari la manifestari stiintifice si rezultate obtinute;

e Cresterea transferului rezultatelor CDI ale organizatjei.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea obiectivelor generale si specifice ale SMin se
vor realiza conform Planului de Inovare 2021-2030 prezentat in Anexa nr. 2.
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B) Sustinerea transferului tehnologic
Obiectiv general

OSG 5: Promovarea transferului tehnologic specific prin asigurarea unui flux de
cunostinte catre principalii beneficiari si stimularea valorificarii rezultatelor
cercetarilor in dezvoltarea de politica publica din domeniu

OS1. Cregterea numarului de rezultate de cercetare transferabile si a transferului
acestora in societate si economie, care sa sustina efortul de reformare/adaptare
legislativa, institutionala, elaborare de politici, planificare si implementare in
domeniul de activitate al Institutului

Directii de actiune:

v" Dezvoltarea serviciilor de consultanta oferita agentilor din mediul economic, cu
precadere orientate spre solutii inovative;

v Cresterea numarului de rezultate de cercetare posibil de transferat catre mediul
economic;

v' Crearea de mecanisme de feed-back al rezultatelor transferate si cresterea
preocuparilor fiecarui departament pentru preluarea acestora si perfectionarea
rezultatelor;

v' Participarea cu expertiza si oferirea de consultanta de specialitate prin participarea
in grupurile de lucru ale MMSS, MEC, MCID si in comisiile nationale care elaboreaza
documente programatice si politici specifice, conform cu misiunea de institut national.

OS 2. Construirea unor parteneriate puternice la nivel intern si international astfel
incat INCSMPS sa fie considerat pol de excelenta national, capabil sa genereze o
masa critica de cunostinte — suport pentru decizie politica, cu recunoastere
nationala si internationala

Directii de actiune:

v' Dezvoltarea parteneriatelor existente prin participarea la competitii si dezvoltarea de
actiuni comune de diseminare a rezultatelor stiintifice;

v Dezvoltarea de echipe de proiect interdisciplinare si transdisciplinare cu parteneri
nationali si internationali;

v' Dezvoltarea unor parteneriate public-privat cu ministerele cu domeniu de
responsabilitate munca, tranzitia de la scoala la munca, politica sociala;

v Dezoltarea de parteneriate cu alte institutii/cercetatori din alte domenii ale stiintei
pentru realizarea de cercetari cu rezultate aplicabile in toate ramurile ale economiei.

A) Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a
configuratiei si structurii acestuia

Conform cu misiunea sa legala si tindnd cont de specificul domeniului de cercetare al
INCSMPS, principalele rezultate obtinute de INCSMPS sunt valorificate cu precadere de
urmatorii beneficiari:
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Guvernul Romaniei;

Ministerul Muncii, si Protectiei Sociale;

Ministerul Educatiei;

Ministerul Cercetarii-Dezvoltarii si Digitalizarii;

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca;

Casa Nationala de Pensii si alte Drepturi de Asigurari Sociale;

Alte ministere, Agentii si Autoritati ale administratiei publice centrale;

Comisia Europeana- Directoratul General pentru Ocupare si Directoratul
General pentru Educatie;

Alte Agentii ale Comisiei Europene care gestioneaza activitati din domeniul
specific INCSMPS;

Partenerii Sociali ( Patronate, Sindicate);

Organizatii ale Societatii Civile ;

Agenti economici;

Universitati;

Organizatii ale administratiei publice locale.

Noile tendinte ale evolutiei pietei cercetarii, impun INCSMPS dezvoltarea tipologiei si
structurii de beneficiari directi ai produselor de cercetare obtinute. Avand in vedere
tendintele tot mai vizibile de descentralizare a deciziei de la nivel national catre nivel local;
INCSMPS va trebui sa actioneze pentru a-si castiga o piata locala, la nivelul
administratiilor judetene silocale , la nivelul institutiilor specializate n elaborarea de politici
publice la nivelul altor state aflate in proces de preaderare (Republica Moldova, Turcia,
Serbia etc), organisme de finantare a programelor de cercetare internationale.

Indicatori:
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Certificatul de management al inovarii

Numar rapoarte de monitorizare a managementului inovarii

Numar cursuri de fomare pentru audit de inovare

Numar de produse transferate

Numar de beneficiari ai produselor transferate

Numar de produse transferabile (in portofoliu)

Numar de parteneriate dezvoltate

Numar de participari in grupuri de lucru pentru documentare, elaborare,
analiza documente de politica in domeniu



CAPITOLUL 8. DEFINIREA IDENTITATII STIINTIFICE SI TEHNOLOGICE LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL. PROMOVARE SI VIZIBILITATE

OS 1. Consolidarea imaginii i pozitie pe piata a institutului

Directii de actiune:

v

AN

<

Intensificarea activitatii de marketing in vederea unei promovari mai sustinute a
activitatii si rezultatelor institutului;

Participarea la dezbateri in media stiintifica si mass media;

Participarea cercetatorilor la dezbateri in retelele europene;

Participarea la targuri nationale si internationale;

Organizarea unei serii de conferinte anuale cu participare internationala, in cadrul
careia vor fi diseminate principalele rezultate de CD obtinute;

Cresterea vizibilitatii institutului prin actualizarea permanenta a paginii de WEB cu
postarea on line a unor newsletter cu informatii privind principalele rezultate ale
cercetarilor efectuate, vizibilitatea internationala si partenerii nationali si internationali.

OS2. Cregterea vizibilitatii stiintifice nationale gi internationale a institutului

Directii de actiune:

v' Cresterea participarii in clustere si asociatii profesionale;

v" Cresterea vizibilitatii publicatiei electronice a institutului;

v Cresterea volumului de publicatii in reviste indexate IS| cu factor relativ de influenta
mai mare de 0,5, precum si in volume publicate in edituri recunoscute international si
national;

v' Participarea cercetatorilor ca membrii in comitetele nationale si internationale ale
diverselor reviste, publicatii, precum si organisme de cercetare la nivel UE sau la nivel
national;

v' Participarea cercetatorilor in asociatii stiintifice nationale si internationale.

Indicatori:

— Numar de participari la dezbateri in media stiintifica si mass-media
— Numar de actiuni de promovare in media

— Numar de cercetatori participanti la dezbateri in retele europene

— Numar de participari la targuri nationale si internationale

— Numar de manifestari stiintifice organizate cu participare interna si internationala
— Numar de participare in clustere

— Numar de articole publicate in reviste indexate ISI

— Numar de articole publicate in BDI

— Numar de capitole/carti in edituri recunoscute

— Numa de participari in manifestari stiintifice

— Numar de participari in asociatii stiintifice

— Numar de participari in comitete editoriale

— Numar de participari in comitetele stiintifice ale conferintelor
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CAPITOLUL 9. SUSTENABILITATE SI EFICIENTA FINANCIARA

Realizarea tuturor obiectivelor planificate se poate realiza in conditiile asigurarii resurselor
financiare necesare, a utilizarii acestora in conditii de eficienta si a unei gestiuni coerente,,
un management financiar performant. Statutul de institut national presupune optimizarea
documentelor de planificare financiara de tip management general (Buget de venituri si
cheltuieli) cu cele de management de obiectiv si de management de proiect (devize de
cheltuieli/proiect). Aceasta activitate de planificare este o sarcina dificila in conditiile in
care indicatorii de eficienta ai Bugetului de Venituri si Cheltuieli nu sunt corelati cu cei
agreati de diversi finantatori ai proiectelor de CDI.

Obiectiv general

OSG 12. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutului
Realizarea acestui obiectiv general se va realizeaza prin:

OSL1. Planificarea eficienta a veniturilor

0S2. Planificarea eficienta a cheltuielilor

OS3 Administrarea eficienta a resurselor financiare

Indicatori
1. Total venituri

2. Venituri din activitatea de baza
3. Venituri din activitati conexe ale activitatii de baza
4. Venituri financiare
5. Alte venituri
6. Cheltuieli de bunuri si servicii
7. Cheltuieli cu personalul
8. Cheltuieli financiare
9. Alte cheltuieli
10. Total cheltuieli
11. Rezultatul brut al exercitiului
12. Profit net
13. Rentabilitatea
14. Rata rentabilitatii financiare
15. Corelarea intre venituri si cheltuieli
16. Creante
17. PIati restante
18. Productivitatea muncii
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ANEXA NR. 1 - ANALIZA STARII FINANCIARE A INCSMPS PENTRU PERIOADA
01.01.2016 - 31.12.2020

1. Analiza pozitiei financiare a INCSMPS;
1.1. Structura activelor si pasivelor patrimoniale;
1.2. Activul net (valoare neta a activelor patrimoniale);
1.3. Analiza sustenabilitatii financiare;
1.3.1 Principalii indicatori ai sustenabilitatii financiare a institutului;
1.3.2 Analiza capitalului de lucru
1.4. Analiza de lichiditate
2. Analiza performantei financiare

2.1. Privire de ansamblu asupra rezultatelor financiare;
2.2. Indicatori de profitabilitate;
2.3. Analiza activitatii de afaceri (Indicii de cifra de afaceri);

3. Concluzii.

1. Analiza pozitiei financiare a INCSMPS

1.1.Structura activelor si pasivelor:

Valoare Variatia perioadei
mii lei % din total analizate
. La La
Indicator inceputul | STArsitul el s o ((col6
31.12. | 3112, | 3112 | 31.12. | 31.12. | 31.12. erig’adei perioadei | 77 & = by
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | PEMO analizate ; :
analizate 31.12.202 col 2) col2)
31.12.2016 iy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Active TOTAL 7787 | 6627 | 7606 | 6804 | 6070 | 10033 100 100
1. Active imobilizate cu
exceptia celor din 331 320 312 721 613 840 4.25% 8.37% 509 | 153.78%
patrimoniului public
Qﬁg}{g imobilizate - patrimoniul 0 o| 1222| 1348 | 1348 | 1348 425% | 32.31% 1630 |  492.45%
2. Active curente total 7452 | 6208 | 7282 | 6070 | 5448 | 9179 95.70% 91.49% 1727 23.17%
Stocuri 6 40 166 9| 1209 | 2622 0.08% 26.13% 1203 | 43600.00%
gf:r:‘tt: comerciale si alte 3808 | 3096 | 4100 | 3015 763 | 3960 48.90% 39.47% 152 3.99%
Numerar si echivalent numerar 3638 3162 3016 3046 3476 2597 46.72% 25.88% -1041 -28.61%
3. Cheltuieli in avans 4 9 12 13 9 14 0.05% 0.14% 10 | 250.00%
Capitaluri proprii $i datorii 7787 | 6627 | 7606 | 6804 | 6070 | 10033 100 100 2246 28.84%
(pasive total)
1.Capital propriu 3491 | 3535 | 3245 | 3517 | 3676 | 3774 44.83% 37.62% 283 8.11%
2. Datorii pe termen lung 0 0 0 148 739 336 0.00% 3.35% 336 0.00%
3. Datorii curente 1273 | 1673 | 3231 | 2506 | 1268 | 3315 16.35% 33.04% 2042 | 160.41%
4. Venituri in avans si 3023 | 1419 | 1130 633 387 38.82% 25.99% 415 | -13.73%
provizioane 2608
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Valoare Variatia perioadei
mii lei % din total analizate
Indicat La L2
ndicator N sfarsitul o
3 + 0
3112 | 3L12 | 3112 | 3112 | 3L12 | 3112 | MeePUWML | perigadei &'I'g'_ £% f)(lcg)'/'e
2016 2017 2018 2019 2020 2021 perio analizate ) ;
analizate 31.12.202 col 2) col2)
31.12.2016 iy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Activ net contabil/Situatia
neta: Capitaluri proprii =
Total activ - total datorii, 3491 3535 3245 3517 3676 3774 100 100 283 8.11%
inclusiv venituri in avans si
provizioane

Structura activelor si pasivelor s-a imbunatatit, astfel incat indicatorii de sustenabilitate
financiara s-au imbunatatit de asemenea, desi in perioada analizata volumul activelor
curente a evoluat oscilant (in principal ca urmare a reducerii creantelor prin recuperarea
acestora in termenii contractuali, concomitent cu pastrarea numerarului si a echivalentului
in numerar). Pentru intreaga perioada analizata se constata o crestere a ponderii activelor
fixe (imobilizari corporale) in totalul activelor, de la 4,25% in anul 2016, la 8,37% in anul
2021. Cresterea ponderii activelor fixe arata, in fapt, o preocupare continua a
managementului pentru investiti in active fixe necorporale (softuri si programe
informatice), in scopul indeplinirii obiectivelor institutului Tn parametri de eficienta si
eficacitate.

In perioada raportatd s-a inregistrat o scadere a activelor circulante/activele curente in
total active, de la 48.90% in anul 2016 la 39,47% in anul 2021. Aceasta scadere a fost
determinatd in principal de scaderea semnificativd a creantelor comerciale, stocurile
avand in general o pondere mica, avand in vedere obiectul de activitate al INCSMPS. La
finalul anului 2021 ponderea stocurilor a crescut, datorita proiectelor multianuale cu
finantare internationala aflate in derulare, ale caror rezultate se inregistreaza la finalul
proiectelor.

Pentru aceeasi perioada (2016-2021) se evidentiazd un echilibru Tn indicatorii de
sustenabilitate, printr-o pastrare a volumului datoriilor curente relativ constant si
recuperarea intr-un ritm mai ridicat a creantelor, insotit de o crestere a numerarului si
echivalentelor de numerar.

O influenta semnificativa a cresterii numerarului a avut-o si castigarea a doua procese cu
AM-POSDRU in anul 2017 si respectiv in anul 2018. Pe cale de consecinta au fost reluate
la venituri provizioanele constituite in acest scop, ceea ce a condus la o imbunatatire a
structurii activelor si pasivelor.

in concluzie, se evidentiaza faptul ca institutul si-a desfasurat activitatea intr-o maniera
care asigura o structura echilibrata a activelor si pasivelor.

Activul net contabil sau Situatia neta pozitiv/a in toata perioada, cét si cresterea de 8,11%

indica faptul ca valoarea institutului a crescut in anul 2021 fata de oricare din cei patru ani
de referinta. Aceasta arata, fara indoiala o buna gestiune financiara pentru institut si un
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bun management financiar sanatos. Analiza este fidela, avand in vedere faptul ca au fost
luate in calcul doar capitalul propriu, respectiv activele imobilizate ale INCSMPS, cu
exceptia celor apartinand patrimoniului public.

1.2. Activele nete

Valoare Variatia perioadei
mii lei analizate
_ e % in total balant Mii lei %
Indicator 13
31.12. | 31.12. | 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. | (col.3- (f:‘iﬁ '2)'
2016 | 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 col2) | o5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ﬁggt've corporale 3312 | 3527 | 42.53% | 51.37% | 40.93% | 49.65% | 59.14% | 35.15% 215 3.49%
2. Valoare netd 3491 | 3774 | 44.83% | 53.34% | 42.66% | 51.68% | 60.56% | 37.62% 283 8.11%
(net worth)
3.Capital 16 16 0.21% 0.24% 0.21% | 0.24% 0.26% 0.16% 0 0.00%
4.Diferenta intre
active nete si 3475 | 3758 | 44.63% | 53.10% | 42.45% | 51.44% | 60.30% | 37.46% 283 8.14%
capital

Se evidentiaza faptul ca in ultimii sase ani ai perioadei analizate, activele corporale nete
au crescut cu 3,49%.

Indicatorul Valoarea neta (activele nete) este utilizat ca instrument de estimare a starii
financiare a companiei. Aceasta crestere arata ca la data de 31.12.2021 institutul are o
stare de sanatate financiara bund, in conditiile in care valoarea capitalului (patrimoniului)
a crescut in ultimii cinci ani.
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1.3. Analiza sustenabilitatii financiare

Variatia
Valoare perioad . L L.
I R
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. | 31.12. | 31.12. (col.7-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 col.2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Rata de indatorare a capitalului este
calculata impartind totalul pasivelor
Rata de la capitalul total "Ea este un indicator
indatorare a 1.23 0.87 1.34 0.93 0.65 15 0.43 heie dup ) iudeca st
capitalului cheie dupa care se judecé starea
financiara a unei companii. Valoarea
acceptata este <1.5 (optimul 0.43-1)
Rata lichiditatii curente  este
calculata prin divizarea pasivelor
t pania pe
datorii pentru a finanta activele.
Valoarea acceptata este < 0.6.
Indicatorul
gradului de
indatorare pe ) ) ) ) ) - )
termen lung
Aceasta rata este importanta pentru
analize  comparative  deoarece
Imobilizsri/ mérimea_ei dep!nde mgi degraba de
active nete 0.09 0.09 0.10 0.21 0.17 0.2 0.13 tipul de industrie decat de rata de
: indatorare a capitalului sau de rata
lichiditatii curente. Valoarea normala
este <1.25.
Rata de Se calculeaza prin impartirea
S 0.06 0.08 0.09 0.19 0.16 0.09 activelor non curente la suma dintre
capitalizare 1.13 : : :
capital si pasive non curente.
Raportul aratd pana la ce
Active fixe/active dimensiu_ne cash-ul gste blocat Tp
nete 009 | 009 | 010 | 021 | 017 | 022 0.09 | activele fixe ca proprietate (bunuri,
instalatii si echivalente). Valoarea
normala este < 0,75.
Rata indatorarii Se calculeaza Tmpartind pasivgle
curente 2.82 2.34 1.71 2.20 3.62 977 1.73 non curente la total pasive
: (recomandat mai mare decat 1)

Primii doi indicatori: gradul de indatorare a capitalului si lichiditatea curenta sunt indicatori
care descriu structura capitalului. Ambele rapoarte au sens asemanator si indica faptul
ca, exista suficient capital de lucru pentru desfasurarea in conditii stabile a activitatii
institutului. Rata de indatorare a capitalurilor proprii se calculeaza ca un raport intre
capitalul imprumutat si capitalul global (adica suma de capitaluri proprii si datorii).

Potrivit normelor comune, ar putea sa apeleze la investitii pe termen lung. Institutul a
apelat insa la sursa cea mai stabila de finantare si anume capitalul detinut (capitalul de

lucru).
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Raportul Active Imobilizate/Active curente, arata daca aceasta regula de a apela la
investiti pe termen lung este urmata. La sfarsitul perioadei, raportul “active
imobilizate/active nete "a fost de 0,22. In ultimii cinci ani acest raport a avut in mod
constant o valoare sub valoarea de referinta a indicatorului (0,75). In ultima zi a perioadei
analizate, valoarea raportului este cea satisfacatoare pentru domeniul de activitate al
institutului si in general pentru activitatea de cercetare-dezvoltare. Raportul rata
indatorarii curente arata ca in anul 2021 a crescut valoarea datoriilor curente, in total
pasive, dar indicatorul mentionat s-a pastrat pentru intreaga perioada analizata (2016-
2021) in limita acceptata.

Valorile ambilor indicatori arata faptul ca institutul nu are o rata de indatorare a capitalului
mare, ceea ce inseamna ca INCSMPS isi poate onora angajamentele asumate atat pe
termen lung céat si pe termen scurt, precum si faptul ca managementul institutului a avut
o politica de finantare a activitatii si de dezvoltare folosind disponibilitatile curente si
profitul net, fara a atrage cheltuieli suplimentare cu dobédnda din contractarea de
imprumuturi. Astfel, INCSMPS si-a mentinut un nivel scazut de risc.

1.3.2 Analiza capitalului de lucru

N Variatie in perioada
Valoare — mii lei ; s
analizata
Indicator
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Col 7-col2 ((Col7-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 col2)/col2
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Capital circulant 4,530.00 | 4,221.00 3,938.00 | 3,189.00 4,030.00 3,256.00 -1,274.00 -0.28
2.Stocuri 6 40 166 9 1209 2622 2,616.00 436.00
3.Suficienta capitalului |, 554 0 | 418100 | 3,772.00 | 3,180.00 | 2,821.00 634.00 | -3,890.00 -0.86
circulant (1-2)
4.Stocuri/active
circulante (val. 0.001 0.01 0.04 0.00 0.30 0.81 0.80 606.99
normala: <1)

Capitalul de lucru (capitalul circulant) al INCSMPS are o valoare pozitiva (3.256 mii lei),
in ultima zi a perioadei analizate (31.12.2021). Acest lucru inseamna ca activele circulante
depasesc datoriile curente. INCSMPS are un nivel relativ scazut al stocurilor datorita
activitatii sale specifice. Suficienta capitalului de lucru a scazut in anul 2021 fata de anul
2016 cu 0,86% insa, se afla in limita valorilor normale pentru sectorul de activitate, iar
valoarea acestuia va fi corectata odata cu finalizarea contractelor multianuale, pentru care
s-au Tnregistrat stocuri la valoarea serviciilor prestate si nereceptionate/neachitate.
Indicatorul exprimat prin raportul dintre stocuri si active circulante mai mic decét 1, ceea
ce sustine afirmatia anterioara.

1.4 Analiza lichiditatii

Indicatorii cel mai des utilizati pentru a analiza solvabilitatea unei companii sunt indicatorii
de lichiditate. Exista trei indicatori de lichiditate: indicatorul lichiditatii curente, indicatorul
lichiditatii imediate si coeficientul de lichiditate. Indicatorul lichiditatii curente este cel mai
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utilizat si aratéd in ce masura activele circulante ale societatii sunt suficiente pentru a
acoperi datoriile curente. Solvabilitatea societatii in viitorul apropiat este determinata cu
executarea normala a tranzactiilor curente cu creditorii. Toti cei trei indicatori sunt calculati
in tabelul urmator:

| Variatie
Indicatori de Valoare perioada Descrierea indicatorului si
lichiditate (col.7- valori recomandate
2016 2017 2018 2019 2020 2021 col.2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Este calculate mpartind activele
. curente la pasivele curente. El
L Indicatorul indica stabilitatea unei companii de
lichiditatii 5.85 3.76 2.25 242 4.30 2.77 -3.08 R g P
; a-si platii obligatile de termen
curente ; ’ y .
scurt. Valoarea acceptabila este 1
sau mai mult.
Se calculeazd prin impartirea
e e e
lichiditatii 281 2.33 1.68 2.19 2.82 1.98 -0.835 fi iare | ivel
imediate inanciare la pasivele Cl:,lrel’l.te:
Valoare acceptata nu mai mica
decéat 1.
Raportul dintre  numerarul  si
3. C_:o_eﬂment de 137 118 0.71 1.10 231 0.78 -0.59 echivalentul in numerar Iq paswele_
lichiditate curente. Valoare normala nu mai
mica decat 0.2.

In perioada 2016-2021 valorile indicatorului lichiditatii curente pune in evidenta faptul ca
institutul este in masura sa plateasca datoriile pe termen scurt cu activele sale pe termen
scurt (cash, inventar al companiei, creante). Un raport mai mare de 1 sugereaza ca
societatea ar fi in masura sa plateasca obligatiile daca sunt cerute la momentul scadentei.
Acest lucru aratd ca INCSMPS este in stare buna de sanatate financiara si nu este in risc
de faliment. Indicatorul lichiditatii imediate arata eficienta ciclului de exploatare a
INCSMPS si a capacitatii sale de a transforma produsul in numerar. INCSMPS nu are
probleme grave in legatura cu incasarea creantelor.

Valoarea coeficientului de lichiditate, ca si in cazul celorlalti doi indicatori anteriori, se
situeaza intr-un interval rezonabil desi in anul 2021 s-a plasat mai slab decéat in anii
anteriori. INCSMPS a avut o crestere a coeficientului de lichiditate, cu exceptia anului
2021 si se observa ca nu s-a confruntat decét pe perioade scurte cu un deficit de numerar
ori echivalente de numerar pentru a satisface nevoia de cash pentru datoriile curente.

Indicatorii lichiditatii pun in evidenta faptul ca actiunile managementului au avut ca scop
planificarea judicioasa a resurselor (desi, de cele mai multe ori, a fost constrans de
solicitarile beneficiarilor sau ale finantatorilor si de comportamentul abuziv al unor
finantatori publici): esalonarea atenta pe faze contractuale, pentru a asigura o dispersie
echitabild a veniturilor anului si contractarea de lucrari avand diferite surse de fonduri,
pentru a reduce riscul de blocaj cauzat de orice probleme financiare ale finantatorilor.

2. Performanta financiara
2.1 Privire de ansamblu asupra rezultatelor financiare:
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Valoare, mii lei Variatie
Indicator mii lei % ((col.7 Vrﬁg)d?ree
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 - —col.2): 5
Col.6 col2 anuala,
col.2 mii lei
1 2 3 7 5 6 7 8 9 10
1.1.Venituri din 3993 | 4157 | 4971 | 8104 | 4434 | 5963 1970 49.34% 4978
exploatare
1.2.Costuri de 3979 | 4146 | s272 | 7850 | 4300 | 5891 1912 48.05% 4935
exploatare
1.3.Marja profitului/profit 14 11| 301 254 125 72 58 | 414.20% 43
brut din exploatare
2.Rezultat financiar 4 33 11 18 35 25 21 525.00% 15
2.1. Profitul brut 18 4 | 200 272 160 97 79 438.89% 58
5a. EBITDA 247 273 .61 501 389 372 125 50.61% 310
4.Impozit pe profit 0 0 0 0 0 0 0 - 0
5.Profit net 18 44 | 290 272 160 97 79 438.89% 58

Veniturile din exploatare au fost in valoare de 5963 mii lei in anul 2021, fiind mai mari decat in anul 2016
(cu 49,3%). Trendul a fost constant crescator in primii patru ani ai perioadei analizate, cu un varf in 2019.
Anii 2020- 2021 au fost cu conditii speciale, determinate de pandemia COVID 19, fapt care s-a reflectat si
in indicatorii obtinuti.

Profitul brut a crescut in anul 2021 fatd de anul 2016 cu 438%. in ultimii ani se observd mentinerea
profitabilitatii.

Perioada 2015-2021 a fost o perioada caracterizata de modificari substantiale in nivelul finantarii din fonduri
nationale a cercetarii romanesti. Distorsiunile in finantare (activitatea de CDI este finantata, de regula, pe
proiecte multianuale) si intreruperea continuitatii lantului de finantare, au consecinte in viitor (pentru
urmatorii 2-3 ani). Reluarea cresterii se poate face, de asemenea, cu un decalaj de 2-3 ani, mai ales in
contextul determinat de pandemie.

2.2 Rata de profitabilitate

Valoare, % P
pro?i?;% |c|‘ i?ate (fgm'::g?_'g) Descrierea indicatorului
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ROE Indicatorul este calculat
Rentabilitatea ca raport intre profitul net
capitalurilor 0.52% | 1.24% | -8.94% | 7.73% | 4.35% 2.57% -1.78% obtinut de companie si
proprii (ROE) capitalurile proprii si se exprima
n procente.
Rentabilitatea R_OA este _calculate ca raport
- 0.23% | 0.66% | -3.81% | 4.00% | 2.64% 1.60% -1.09% dintre profitul net si activele
activelor (ROA) t J . P
otale si exprimat in procente.
ROCE este calculate ca raport
Rentabilitatea dintre profitul brut (inainte de
capitalului 0.27% | 0.28% | -8.96% | 6.29% | 2.74% 1.07% -1.67% cheltuielile financiare si
investit (ROCE) impozitul pe profit) si capitalul
angajat

In perioada 01.01.2016-31.12.2021, cu exceptia anului 2018, INCSMPS a realizat profit
brut si profit din activitatile operationale si financiare, care se reflecta in valorile pozitive
ale celor trei rate de rentabilitate prezentate in tabelul de mai sus.

ps. 58




Un indicator cheie al rentabilitatii afacerii este rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE),
adica restituirea banilor investiti de catre proprietari. Rentabilitatea investitiei proprietarilor
in active ale INCSMPS este in anul 2021 de 2,57%. Acesti indicatori arata o scadere a
rentabilitatii in anul 2021 fata de 2020, reducerea fiind determinata de factorii externi
cunoscuti. Pentru a mentine puterea financiara a institutului, in ultimii cinci ani nu a fost
distribuit profitul net si, prin urmare, nu a fost distribuita catre salariati cota parte din profitul
institutului (participarea salariatilor la profit).

Valorile acestor indicatori pentru INCSMPS, care desfasoara in principal activitati in
conditiile impuse de contractele de finantare nonprofit, valorile obtinute sunt considerate
rezonabile. Aceste valori ale indicatorilor de profitabilitate pot fi marite in conditiile in care
domeniul de activitate al institutului ar permite dezvoltarea importanta a activitatilor de
microproductie. INCSMPS iti desfasoara activitatea in domeniul socio-economic,
rezultatele cercetarilor fiind transferate cu precadere institutiilor publice de nivel central
(MMSS, Guvernul Romaniei etc).

2.3. Analiza indicatorilor bazati pe cifra de afaceri (Turnover Ratios - Indicatorii cifrei

de afaceri)

Indicatorii cifrei de afaceri

Valoare (zile)

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Rata
2020

Rata
2021

variatie zile
(col.7-col.6)

1

4

5

10

Viteza de rotatie debite client (days
sales outstanding): sold mediu client
si alte creante mpartit la cifra de
afaceri medie zilnica

65.81

51.36

57.01

24.26

16.90

60.59

21.60

6.02

43.70

Viteza de rotatie credite furnizori
(days payable outstanding): sold
mediu furnizori impartit la valoarea
medie a achizitiilor zilnice

54.49

5.74

51.26

7.24

6.49

30.79

56.23

11.86

24.30

Viteza de rotatie stocuri (days
inventory outstanding)

0.19

2.14

8.04

3.95

75.74

82.29

0.21

0.23

6.56

Viteza de rotatie active totale (Active
totale medii impartit la cifra de
afaceri medie zilnica)

2.07

1.69

1.63

0.84

2.07

2.36

754.87

862.06

1.29

Viteza de rotatie active circulante
(active curente Tmpartit la cifra de
afaceri medie zilnica)

1.98

1.61

1.56

0.75

1.86

2.16

677.52

677.52

0.30

Viteza de rotatie a capitalurilor
proprii (media capitalurilor proprii
impartit la cifra de afaceri medie
zilnica)

0.93

0.90

0.69

0.44

1.25

0.89

Ciclul de conversie a numerarului
(days sales outstanding + days
inventory outstanding-days payable
outstanding)

11.51

47.76

10

34

71.44

Calculul se efectueaza in zile. Valoarea indicatorului este egala cu 365 impartit la numarul
de zile pana la momentul efectuarii platii.
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Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante exprima numarul de rotatii
sau durata medie a unei rotatii efectuate de activele circulante prin cifra de afaceri.

Viteza de rotatie a stocurilor arata rapiditatea cu care stocurile trec prin toate stadiile
activitatii pana se reintorc in forma baneasca initiala. Cu cat viteza de rotatie a lor este
mai mare, cu atat eficienta folosirii lor este mai mare, avand drept efect eliberarea de
resurse financiare.

Viteza de rotatie a creantelor clienti exprima durata medie in zile de incasare a
contravalorii creantelor curente, adica decalajul in zile intre data facturarii si data incasarii
creantei. In dinamica este recomandabil ca durata in zile sa se reducd, respectiv sa
creasca numarul de rotatii si durata medie de plata a datoriilor curente sa fie mai mare
decéat durata medie de incasare a creantelor curente.

Viteza de rotatie a furnizorilor ne arata in cate zile firma isi achita obligatiile fata de
furnizori. Rata de gestiune a furnizorilor exprima creditul furnizori primit de firma, adica
durata medie, in zile de plata, a contravalorii bunurilor achizitionate de la furnizori. Practic,
indica decalajul mediu in zile intre data facturarii si data platii contravalorii bunurilor
achizitionate. Valoarea care asigura o stare acceptabila a vitezei de rotatie a furnizorilor,
este de cel putin 8 rotatii, care corespunde unei durate medii de plata a facturilor de 45
de zile. Valoarea optima care asigura o stare acceptabila a gestiunii datoriilor din
exploatare este de cel putin 12 rotatii, care corespunde unei durate optime de plata a
datoriilor de 30 de zile.

Viteza de rotatie a capitalurilor proprii aratd numarul de refolosiri a capitalului propriu
pe seama veniturilor totale inregistrate intr-o perioada de gestiune.

Ciclul de conversie a numerarului. Aceasta lichiditate metrica exprima durata in zile
pe care o companie o utilizeaza pentru a vinde stocul, pentru a-si incasa creantele si
pentru a-si achita datoriile comerciale.

Numarul mediu de zile in care sunt colectate creantele a scazut in perioada 2016-2020
de la 65 la 16 zile. Scaderea a fost determinata de grija personalului administrativ pentru
a recupera creantele in termenul contractual.

Numarul mediu de zile in care datoriile sunt decontate, in perioada 2016-2020, a scazut
de la 54 la 6 de zile. Acest indicator a relevat o scadere a numarului de zile in care datoria
institutului a fost platita in termenii contractuali agreati.

3. Concluzii
a) Pozitie financiara buna

Pe baza rezultatelor prezentate la pct.1 se poate concluziona ca INCSMPS are un nivel
scazut de risc privind indatorarea, ca urmare a unui management financiar bine condus,
cu o politica de finantare a activitatii si de dezvoltare folosind disponibilitatile curente si
profitul net, fara atragerea de cheltuieli suplimentare cu dobanda din contractarea de
imprumuturi, echilibrand astfel riscul de indatorare a capitalurilor cu costul de oportunitate.
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Institutul, in functie de oportunitati si de situatiile de fapt, poate oricand sa apeleze la
imprumuturi pe termen lung.

Institutul este in masura sa isi continue operatiunile si are fonduri suficiente pentru a
satisface atat datoriile scadente pe termen scurt, cat si cheltuielile operationale viitoare.

Capitalul circulant/fondul de rulment al INCSMPS, are o valoare pozitiva pe intreaga
perioada de 6 ani analizata (2016-2021). Acest lucru inseamna ca activele circulante
depasesc datoriile curente si releva o activitate eficientd si un management sanatos.
Capitalul circulant are un nivel care permite derularea in conditii de siguranta a activitatii.

b) Solvabilitate si lichiditate buna

Actiunile managementului au avut ca scop reducerea riscului de blocaj ca urmare a
situatiei provocata de actuala pandemie, printr-o mai buna esalonare/planificare a
incasarilor. A fost implementata o planificare si au fost urmarite mai atent fazele
contractuale. Astfel, a fost asigurata o dispersie echitabila a veniturilor pe tot parcursul
anului. S-a urmarit contractarea de lucrari avand diferite surse de finantare, pentru a
reduce riscul de blocaj cauzat de eventualele probleme financiare ale finantatorilor.

Institutul are o stare buna de sanatate financiara, nu este in stare de faliment si nici nu
are o tendinta catre aceasta stare. Valoarea indicatorului lichiditatii curente si cea a
reflecta faptul ca institutul este Tn masura sa isi plateasca datoriile pe termen scurt, pe
seama activelor sale pe termen scurt (cash, stocuri, creante). O valoare a indicatorilor de
lichiditate mai mare de 1 arata faptul ca institutul este in masura sa isi onoreze obligatiile
la scadenta fara probleme, pe seama incasarii creantelor.

Institutul nu a Tnregistrat intarzieri de plata a salariilor catre angajatii sai.

De asemenea, nu a inregistrat intarzieri la plata datoriilor catre furnizorii de bunuri si
servicii, in conditile in care a achizitionat in timp util bunurile si serviciile necesare in
scopul derularii proiectelor, asigurand rambursarea la timp a contravalorii acestora (6 -7
zile).

Institutul este eficient si are capacitatea de a transforma rezultatul activitatii de cercetare
in numerar, asa cum reiese din analiza de mai sus a coeficientilor de lichiditate. INCSMPS
a inregistrat o crestere a coeficientului de lichiditate in 2021 fata de 2016 cu 0,07 si se
observa ca nu a avut un deficit de numerar si echivalente de numerar pentru a satisface
datoriile sale curente.

c) Performanta financiara buna

INCSMPS este capabil de a utiliza activele sale pentru a genera venituri. Veniturile din
exploatare obtinute in anul 2021 au fost mai mari cu 49,34% decét in anul 2016. In anul
2021, ca de altfel in toaté perioada supusa analizei (2016-2021), cu o singura exceptie,
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anul 2018, institutul a realizat profit inainte de dobanzi si impozite (EBIT). Profitul net la
sfarsitul anului 2021 a fost de 97 mii lei.

Pentru perioada 01.01.2016-31.12.2021, institutul a realizat profit din activitatile
operationale, fapt care a devenit un motiv pentru valori pozitive ale celor trei indicatori de
rentabilitate importanti pentru performanta financiara (ROE, ROA si ROCE). Un indicator
cheie al rentabilitatii activitatii institutului este rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE),
adica restituirea banilor investiti, acest indicator crescand in anul 2021 fata de anul 2016
la 2,57, fata de 0,52. Rentabilitatea capitalului investit in INCSMPS (ROCE) este de 1,60%
in anul 2021, inregistrand constant o valoare >1 in perioada 2019-2021 (comparativ cu o
valoare acceptabila de 0,2% pentru institutele nationale). Valoarea medie pentru
rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) pentru perioada 2016-2021 a fost de 1,24%, o
rentabilitate buna pentru institut, avand ca referinta domeniul de activitate.

INCSMPS are o buna reputatie in randul partenerilor si autoritatilor contractante.
Indicatorii bazati pe cifra de afaceri exprima rapiditatea cu care stocurile trec prin toate
stadiile activitatii, pana se intorc in forma baneasca initiald, numarul de refolosiri a
capitalului propriu pe seama veniturilor inregistrate intr-o perioada de gestiune si arata, in
perioada 2016-2021, o conditie financiara buna, in termeni de lichiditate.

Viteza de rotatie a furnizorilor (30 zile) arata in cate zile institutul isi achita obligatiile catre
furnizori, indicand decalajul mediu in zile intre data facturarii si data platii contravalorii
bunurilor si serviciilor achizitionate. Viteza de rotatie a creantelor clienti (60 zile) exprima
durata medie in zile de incasare a contravalorii creantelor curente, adica decalajul intre
data facturarii/depunerii cererii de plata si data incasarii creantei. Decalajul intre viteza de
rotatie debite client si cea de rotatie credite furnizori arata ca institutul apeleaza la
rezervele sale constituite din profitul anilor precedenti pentru a achita la timp obligatiile ce
ii revin pentru achitarea contravalorii serviciilor si altor bunuri achizitionate de institut in
procesul operational, mentinandu-si in acelasi timp reputatia de institut bun platnic.

d) Flux de venituri diversificat

Diversificarea surselor de venit este cheia pentru reducerea riscurilor si pentru un bun
management financiar si eficient. Angajarea in atragerea de fonduri de la mai multe tipuri
de finantatori presupune o politicda manageriala corecta, presupunand diversificarea
activitatilor care fac obiectul institutului. Astfel, institutul a urmarit si urmareste in
permanenta dezvoltarea unui plan cuprinzator in scopul diversificarii surselor de venit.

e) Instrumente eficiente de gestiune economica si financiara

INCSMPS are o grija permanenta pentru utilizarea unor instrumente de management
economic si financiar eficiente (program de management integrat pentru contabilitate
economica), elaboreaza, implementeaza si respecta proceduri operationale pentru a
sprijini activitatile institutului si pentru eficientizarea fluxurilor economice si financiare.

f) Relatiile bune intre angajati si departamentul administrativ-financiar.

O buna cunoastere a legislatiei in vigoare privind cercetarea si dezvoltarea, a permis
indeplinirea tuturor cererilor avute de personalul de cercetare.



Pentru fiecare contract in parte, a fost desemnata o persoana pentru a asigura contactul
Cu autoritatea contractanta pentru executarea sarcinilor administrative.

Factori externi nefavorabili, contextuali

Reducerea de fonduri alocate pentru cercetare si dezvoltare si concentrarea lor numai
spre cercetarea aplicata, tehnologica;

Lipsa proiectelor scoase la competitie in perioada: 2016 - 2021;

Imprevizibilitate din cauza conditilor economice generale (actuala pandemie care
accentueaza criza economica);

O reducere a fondurilor contractate de la MCID si posibilitatea ca aceste fonduri sa
fie reduse in perioada de dezvoltare a proiectului;

Cerinta de a cofinanta proiectele de cercetare si dezvoltare in cadrul mai multor
programe de finantare;

Ponderea avansului primit de la finantator ca modalitate de finantare a contractelor
este insuficienta pentru a asigura cheltuielile specificate in devizele estimative de
cheltuieli;

Numarul mic de entitati interesate sa intre intr-un parteneriat pentru a contacta
serviciile de cercetare.
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ANEXA NR.2

PLANUL DE INVOARE AL INCSMPS PENTRU 2021-2030

promovate in cadrul acestora si a solutiilor de finantare.

Directii de actiune Actiuni Localizare Actiuni ulterioare Observatii
6.1 | Potentialul de conducere a inovarii
1 Formare  profesionala | e Includerea personalului angajat in activitati de inovare | intern  (in  cadrul | Studii privind | Fonduri structural
continua (inclusiv intr-un sistem de formare continua si de formare | organizatiei) impactul  activitatii | atrase de organizatii de
formare o antreprenoriala; . . _ | extern (n afara de formare formare, fonduri
antreprenoriala). o Formare personal pentru proprietate intelectuald, | anizatiei) proprii/de CDI
inovare sociald, managementul inovarii, marketingul g
cercetarii.
2 Crearea unei culturi a | e Crearea unei culturi a eco-inovarii prin organizarea de | la nivelul | Analiza feed-back | Fonduri
eco-inovarii workshopuri, cursuri, intalniri cu personalul implicat in | organizatiei participanti proprii/CDl/structurale
activitatie de inovare si transfer de cunostinte si atrase
metodologii pentru a se constientiza rolul inovarii in
general, a inovarii sociale in special in dezvoltarea
durabila a institutului si prezervarea mediului.
3 Masurarea inovarii ¢ Set de indicatori (Tabloul de bord al inovarii in | la nivelul | Audit de inovare Asigurare finantare
INCSMPS) care sa permitd evaluarea performantelor | organizatiei proprie/CDI
SMin; impactului proiectelor de inovare; identificarea
celor mai potrivite masuri ce trebuie adoptate astfel incat
sa fie maximizat impactul proiectelor de inovare;
o Studii legate de stiinta, tehnologie si inovare (studii
sectoriale, analize de benchmarking etc.) trebuie sa fie
realizate pentru a avea o viziune mai ampla asupra
inovarii si Tmbunatatirii masurilor. Acestea trebuie sa
conecteze politicle de CDI cu nevoile economico-
sociale.
6.2 | Potentialul de creare a cunostintelor
4 Participare Tn cadrul | e Participare la sustinerea constituiri si organizarii | Regional Analize privind | Constituire PPP cu IMM
Platformelor clusterelor inovative; . activitatea acestora; | si companii  pentru
; g . . Sectorial L .
tehnologice, clusterelor | e Participare la sustinerea agendelor de inovare Studii de impact sustinerea  clusterelor

(specializare
inteligenta)




principale de CDI ale
INCSMPS

Directii de actiune Actiuni Localizare Actiuni ulterioare Observatii

5 Introducerea o Informatii referitoare la inovare, inovare sociala si la nivelul | Monitorizare Asigurare finantare la
informatiilor ~ specifice | inovatori pentru prospectare si identificarea organizatiei accesare portal nivelul institutului
INCSMPS in cadrul | necesitétilor acestora;
sistemului informatic | e Platforma pentru schimb de idei, metodologii inovative,
colaborativ integrat de la | afaceri;
nivelul MCID si MMPS | « Platform& de prezentare a ofertelor si cererilor de
pentru colectarea, | tehnologii / afaceri inovative;
stocarea, prelucrarea si | o platforma de valorificare a rezultatelor CDI.
afisarea de date privind
cererea si oferta de
rezultate CDI.

6 Realizarea unei sectiuni | e Sectiune de prezentare a ofertelor si cererilor de la nivelul | Monitorizare Asigurare finantare la
pe pagina WEB a | tehnologii/ afaceriinovative; organizatiei accesare portal nivelul institutului
INCSMPS privitoare la | e Sectiune de valorificare a rezultatelor CDI.
cererea si oferta de CDI
specifice

6.3 | Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational

7 Actiuni de parteneriat | e Cercetarea si inovarea cu fata catre Piata; Rezultatele | Regional Transfer de bune | Constituire PPP pentru
Cercetare - Inovare - | cercetarii se adreseaza pietei; S ial practici sustinerea financiara
Piata e Parteneriat real Cercetare - Inovare - Piatd pentru ectoria

p
identificarea necesitatilor si gasirea de solutii in vederea
cresterii competitivitatii (coeziune sociala);

e Parteneriate cu mass-media care sa promoveze
rezultatele si sa demonstreze necesitatea legaturilor
Cercetare - Inovare — Piat3;

e Promovarea proiectelor care asigura direct patrunderea
pe piata a rezultatelor proiectelor privind inovarea
social/noile metodologii;

e Constientizarea importantei sustinerii financiare a
pasilor necesari de parcurs de la idee la produs de piata.

8 Incurajarea si stimularea ¢ Sprijinirea unitatilor inovative, cu valoare adaugatd | Sectorial Studii de impact al | Asigurare finantare prin
inovarii in companii mare, care contribuie la cresterea economica si la activitatilor de | proiecte de CDI
Imbunatatirea infiinfarea de noi locuri de munca; servicii de CDI
capacitatilor de inovare | e Promovarea inovarii tehnologice in cadrul IMM-urilor si
din firmele mici si mijlocii | imbuné&tatirea capacitatii de inovare a acestora.

9 Baza de date cu unitati | e Realizarea unei baze de date cu unitati inovative pe | la nivelul | Monitorizarea Asigurare finantare la
inovative pe domeniile | domeniile principale de CDI ale INCSMPS. organizatiei accesdrii bazei nivelul INCSMPS




Directii de actiune Actiuni Localizare Actiuni ulterioare Observatii
6.4 | Performanta activitatilor de inovare
10 | Participare la | e Asigura cunoasterea potentialului de creatie al cercetarii | International Analiza feed-back | Asigurare finantare
Saloane/Targuri ale CDI de catre mediul socio-economic; Regional participantj; nivelul institutului
«Contribuie la stabilirea de contacte si parteneriate g impactul participarii
cercetare-mediu de afaceri prin organizarea de actiuni
dedicate;
¢ Asigura cunoagterea noilor tendinte in piata inovarii si
informarea asupra noilor instrumente de sustinere a
inovarii.
11 | Dezvoltarea P|Ion de sprijin al inovarii in cadrul INCSMPS la nivelul | Analize  periodice | Asigurare finantare la
Incubatorului tehnologic furnizarea de servicii in domeniul inovarii sociale | organizatiei privind evolutia | nivelul
si de afaceri (ITA) si transferului acesteia in mediul de afaceri; acestora institutului/fonduri
= acordarea de asistenta intreprinderilor inovative, publice de CDI
in special celor mici si mijlocii, cat si potentialilor
intreprinzatori, in eforturile lor de a fi novativi,
competitivi si a face fata cu succes concurentei.
6.5 | Proprietatea intelectuala
12 | Oferta de produse o [dentificarea rezultatelor cercetarilor ce pot fi promovate | Sectorial Masurarea Asigurare finantare la
inovative, metodologii, pe piata inovarii; impactului nivelul institutului
servicii din cadrul e Sustinerea rezultatelor de CD care se intalnesc cu promovarii acesteia
institutului cererea.
¢CD ROM si Brogura ,INCSMPS - Oferta de produse
inovative, metodologii si servicii”, care sa fie distribuite
la evenimentele nationale si internationale de profil.
13 | Elaborare manuale, | e Ghid operational inovare si transfer tehnologic; la nivelul | Diseminare in | Asigurare finantare la
proceduri, metodologii  Ghid de proprietate intelectuala si bune practice privind | organizatiei cadrul persoanelor | nivelul institutului

aplicarea legii inventiei de serviciu in cadrul INCSMPS.

interesate




ANEXA NR. 3

PLANUL DE IMPLEMENTARE $I MONITORIZARE 2021-2026

TERMEN LA
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
0OSG1. Dezvoltarea 0S1 Dezvoltarea de cercetari sefi anual 1. numar de proiecte | Nr. 2/obiectiv 80
cunoasterii stiintifice care | teoretico-aplicative in domeniul | departamente, realizate la nivelul
sa permita cresterea politicilor de ocupare adaptate | director stiintific fiecarui fiecarui
contributiei INCSMPS la noilor provocari generate de obiectiv specific
rezolvarea provocarilor dezvoltarea tehnologicd, sefi anual 2. Valoarea miilei | 650/obiectiv | 3200
societale majore la nivel digitalizare, tranzitia justa, departamente, proiectelor realizate
national, european si imbatranire demografica, director stiintific pe fiecare obiectiv
mopdlal 5'. raspunsul ocuparea fortei d‘evml.mca, sefi anual 3. numar de proiecte | Nr. 7/an 30
rapid la crlzele geperate cresterg gc‘onomlca Si departamente, finantate din alte
de factsm exogeni co.n?petlt.lwte.]te; OSZ Eyaluarea director stiintific surse decat
aleatori; .efICIentell,.efICI?(?It.TtII Si . Programul Nucleu
Impactu ull PO .'t'c' 9r E:ulb ICe, sefi anual 4, ponderea valorii % 40% 50%
programe otr slnprmec € Qr departamente, proiectelor finantate
asupratc'tr'ei?tr'l'l econovniﬁe,t . director stiintific din alte surse decat
;ompe i V|V|'ad,||, ocluloa.n'ru o.r,|e| Program Nucleu n
oz;:nf'i's'l elzvg ;carn slo;:.l'a € total venituri realizate
i ) t? II 'c',s; ar.'s_ﬁé rte atl din activitatea de baza
industriale si flexibilitate pe - ” —
) 2 .pv ) sefi anual 5. numar de rezultate | Nr. 2/obiectiv 40
piata muncii; OS4. Inegalitati de ) i
. Y o . departamente, transferabile obtinute:
venituri si reducerea saraciei; ) L . .
. . director stiintific, total si la nivelul
OS5 Dezvoltarea capitalului e e
. secretar stiintific fiecarui obiectiv
uman, educatie si formare .
continua: OS6. Tranzitia de la sefi anual 6. numar de proiecte | Nr. 1/obiectiv 20
scoald la munca si mobilitate pe | departamente, realizate in
piata muncii; 0S7. Sisteme de director stiintific parteneriat la nivelul
protectie sociald inovative, fiecarui obiectiv
0SG2. Promovarea relatia lor cu piata muncii si sefi anual 1 numarde Nr. 2,25/obiectiv | 90
dezvoltarii de rezultate cresterea calitatii vietii pentru departamente, metodologii, modele,

inovative in cadrul a cel

putin 70% din proiectele

de cercetare, care sa

toti cetatenii, asigurarea unei
societati inclusive; OS8. Inovare
sociala in politicile pentru

director stiintific,
secretar stiintific

metode inovative
obtinute pe fiecare




TERMEN

TINTA

OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONIF;I'EORIZA INDICATORI um N'V:"\'IUM:LD'U c:x':LL:IIA
2026
permita inovarea sociala varstnici si sisteme de pensii obiectiv specific in
in toate ariile de interes si | sustenabile parte
in reformarea politicilor
dedicate provocarilor
societale majore.
sefi anual 2. ponderea % 75 75
departamente, rezultatelor inovative
director stiintific, in total rezultate
manager de
inovare
0SG3.Dezvoltarea si OS1. Extinderea colectivelor de | director general, permanent | 1. numarul total de Nr. 35 42
stabilizarea personalului cercetare, scaderea varstei sefi departament, personal
de cercetare din institut medii a acestora si asigurarea director economic
astfel incat sa se asigure o | sustenabilitatii acestora
masa critica de resurse
umane inalt calificate director general, permanent | 2. numarde Nr. 30 35
pentru toate director stiintific cercetatori si % 85% 85%
departamentele ponderea acestora in
institutului si o structura total personal
pe varste si pe grade director general, permanent | 3. Raportul dintre Nr. 1,5 1,5
stiintifice, care sa asigure director stiintific, numarul de
durabilitate si stabilitate sefi departament cercetatori cu grade
pe termen lung. stiintifice CSI si CS Il si
numarul cercetatori
cu grade de asistent
cercetare si cercetator
director general, permanent | 4. Ponderea % 33 33%

director stiintific,

sefi

departament

personalului din
activitatea de CDI cu
varsta in grupa 25-35
ani




TINTA

TERMEN
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
director general, anual 5. Fluctuatia 1,5 1,5
director stiintific, personalului de CDI:
sefi departament numar intrari/numar
iesiri anuale a
personalului de CDI
(exclusiv cea de iesire
la pensie):
director general, permanent | 6. cresterea % 10 30
director salariului mediu din
economic, sefi activitatea de
departament cercetare
director general, permanent | 7. numar de proceduri | Nr. 3 10 revizuiri
director stiintific de recrutare,
evaluare si motivare a
personalului revizuite
0OSGA4. Cresterea 0OS1. Dezvoltarea de director general, permanent | 1. Proportia % 60 70%
permanenta a nivelului competente interdisciplinare, director stiintific, cercetatorilor cu studii
de excelenta sia multidisciplinare si sefi departament doctorale si
competitivitatii transdisciplinare care sa asigure postdoctorale in total
internationale a suportul pentru cresterea cercetatori
cercetarilor, cerinta excelentei resurselor umane director general, | permanent | 2. numar de personal | Nr. 10 50
obligatorie pentru accesul director stiintific, din activitatea de CDI
in echipe de elita sefi departament care a urmat un curs
functionale in cadrul de formare
centrelor europene de profesionala continua
excelenta. pe an, conform
planului de formare
profesionala.
director general, permanent | 3. numar de cercetori | Nr. 15 20

director stiintific,
sefi departament

participanti in retele
internationale
specifice




TINTA

TERMEN
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
0S2. Dezvoltarea cadrului director general, 2021 1. numar de Nr. 2
organizational pentru director stiintific, mecanisme de
asigurarea unei valorificari director comunicare si
depline a potentialului economic, sefi procedurile asociate
cercetatorilor din institut in departament adecvate sistemului
contextul derularii unor de tele-munca
activitati in sistem de tele- director general, | anual 2. numér de actiuni de | Nr. 10
munca director stiintific, dezvoltare a culturii
sefi departament organizationale in
noul context pentru
tinerii cercetatori
OSG5. Promovarea 0OS1. Dezvoltarea activitatilor de | director general, permanent | 1. numar de actiuni de | Nr. 10
transferului tehnologic marketing specializat director stiintific, monitorizare a
specific prin asigurarea sefi departament implementarii
unui flux de cunostinte proiectelor la
catre principalii beneficiar,
beneficiari si stimularea director general, | permanent | 2. numér de actiuni de | Nr. 10
valorificarii rezultatelor director stiintific, evaluare a satisfactiei
cercetdrilor in sefi departament, clientilor si
dezvoltarea de politica sef depart identificarea de noi
publica din domeniu marketing cerinte si nevoi ale
acestora in urma
procesului de realizare
si Implementare;
director general, permanent | 3. numar de actiuni de | Nr. 5

director economic

formare a
personalului
specializat in
activitatea de
marketing a cercetarii




TERMEN

TINTA

OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
0SG6. Cresterea OS1. Dezvoltarea dialogului director stiintific, permanent | 1. numar de actiuni de | Nr. 4 20
capacitatii de anticipare si | stiintific cu universitatile din sefi departament dialog stiintific pentru
dezvoltare de domenii domeniu si alte institutii de identificarea de noi
tematice noiin cercetare la nivel national si subiecte de cercetare
co.nfgrmltate cu .. !nterr?at“lor\al " v.eder.ea director stiintific, anual 2. numar de proiecte Nr. 1 5
principalele provocari identifcarii de noi subiecte de ) N
societale si fenomene cercetare sefi departament dezvo!tate |r'1 arl
. . . tematice noi
critice ale economiei - — - -
romanesti si europene dlrgctor stiintific, permanent | 3. numar dg proiecte Nr. 1 5
sefi departament dezvoltate in
parteneriat cu
institutii/cercetatori
din alte domenii de
activitate
director stiintific, permanent | 4. numar de Nr. 3 10
sefi departament parteneriate create
pentru dialog pe teme
noi de cercetare
0S2. Crearea unei metodologii director stiintific, permanent | 1. Numar sesiunide | Nr. 1 5
de anticipare de teme/domenii | secretar stiintific propuneri directii
de cercetare tematice noi
director stiintific, permanent | 2. Numadr de intaniri | Nr. 2 10
sefi departament cu beneficiari pentru
identificare de directii
tematice noi de
cercetare
0SG.7. Consolidarea OS1. Dezvoltarea infrastructurii | director anual 1. Numar pachete Nr. 30 100
infrastructurii specifice si | existente economic, sefi soft-uri specifice
dezvoltarea departamente calculului statistic
mecanismelor de utilizare avansat
a infrastructurilor director anual 2. valoare soft-uri miilei | 416,836 2084184

europene si pan-

economic, sefi
departamente

achizitionate




TINTA

TERMEN
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
europene in noua viziune director anual 2. valoare mii lei 164,709 823,547
de stiinta deschisa economic, sefi echipamente
departamente achizitionate
director anual 3. Numar sesiuni Nr. 3 15
economic, sefi pregatire personal
departamente pentru utilizare
echipamente/soft-uri
director 2022 4. Valoare investitii de | miilei 96 96
economic, sefi modernizare spatii de
departamente lucru
0S2. Crearea unei infrastructuri | director general, 2021 1. valoare mii lei 81,4 81,4
specifice pentru realizarea de director economic echipamente
culegere de date de tip Call achizitionate pentru
Center structura de call-
center
director general, 2024 2. valoare soft-uri mii lei 62,394 62,394
director economic achizitionate pentru
call-center
OSG 8. Cresterea 0OS1. Cresterea numarului de director stiintific, anual 1. Numar de articole Nr. 16 100
vizibilitatii institutului rezultate de cercetare sefi departament publicate in reviste
prin diseminarea transferabile si a transferului indexate BDI cu factor
continua a rezultatelor in | acestora in societate si impact nenul.
concordanta cu principiile | economie, care sa sustind director stiintific, | permanent | 2. Numér de articole | Nr. 10 30
crearii unei stiinte efortul de reformare/adaptare sefi departament publicate Tn BDI
deschise dezvoltarea legislativa, institutional3,
unor mecanisme de elaborare de politici, planificare | director stiintific, permanent | 3. Numar de Nr. 7 35
diseminare moderne cu si implementare in domeniul de | sefi departament capitole/carti in
asigurarea prezervarii activitate al Institutului edituri recunoscute
drepturilor de proprietate director stiintific, permanent | 4. Numar de Nr. 10 40

intelectuald si industriala
a rezultatelor

sefi departament

participari in
manifestari stiintifice
cu lucrari incluse n
volum




TINTA

TERMEN
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
director stiintific, permanent | 5.Numar de produse Nr. 1/obiectiv 40
sefi departament transferate
director stiintific, permanent | 6. Numar de Nr. 5 25
sefi departament beneficiari ai
produselor transferate
permanent | 7. Numar de produse | Nr. 8 20
transferabile (in
portofoliu)
0S2. Consolidarea imaginii si director general, permanent | 1. Numar de Nr. 5 50
pozitie pe piata a institutului director stiintific, participari la dezbateri
sefi departament in media stiintifica si
mass-media
director general, permanent | 2. Numar de actiuni Nr. 3 15
director stiintific, de promovare in
sefi departament media
director general, permanent | 3. Numar de Nr. 2 10
director stiintific, participari in clustere
sefi departament
0S3. Cresterea vizibilitatii director general, permanent | 1. Numar de Nr. 5 25
stiintifice nationale si director stiintific, cercetatori
internationale a institutului sefi departament participanti la
dezbateri in retele
europene
director general, permanent | 2. Numar de Nr. 1 5
director stiintific, participari la targuri
sefi departament nationale si
internationale
director general, permanent | 3. Numar de Nr. 2 10

director stiintific,
sefi departament

manifestari stiintifice
organizate cu
participare interna si
internationala




TERMEN

TINTA

OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026
director general, permanent | 4. Numar de Nr. 10 20
director stiintific, participari in asociatii
sefi departament stiintifice si
profesionale
director general, permanent | 5. Numar de Nr. 5 10
director stiintific, participari in comitete
sefi departament editoriale
director general, permanent | 6. Numar de Nr. 2 10
director stiintific, participari in
sefi departament comitetele stiintifice
ale conferintelor
0OsG 9. Construirea unor 0OS1. Construirea unor director general, permanent | 1. Numar de Nr. 6 20
parteneriate puternice la | parteneriate puternice la nivel director stiintific, parteneriate
nivel intern si intern si international astfel sefi departament
international astfel incat | incat INCSMPS sa fie considerat director general, permanent | 2. Numér de Nr. 4 20

INCSMPS sa fie considerat
pol de excelenta national,

capabil sa genereze o
masa critica de
cunostinte — suport

pentru decizie politica, cu
recunoastere nationala si

internationala

pol de excelenta national,
capabil sa genereze o masa
critica de cunostinte — suport
pentru decizie politica, cu
recunoastere nationala si
internationala

director stiintific,
sefi departament

participari in grupuri
de lucru pentru
documentare,
elaborare, analiza
documente de politica
in domeniu




OBIECTIV GENERAL

OBIECTIVE SPECIFICE

RESPONSABILI

TERMEN
MONITORIZA
RE

INDICATORI

UM

NIVEL MEDIU
ANUAL

TINTA
CUMULATA
FINAL AN
2026

0sG10. Cresterea
gradului de inovare a
INCSMPS prin
implementarea SMIn

0OS1. Integrarea mediului de
afaceri, administratiilor centrale
si publice locale, organizatiilor
de CDlI si a societatii civile in
proiecte de inovare; 0OS2.
Sustinerea inovarii sociale si a
specializarii inteligente; 0OS3.
Concentrarea majoritara a
activitatilor CDI pe probleme
societale; 0S6. Dezvoltarea
competentelor resurselor
umane implicate Tn procesul de
inovare si transfer tehnologic
(ITT)

OsG11. Cresterea rolului

inovarii in dezvoltarea
institutului

0S4. imbunéatatirea valorificarii
si valorizarii rezultatelor de CDI
ale institutului; OS5. Formarea
unei mase critice de firme
competitive inovative in jurul
INCSMPS;

Responsabilii, termenele, Indicatorii si valorile tinta suunt prezentate in
Planul de inovare 2021-2030

0sG12. Mentinerea
stabilitatii financiare a
institutului

OS1.Planificarea eficienta a
veniturilor

director general, anual Venituri din mii lei 6000/an Nivel an
director stiintific, activitatea de baza 2025= 6000
sefi departament
director general, anual Venituri din activitati mii lei 75/an Nivel an
director stiintific, conexe ale activitatii 2025=100
sefi departament decd
director general, anual Venituri financiare mii lei 25/an Nivel an
director economic 2025=30
director economic | permanent | Alte venituri mii lei 160/an Nivel an
2025=200
director general, permanent | Total venituri mii lei 6250/an Valoare an
director stiintific, (11+12+13+14) 2025=6330

sefi departament




TERMEN

TINTA

NIVEL MEDIU CUMULATA
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONIF;I'EORIZA INDICATORI um AL —
2026
0S2. Planificarea eficientd a director general, permanent | Cheltuieli de bunurisi | miilei 1400/an Valoare an
cheltuielilor director servicii 2025=1500
economic, sefi
departament
director general, permanent | Cheltuieli cu mii lei 4750/an Valoare an
director personalul 2025= 5000
economic, sefi
departament
director economic | permanent | Cheltuieli financiare mii lei 65/an Valoare an
2025=67
director economic | permanent | Alte cheltuieli mii lei 35/an Valoare an
2025=40
director general, permanent | Total cheltuieli mii lei 6200/an Valoare an
director (16+17+18+19) 2025= 6250
economic, sefi
departament
0Os3. Administrarea eficienta a director general, permanent | Rezultatul brut al mii lei 50/an Valoare an
resurselor financiare director economic exercitiului 2025=80
director general, permanent | Profit net mii lei 45/an Valoare an
director 2025=72
economic, sefi
departament
director economic | permanent | Pierderi contabile mii lei 0 0
director economic | permanent | Rentabilitatea numar | 0,022 Valoare an
2025=10,03
director economic | permanent | Rata rentabilitatii % 4,02/an Valoare an
financiare 2025=6,94
director general, permanent | Corelarea intre numar | 0,023/an Valoare an
director economic venituri si cheltuieli 2025=

0,035




TERMEN TINTA
OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE RESPONSABILI MONITORIZA INDICATORI um NIVEL MEDIU CUMULATA
RE ANUAL FINAL AN
2026

director general, permanent | Productivitatea muncii | lei/pers | 180/an 180,7
director
economic, sefi
departament
director economic | permanent | Plati restante mii lei 0 0
director economic | permanent | Creante mii lei 0 0

pg. 77




