CONTRACT DE MANAGEMENT
- MODEL CADRU

1. PARTILE CONTRACTANTE

Prezentul contract se incheie intre

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale (MMSS) cu sediul in Bucuresti, str. Dem |I.
Dobrescu nr. 2-4, sector 1, in coordonarea céaruia functioneaza Institutul National de
Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale, reprezentat legal prin dl.
Marius-Constantin BUDAI in calitate de Ministru, pe de o parte

Si

Domnul/doamna , cetatean roméan, domiciliat in Bucuresti,

str. avand actul de identitate ------------------- , eliberat de
, la data , CNP , In calitate de

director general al Institutului National de Cercetare Stiintificad in domeniul Muncii i

Protectiei Sociale — INCSMPS, numita prin ordin , pe de alta parte

care au convenit sa incheie prezentul contract de management, cu respectarea
urmatoarelor clauze:

2. OBIECTUL CONTRACTULUI

MMSS incredinteaza domnului/doamnei conducerea, organizarea Si
administrarea activitatii Institutului National de Cercetare Stiintifica Tnh Domeniul
Muncii si Protectiei Sociale - INCSMPS, denumit in continuare institut,

precum si gestionarea patrimoniului si a mijloacelor materiale si banesti ale
acestuia, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite pentru
intreaga perioada a mandatului, conform anexei 1 la prezentul contract.

3. DURATA CONTRACTULUI

Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 ani, incepand cu data semnarii prezentului
contract, pentru exercitarea mandatului de director general al Institutului National de
Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale — INCSMPS.
Prezentul contract poate fi prelungit in conditiile legii.

Durata mandatului prevazuta la alin. (1) si(2) constituie vechime in munca.

4. DREPTURILE SI OBLIGATIILE DIRECTORULUI GENERAL

Drepturile directorului general sunt:
a. Dreptul la remuneratie lunara
I.  Remuneratia lunara de baza se stabileste prin Ordin al Ministrului Muncii
si Solidaritatii Sociale.
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ii.La propunerea consiliului de administratie al institutului, in functie de
gradul de Tndeplinire a performantelor, manageriale ale directorului
general, a dinamicii salariale din cadrul institutului si a evolutiei inflatiei
MMSS poate majora remuneratia directorului general.

iii. Remuneratia este platita de institut, in corelare cu rezultatele economico-
financiare realizate de catre institut Tn conformitate cu bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat.

ilv. La remuneratia lunara de baza stabilita se adauga toate elementele
salariale, cu exceptia indemnizatiei de conducere, la care are dreptul in
calitate de salariat, conform contractului colectiv de munca (CCM)a
aplicabil institutului.

v. Dupa aprobarea situatilor financiare anuale ale institutului, directorului
general i se poate acorda un premiu anual de cel mult 2 remuneratii
brute lunare, proportional nivelul de performanta manageriala.

Dreptul la repaus zilnic si saptamanal

Dreptul ca concediu de odihna anual

Dreptul la egalitate de sanse si de tratament

Dreptul la demnitate in munca

Dreptul la sanatate si securitate in munca

Dreptul la formare profesionala

Dreptul de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare, de management al
cercetarii in proiecte/programe de cercetare, precum si activitati in cadrul
asociatilor profesionale

Dreptul de a avea independenta in conducerea, organizarea, gestionarea si
administrarea activitatii institutului, in conditiile legii

Dreptul de a incheia contracte si/sau conventii cu institutii, agenti economici,
organisme sau organizatii nationale si internationale in domeniul de activitate
al institutului, Tn conditiile legii.

Obligatiile directorului general:

a.

Sé indeplineasca mandatul, obiectivele si criterile de performantd stabilite Tn
prezentul contract

Sé& asigure gestionarea, administrarea si pastrarea, in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutului

Sa respecte disciplina muncii

Sa respecte prevederile cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al
institutului, al Consiliului de Administratie, al Consiliului Stiintific, Regulamentului de
ordine interioara, contractul colectivde munca

Sa fie fidel fata de institut in executarea atributiilor de serviciu

Sa respecte secretul de serviciu

Sa elaboreze si sa aplice politici si strategii specifice in domeniul de activitate al
institutului, astfel incat sa raspunda misiunii institutului.

Sa sigure conditiile de desfasurare, in conditii de performanta, a activitatii curente
Sa mentina si sa dezvolte relatii publice si de media, sa stabileasca parteneriate cu
alte institute, universitati, centre de cercetare, ONG cu obiect de activitate de
cercetare

Sé nu desfasoare activitati care pot provoca conflicte de interese sau concurenta
neloiala

Sa actioneze pentru indeplinirea indicatorilor prevazuti in BVC anual aprobat

Séa angajeze si sa utilizeze fondurile n limita creditelor bugetare aprobate, pe baza
unei bune gestiuni financiare



m. Sa prezinte membrilor consiliului de administratie periodic sau ori de céate ori ii sunt
solicitate situatii informative si analize cu privire la stadiul de realizare a obiectivelor
din Planul strategic al Institutului, stadiul realizarii investitiilor, situatia resurselor
umane, inclusiv indeplinirea planului de formare profesionala a acestuia.

n. Sa respecte si sa puna in practica hotararile consiliului de administratie

0. Sacomunice periodic salariatilor situatia economica, financiara, realizarile din planul

de investitii si planul de formare profesionald, cu exceptia informatiilor secrete cf

legii sau care prin divulgare sunt de natura sa prejudicieze activitatea institutului

Sa elaboreze planul de actiune pentru situatii speciale

g. Sa dezvolte si sa aplice politicile de personal, sa supervizeze, controleze si avizeze
politica de recrutare, promovare si concediere de personal, in conditiile legii, astfel
incat sa asigure indeplinirea obiectivelor si rezultatelor propuse prin Planul
institutional

r. Sa reprezinte institutul in raporturile cu tertii

s. Sa delege competente in conditiile legii

t. Sa dea dovada de loialitate si confidentialitate
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Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) reprezinta, personal sau prin delegat, interesele INCSMPS in relatiile cu
celelalte organe, organizatii si agenti economici, precum si cu persoane fizice
din tara si din strainatate;

b) s
tabileste atributiile, competentele Si relatiile la nivelul
directiilor/departamentelor INCSMPS, precum si relatiile acestora cu tertii, cu
avizul consiliului de administratie;

c) numeste directorii Si conducatorii compartimentelor/
departamentelor/directiilor din structura organizatorica a INCSMPS, in urma
concursului organizat pe baza criteriilor propuse de comitetul de directie, si
ii revoca, dupa caz, cu avizul consiliului de administratie;

d) angajeaza si concediaza personalul INCSMPS, conform prevederilor
legale si ale contractului colectiv de munca;

e) asigura negocierea contractului colectiv de munca la nivelul INCSMPS
cu reprezentantii salariatilor si a salariilor cu personalul institutului, pe baza
mandatului acordat de catre consiliul de administratie;

f) aproba salariile rezultate din negocierea directa;

g) premiaza si sanctioneaza personalul institutului, Tn conditiile legii

h) raspunde de administrarea intregului patrimoniu, cu respectarea
prevederilor legale;

i) adopta masuri si urmareste realizarea activitatii institutului Tn conditii de
rentabilitate si eficienta financiara, prin compartimentele proprii specializate;
j) analizeaza periodic stadiul valorificarii rezultatelor cercetarii, inclusiv
activitatea compartimentului de marketing ;

k) este ordonator de credite pentru sumele alocate de la bugetul de stat;

[) poate delega, in conditiile legii, o parte din atributiile sale celorlalte
persoane din conducerea INCSMPS;

m) exercita orice alte atributii ce 1i sunt delegate de consiliul de
administratie.

n) propune consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice
si functionale a INCSMPS;



5. DREPTURILE SI OBLIGATIILE AUTORITATII IN COORDONAREA CAREIA SE AFLA
INSTITUTUL (MMSS)

MMSS are urmatoarele drepturi:

Sa ceara directorului general indeplinirea obiectivelor, criterilor de performanta
stabilite prin prezentul contract
Sa evalueze performantele directorului general stabilite prin prezentul contract
Sa solicite directorului general anual, sau ori de céate ori este nevoie, prezentarea
stadiului Tndeplinirii obiectivelor, a criterilor de performantd, prezentarea situatiei
economico-financiare, stadiul realizarii investitiilor si alte documente privind indicatorii
asumati prin prezentul contract.
Sa declanseze proceduri legale privind incidenta raspunderii directorului general atunci
cand considera acest lucru justificat
Sa aplice masuri de stimulare, recompensare sau sanctionare functie de rezultatele
obtinute, respectiv:

o Atentionare scrisa, cand se constata rezultate nesatisfacatoare in activitate

o Negociere anuala a remuneratiei lunare brute, functie de performanta
Sa revoce directorul general in conformitate cu situatiile prevazute de lege si revederile
prezentului contract

Obligatiile MMSS sunt:

Sa stabileasca/modifice remuneratia lunara de baza functie de performanta
manageriala

Sa asigure directorului general deplina libertate in conducerea, organizarea,
gestionarea activitatii si administrarea institutului in limita prevazuta de reglementarile
legale

Sa verifice indeplinirea de catre directorul general a obiectivelor si criteriilor de
performanta si sa evalueze rezultatele managementului desfasurat de acesta

6. INDICATORII DE REFERINTA, OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA
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l. Criteriile de performanta sunt:
Asigurarea mentinerii acreditarii ca INCD a institutului
Administrarea eficienta a resurselor financiare
Gestionarea resursei umane, motivarea acesteia pentru performanta si dezvoltare in
cariera, cresterea competentelor si recunoasterii
Asigurarea vizibilitatii institutiei prin transferul rezultatelor din cercetare catre mediul
economic si diseminarea Tn mediile stiintifice

Il. Obiectivele specifice rezultate din criterile de performanta sunt:
Obtinerea unui rezultat brut pozitiv al exercitiului anual
Reducerea la maxim a pierderilor contabile
Cresterea rentabilitatii
Obtinerea unei rate a rentabilitatii supraunitara
Cresterea productivitatii muncii
Reducerea platilor restante
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7. Eliminarea creantelor

8. Mentinerea unui nivel al investitilor in infrastructura CD care sa permita
desfasurarea optima a activitatii

9. Cresterea numarului de cercetatori

10. Asigurarea unei ponderi a personalului CD cu titlu de CSlI si CSlI de peste 45%

11. Ponderea valorii contractelor cu alte institutii, agenti economici, organizatii
nationale si internationale de peste 10%

12. Ponderea articolelor publicate in reviste indexate ISI sau in baze de date
internationale Tn total articole publicate de peste 50%

13. Ponderea produselor de tip: metodologii, sisteme de indicatori, studii interes
national, studii de evaluare, prognoze, scenarii, propuneri de politici de peste 75%
in total produse obtinute

1. Indicatorii de referinta si tintele acestora sunt:
Nr. Denumire indicator de referinta Valoare tinta
crt.
1 Rezultatul brut al exercitiului >1
2 Pierderi contabile Maxim 5% din valoarea
cheltuielilor totale
3 Rentabilitate >0
4 Rata rentabilitatii >1
5 Productivitatea muncii din anul curent raportata la | > 5%
cea a anului anterior
6 Plati restante Maxim 10% din volum
cheltuieli anual
7 Creante Maxim 20% din volumul
veniturilor totale
8 Investitii in infrastructura CD Minim 50 mii lei
9 Numar de personal CD din anul curent raportat la | > 3%
cel din anul anterior
10 Ponderea personalului CD cu titlu de CSI si CSIl | > 45%
11 Ponderea valorii contractelor cu alte institutii, | > 10%
agenti economici, organizati nationale si
internationale
12 Ponderea articolelor publicate in reviste indexate | > 50%
ISI sau in baze de date internationale in total
articole publicate
13 Ponderea produselor de tip: metodologii, sisteme | > 75%
de indicatori, studii interes national, studii de
evaluare, prognoze, scenarii, propuneri de politici

V.

Indicatorii de referinta se considera ca sunt egali in importanta.
Se considera ca s-a realizat performanta manageriald asumata daca minim 80% dintre
indicatorii de referinta si-au atins tintele propuse. Mai precis, daca s-au relaizat tintele propuse
in tabelul de mai sus pentru 10 din cei 13 indicatori.

Evaluarea performantei manageriale




7. CLAUZE SPECIALE: GARANTII, LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE
Directorul general este obligat sa respecte confidentialitatea in activitatea pe care o
desfasoara.

8. RASPUNDEREA PARTILOR

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract de management partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

Forta majora apara partile de raspundere potrivit codului civil.

Raspunderea directorului general este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii, ale
prezentului contract de management, ale hotarérilor adoptate de consiliul de administratie si
ale ordinelor MMSS.

Directorul general raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse institutului, prin orice act al
sau sau contrar intereselor acestuia sau prin acte de gestiune imprudenta, de utilizare abuziva
sau neglijenta a valorilor intelectuale, materiale si financiare.

in cazul in care sunt indicii privind savarsirea unei infractiuni in legtura cu executarea
contractului, savarsirea unor fapte de coruptie sau a unor fapte care atenteaza la bunele
moravuri, vor fi sesizate organele competente.

Raspunderea MMSS este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii si ale prezentului
contract.

9. MODIFICAREA CONTRACTULUI

Modificarea prezentului contract se face prin acordul partilor, prin act aditional incheiat intre
partile contractante.

Contractul va fi modificat de drept, corespunzator modificarilor legale ce intervin, ulterior
incheierii acestuia.

10. INCETAREA CONTRACTULUI
Prezentul contract inceteaza
a) de drept prin:
o Expirarea perioadei pentru care a fost incheiat
o Punerea sub interdictie judecatoreasca a directorului general, de la data ramanerii
definitive a hotaréarii judecatoresti
o Deces
b) ca urmare a acordului de vointa al partilor, la data convenitd de acestea
c) ca urmare a vointei unilaterale a uneia din parti, cu respectarea termenului de preaviz
prin:
o demisie
o revocarea de catre MMSS in urmatoarele situatii:
= Nerealizarea a mai mult de jumatate din indicatori 2 ani consecutiv
= Aparitia incompatibilitatii

d) alte situatii prevazute expres prin acte normative care privesc activitatea institutului

Prezentul contract se suspenda
a) De drept in urmatoarele situatii:
a. Concediu pentru incapacitate temporara de munca
b. Concediu de maternitate
c. Executarea unei functii in cadrul unei autoritati executive sau legislative
d. Arest preventiv, in conditiile legii
b) Ca urmare a acordului de vointa al partilor, la data convenita de acestea



11.

12.

c) Caurmare a vointei unilaterale a MMSS in cazul in care directorul general a fost trimis
in judecata pentru fapte incompatibile cu functia detinuta, pana la ramanerea definitiva
a hotararii judecatoresti

d) Ca urmare a vointei unilaterale a directorului general in cazul in care exercita functii
elective in cadrul organelor profesionale constituite la nivel local sau central.

LITIGH
Litigile care apar din incheierea, modificarea, suspendarea, incetarea prezentului
contract, nerezolvate pe cale amiabila, sunt solutionate de instanta judecatoreasca
competenta

DISPOZITII FINALE

Prezentul contact intra in vigoare la data semnarii
Anexele fac parte integranta din contract

Incheiat azi, la Bucuresti in 2 exemplare, cate unul pentru fiecare parte
MINISTRUL MUNCII SI INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE
SOLIDARITATII SOCIALE STIINTIFICA IN DOMENIUL MUNCII SI

PROTECTIEI SOCIALE

Marius Constantin BUDAI



